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����������

317��� 1��GH�WUDEDOKDGRUHV�HP�JUHYH
'XUDomR�GD�SDUDOLVDomR��HP�

KK�PP�

���KRUDV � ���� ���B&/$66,),&$d®2��(148$'5$0(172�(�&$55(,5$6

���KRUDV ���B$80(1726�6$/$5,$,6

���KRUDV ���B2875$6�5(,9,1',&$d¯(6�1®2�(63(&,),&$'$6

7UDEDOKR�D�WHPSR�SDUFLDO���

2XWURV

7RWDO � ����

6XEVWLWXLU�GG�PP�DDDD�SHOR�GLD��PrV�H�DQR�UHVSHFWLYR�GD�JUHYH

���3HUtRGR�1RUPDO�GH�7UDEDOKR

���$UWLJR������GD�/7)3���DSURYDGD�HP�DQH[R�j�/HL�Q������������GH����GH�MXQKR��/HL�Q������������GH���GH�DJRVWR�

'DWD 0RWLYR�V��GD�JUHYH

GG�PP�DDDD

317��� 1��GH�WUDEDOKDGRUHV�HP�JUHYH
'XUDomR�GD�SDUDOLVDomR��HP�

KK�PP�

���KRUDV

���KRUDV

���KRUDV

7UDEDOKR�D�WHPSR�SDUFLDO���

2XWURV

7RWDO � ����

6XEVWLWXLU�GG�PP�DDDD�SHOR�GLD��PrV�H�DQR�UHVSHFWLYR�GD�JUHYH

���3HUtRGR�1RUPDO�GH�7UDEDOKR

���$UWLJR������GD�/7)3���DSURYDGD�HP�DQH[R�j�/HL�Q������������GH����GH�MXQKR��/HL�Q������������GH���GH�DJRVWR�

'DWD 0RWLYR�V��GD�JUHYH

GG�PP�DDDD

317��� 1��GH�WUDEDOKDGRUHV�HP�JUHYH
'XUDomR�GD�SDUDOLVDomR��HP�

KK�PP�

���KRUDV

���KRUDV

���KRUDV

7UDEDOKR�D�WHPSR�SDUFLDO���

2XWURV

7RWDO � ����

6XEVWLWXLU�GG�PP�DDDD�SHOR�GLD��PrV�H�DQR�UHVSHFWLYR�GD�JUHYH

���3HUtRGR�1RUPDO�GH�7UDEDOKR

���$UWLJR������GD�/7)3���DSURYDGD�HP�DQH[R�j�/HL�Q������������GH����GH�MXQKR��/HL�Q������������GH���GH�DJRVWR�

'DWD 0RWLYR�V��GD�JUHYH

GG�PP�DDDD

317��� 1��GH�WUDEDOKDGRUHV�HP�JUHYH
'XUDomR�GD�SDUDOLVDomR��HP�

KK�PP�

���KRUDV

���KRUDV

���KRUDV

7UDEDOKR�D�WHPSR�SDUFLDO���

2XWURV

7RWDO � ����

6XEVWLWXLU�GG�PP�DDDD�SHOR�GLD��PrV�H�DQR�UHVSHFWLYR�GD�JUHYH

���3HUtRGR�1RUPDO�GH�7UDEDOKR

4XDGUR �� � &RQWDJHP GRV WUDEDOKDGRUHV HP JUHYH GXUDQWH R DQR� SRU HVFDOmR GH 317 H
WHPSR�GH�SDUDOLVDomR

,GHQWLILFDomR�GD�JUHYH

ÇPELWR��HVFROKHU�GD�OLVWD�HP�EDL[R�

(VWH�FDPSR�FRQWpP�XPD�OLVWD�SDUD�R�V��PRWLYR�V��GD�JUHYH�
'HYH�VHU�HVFROKLGR�QD�OLVWD�GHILQLGD�SHOR�PHQRV���PRWLYR�SRU�

JUHYH�

&OLFDU�HP�FLPD�GDV�FpOXODV�D�DPDUHOR�QD�VHWD�j�GLUHLWD�SDUD�HVFROKHU�R�LWHP�FRUUHVSRQGHQWH�GD�OLVWD�GH�YDORUHV�
GLVSRQLYHO

&OLFDU�HP�FLPD�GDV�FpOXODV�D�DPDUHOR�QD�VHWD�j�GLUHLWD�SDUD�HVFROKHU�R�LWHP�FRUUHVSRQGHQWH�GD�OLVWD�GH�YDORUHV�
GLVSRQLYHO

&OLFDU�HP�FLPD�GDV�FpOXODV�D�DPDUHOR�QD�VHWD�j�GLUHLWD�SDUD�HVFROKHU�R�LWHP�FRUUHVSRQGHQWH�GD�OLVWD�GH�YDORUHV�
GLVSRQLYHO

&OLFDU�HP�FLPD�GDV�FpOXODV�D�DPDUHOR�QD�VHWD�j�GLUHLWD�SDUD�HVFROKHU�R�LWHP�FRUUHVSRQGHQWH�GD�OLVWD�GH�YDORUHV�
GLVSRQLYHO

ÇPELWR��HVFROKHU�GD�OLVWD�HP�EDL[R�

ÇPELWR��HVFROKHU�GD�OLVWD�HP�EDL[R�

(VWH�FDPSR�FRQWpP�XPD�OLVWD�SDUD�R�V��PRWLYR�V��GD�JUHYH�
'HYH�VHU�HVFROKLGR�QD�OLVWD�GHILQLGD�SHOR�PHQRV���PRWLYR�SRU�

JUHYH�

(VWH�FDPSR�FRQWpP�XPD�OLVWD�SDUD�R�V��PRWLYR�V��GD�JUHYH�
'HYH�VHU�HVFROKLGR�QD�OLVWD�GHILQLGD�SHOR�PHQRV���PRWLYR�SRU�

JUHYH�

,GHQWLILFDomR�GD�JUHYH

ÇPELWR��HVFROKHU�GD�OLVWD�HP�EDL[R�

&OLFDU�HP�FLPD�GDV�FpOXODV�D�DPDUHOR�QD�VHWD�j�GLUHLWD�SDUD�HVFROKHU�R�LWHP�FRUUHVSRQGHQWH�GD�OLVWD�GH�YDORUHV�
GLVSRQLYHO

,GHQWLILFDomR�GD�JUHYH

ÇPELWR��HVFROKHU�GD�OLVWD�HP�EDL[R�

(VWH�FDPSR�FRQWpP�XPD�OLVWD�SDUD�R�V��PRWLYR�V��GD�JUHYH�
'HYH�VHU�HVFROKLGR�QD�OLVWD�GHILQLGD�SHOR�PHQRV���PRWLYR�SRU�

JUHYH�

,GHQWLILFDomR�GD�JUHYH

,GHQWLILFDomR�GD�JUHYH

(VWH�FDPSR�FRQWpP�XPD�OLVWD�SDUD�R�V��PRWLYR�V��GD�JUHYH�
'HYH�VHU�HVFROKLGR�QD�OLVWD�GHILQLGD�SHOR�PHQRV���PRWLYR�SRU�

JUHYH�



�([FOXLQGR�SUHVWDo}HV�GH�VHUYLoR�

*pQHUR���(VFDOmR�GH�UHPXQHUDo}HV 0DVFXOLQR )HPLQLQR 7RWDO

$Wp�����½ � � �

���������½ � �� ��

����������½ � �� ��

����������½ � �� ��
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����������½ � � ��
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����������½ �� �� ��

����������½ � � ��

����������½ �� �� ��

����������½ �� � ��

����������½ � � �

����������½ � � �

����������½ � � �

����������½ � � �

����������½ � � �

����������½ � � �

����������½ � � �

0DLV�GH������½ � � �

7RWDO ��� ��� ���
��� ��� ���

127$6�
L��'HYH�LQGLFDU�R�Q~PHUR�GH�WUDEDOKDGRUHV�HP�FDGD�HVFDOmR�SRU�JpQHUR�

LL��2�WRWDO�GR�TXDGUR����GHYH�VHU�LJXDO�DR�WRWDO�GRV�TXDGURV����������������H�����SRU�JpQHUR�

LLL��1mR�FRQVLGHUDU�RV�WUDEDOKDGRUHV�DXVHQWHV�Ki�PDLV�GH���PHVHV�H�RV�WUDEDOKDGRUHV�TXH�HVWmR�HP�OLFHQoD�VHP�YHQFLPHQWR�D����GH�GH]HPEUR�

LY��5HPXQHUDo}HV�PHQVDLV�LOtTXLGDV��EUXWDV���&RQVLGHUDU�UHPXQHUDomR�PHQVDO�EDVH�LOtTXLGD�PDLV�VXSOHPHQWRV�UHJXODUHV�H�RX�DGLFLRQDLV�GLIHUHQFLDLV�UHPXQHUDWyULRV�GH�QDWXUH]D�SHUPDQHQWH�
Y��1mR�LQFOXLU�SUHVWDo}HV�VRFLDLV��VXEVtGLR�GH�UHIHLomR�H�RXWURV�EHQHItFLRV�VRFLDLV�

YL��1mR�FRQVLGHUDU�R�GXRGpFLPR�GR�VXEVtGLR�GH�QDWDO�

5HPXQHUDomR��½� 0DVFXOLQR )HPLQLQR

0tQLPD���½�� �������½ �������½

0i[LPD���½�� ���������½ ���������½

127$�
1D�UHPXQHUDomR�GHYH�LQFOXLU�R�YDORU��HXURV��GDV�UHPXQHUDo}HV��PtQLPD�H�Pi[LPD�
5HSRUWDU�D�UHPXQHUDomR�PHQVDO�EDVH�LOtTXLGD�PDLV�RV�VXSOHPHQWRV�UHJXODUHV�H�RX�DGLFLRQDLV��UHIHUHQFLDLV�UHPXQHUDWyULRV�GH�QDWXUH]D�SHUPDQHQWH�

3HUtRGR�GH�UHIHUrQFLD��PrV�GH�'H]HPEUR
(XURV

4XDGUR�����(VWUXWXUD�UHPXQHUDWyULD��SRU�JpQHUR

$���5HPXQHUDo}HV�PHQVDLV�LOtTXLGDV��EUXWDV�

1~PHUR�GH�WUDEDOKDGRUHV

%���5HPXQHUDo}HV�Pi[LPDV�H�PtQLPDV�GRV�WUDEDOKDGRUHV�
D�WHPSR�FRPSOHWR

0rV�GH�UHIHUrQFLD��'H]HPEUR�
�,QGLFDU R 1�� GH WUDEDOKDGRUHV GH DFRUGR FRP D UHVSHFWLYD SRVLomR UHPXQHUDWyULD��
LQGHSHQGHQWHPHQWH GH WHUHP RX QmR UHFHELGR D UHPXQHUDomR RX RXWURV DERQRV QR PrV
GH�GH]HPEUR�



5HPXQHUDomR�EDVH��� �������������½

6XSOHPHQWRV�UHPXQHUDWyULRV ����������½

3UpPLRV�GH�GHVHPSHQKR

3UHVWDo}HV�VRFLDLV� �����������½

%HQHItFLRV�VRFLDLV ���������½

2XWURV�HQFDUJRV�FRP�SHVVRDO��� �������������½

7RWDO ��������������½

1RWD�

1mR�LQFOXLU�SUHVWDGRUHV�GH�VHUYLoRV�

�����LQFOXLQGR�R�VXEVtGLR�GH�IpULDV�H�R�VXEVtGLR�GH�1DWDO�

7UDEDOKR�VXSOHPHQWDU��GLXUQR�H�QRFWXUQR� �������½

7UDEDOKR�QRUPDO�QRFWXUQR

7UDEDOKR�HP�GLDV�GH�GHVFDQVR�VHPDQDO��FRPSOHPHQWDU�H�IHULDGRV��� �������½

,VHQomR�GH�KRUiULR�GH�WUDEDOKR

'LVSRQLELOLGDGH�SHUPDQHQWH

2XWURV�UHJLPHV�HVSHFLDLV�GH�SUHVWDomR�GH�WUDEDOKR���

5LVFR��SHQRVLGDGH�H�LQVDOXEULGDGH

)L[DomR�QD�SHULIHULD

7UDEDOKR�SRU�WXUQRV

$ERQR�SDUD�IDOKDV ���������½

3DUWLFLSDomR�HP�UHXQL}HV

$MXGDV�GH�FXVWR ����������½

5HSUHVHQWDomR� ����������½

6HFUHWDULDGR ���������½

2XWURV�VXSOHPHQWRV�UHPXQHUDWyULRV���

7RWDO ����������½

1RWD�
�����FDVR�QmR�WHQKD�VLGR�LQFOXtGR�HP�WUDEDOKR�VXSOHPHQWDU��GLXUQR�H�QRWXUQR��

�����LQFOXLU�WDPEpP�WHPSR�SURORQJDGR�QD�FDUUHLUD�PpGLFD�H�VXSOHPHQWR�GH�FRPDQGR�
�����LQFOXLU�WDPEpP��R�VXEVtGLR�GH�UHVLGrQFLD�

6XEVtGLRV�QR�kPELWR�GD�SURWHFomR�GD�SDUHQWDOLGDGH��PDWHUQLGDGH��SDWHUQLGDGH�H�DGRSomR� ���������½

$ERQR�GH�IDPtOLD ���������½

6XEVtGLR�GH�HGXFDomR�HVSHFLDO

6XEVtGLR�PHQVDO�YLWDOtFLR

6XEVtGLR�SDUD�DVVLVWrQFLD�GH����SHVVRD

6XEVtGLR�GH�IXQHUDO

6XEVtGLR�SRU�PRUWH

$FLGHQWH�GH�WUDEDOKR�H�GRHQoD�SURILVVLRQDO ���������½

6XEVtGLR�GH�GHVHPSUHJR

6XEVtGLR�GH�UHIHLomR �����������½

2XWUDV�SUHVWDo}HV�VRFLDLV� �����������½

7RWDO �����������½

*UXSRV�GHVSRUWLYRV�FDVD�GR�SHVVRDO

5HIHLWyULRV

6XEVtGLR�GH�IUHTXrQFLD�GH�FUHFKH�H�GH�HGXFDomR�SUp�HVFRODU

&ROyQLDV�GH�IpULDV

6XEVtGLR�GH�HVWXGRV

$SRLR�VRFLR�HFRQyPLFR

2XWURV�EHQHItFLRV�VRFLDLV ���������½

7RWDO ���������½

4XDGUR�������(QFDUJRV�FRP�SUHVWDo}HV�VRFLDLV

3UHVWDo}HV�VRFLDLV 9DORU��(XURV�

4XDGUR�������(QFDUJRV�FRP�EHQHItFLRV�VRFLDLV

%HQHItFLRV�GH�DSRLR�VRFLDO 9DORU��(XURV�

4XDGUR�����7RWDO�GRV�HQFDUJRV�DQXDLV�FRP�SHVVRDO

(QFDUJRV�FRP�SHVVRDO 9DORU��(XURV�

4XDGUR�������6XSOHPHQWRV�UHPXQHUDWyULRV

6XSOHPHQWRV�UHPXQHUDWyULRV 9DORU��(XURV�

���UHJLVWDU�
�����������DV�LQGHPQL]Do}HV�SRU�IpULDV�QmR�JR]DGDV�
�����������DV�FRPSHQVDo}HV�SRU�FDGXFLGDGH�GRV�FRQWUDWRV�GRV�WUDEDOKDGRUHV�VDtGRV�
�����������RV�HQFDUJRV�GD�HQWLGDGH�SDWURQDO�FRP�D�&*$�H�D�6HJXUDQoD�6RFLDO�
�����������RV�DERQRV�SDJRV�DR�WUDEDOKDGRU�D�DJXDUGDU�DSRVHQWDomR�DWp�TXH�D�SHQVmR�SDVVH�D�VHU�SDJD�SHOD�HQWLGDGH�FRPSHWHQWH�



7RWDO
,QIHULRU�D���GLD�������������
�VHP�GDU�OXJDU�D�

EDL[D�

��D���GLDV�GH�
EDL[D

��D����GLDV�GH�
EDL[D

6XSHULRU�D����
GLDV�GH�EDL[D

0RUWDO 7RWDO
,QIHULRU�D���GLD�������������
�VHP�GDU�OXJDU�D�

EDL[D�

��D���GLDV�GH�
EDL[D

��D����GLDV�GH�
EDL[D

6XSHULRU�D����GLDV�
GH�EDL[D

0RUWDO

0 � �
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0 � �

) � � �

0 � �

) �� �� �

0 � �
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1RWDV�

&RQVLGHUDU�RV�DFLGHQWHV�GH�WUDEDOKR�UHJLVWDGRV�QXP�DXWR�GH�QRWtFLD�

2��1��WRWDO�GH�DFLGHQWHV��UHIHUH�VH�DR�WRWDO�GH�RFRUUrQFLDV��FRP�EDL[D��VHP�EDL[D�H�PRUWDLV��2��1��GH�DFLGHQWHV�FRP�EDL[D��H[FOXL�RV�PRUWDLV��([FOXLU�RV�DFLGHQWHV�PRUWDLV�

QR�FiOFXOR�GRV�GLDV�GH�WUDEDOKR�SHUGLGRV�QD�VHTXrQFLD�GH�DFLGHQWHV�GH�WUDEDOKR�

1��GH�GLDV�GH�WUDEDOKR�SHUGLGRV�SRU�DFLGHQWHV�
RFRUULGRV�QR�DQR�

1��GH�GLDV�GH�WUDEDOKR�SHUGLGRV�SRU�DFLGHQWHV�
RFRUULGRV�HP�DQRV�DQWHULRUHV�

4XDGUR�����1~PHUR�GH�DFLGHQWHV�GH�WUDEDOKR�H�GH�GLDV�GH�WUDEDOKR�SHUGLGRV�FRP�EDL[D�GXUDQWH�R�DQR��SRU�JpQHUR

$FLGHQWHV�GH�WUDEDOKR

1R�ORFDO�GH�WUDEDOKR ,Q�LWLQHUH

1��WRWDO�GH�DFLGHQWHV�GH�WUDEDOKR��$7��RFRUULGRV�
QR�DQR�GH�UHIHUrQFLD

1��GH�DFLGHQWHV�GH�WUDEDOKR��$7��FRP�EDL[D�
RFRUULGRV�QR�DQR�GH�UHIHUrQFLD



1��GH�FDVRV

�

��DEVROXWD

��SDUFLDO

��DEVROXWD�SDUD�R�WUDEDOKR�KDELWXDO

�

&DVRV�GH�LQFDSDFLGDGH�WHPSRUiULD�H�SDUFLDO

7RWDO

4XDGUR ��� 1~PHUR GH FDVRV GH LQFDSDFLGDGH GHFODUDGRV
GXUDQWH R DQR� UHODWLYDPHQWH DRV WUDEDOKDGRUHV YtWLPDV GH
DFLGHQWH�GH�WUDEDOKR

&DVRV�GH�LQFDSDFLGDGH

&DVRV�GH�LQFDSDFLGDGH�SHUPDQHQWH�

&DVRV�GH�LQFDSDFLGDGH�WHPSRUiULD�H�DEVROXWD



&yGLJR�� 'HVLJQDomR

1RWD�
�����&RQIRUPH�OLVWD�FRQVWDQWH�GR�'5�Q�����������GH���GH�PDLR��DWXDOL]DGR�SHOR�'5�Q������������GH����GH�MXOKR�

4XDGUR ��� 1~PHUR GH VLWXDo}HV SDUWLFLSDGDV H FRQILUPDGDV GH GRHQoD
SURILVVLRQDO�H�GH�GLDV�GH�WUDEDOKR�SHUGLGRV�GXUDQWH�R�DQR

'RHQoDV�SURILVVLRQDLV

1��GH�FDVRV
1��GH�GLDV�GH�

DXVrQFLD



1~PHUR 9DORU��(XURV�

�� �����½

([DPHV�GH�DGPLVVmR

([DPHV�SHULyGLFRV ��

([DPHV�RFDVLRQDLV�H�FRPSOHPHQWDUHV �

([DPHV�GH�FHVVDomR�GH�IXQo}HV

1RWD��

���LQFOXLU�RV�PRQWDQWHV�SDJRV�DRV�PpGLFRV��HQIHUPHLURV��RXWURV�WpFQLFRV�GH�VD~GH�H�WpFQLFRV�GH�KLJLHQH�H�VHJXUDQoD�QR�WUDEDOKR�TXH�
SUHVWDUDP�VHUYLoR�GXUDQWH�R�DQR��GHVGH�TXH�QmR�WHQKDP�VLGR�FRQWDELOL]DGRV�QR�TXDGUR������SHVVRDV�DR�VHUYLoR�HP����GH�GH]HPEUR����DV�
GHVSHVDV�HIHLWXDGDV�FRP�D�DTXLVLomR�GH�PHGLFDPHQWRV��PHLRV�DX[LOLDUHV�GH�GLDJQyVWLFR��H[DPHV�PpGLFRV�H�WRGR�H�TXDOTXHU�JDVWR�
UHODFLRQDGR�FRP�D�PHGLFLQD�GR�WUDEDOKR��j�H[FHomR�GRV�PRQWDQWHV�LQYHVWLGRV�HP�LQIUDHVWUXWXUDV�

9LVLWDV�DRV�SRVWRV�GH�WUDEDOKR

4XDGUR ��� 1~PHUR H HQFDUJRV GDV DFWLYLGDGHV GH PHGLFLQD QR
WUDEDOKR�RFRUULGDV�GXUDQWH�R�DQR

$FWLYLGDGHV�GH�PHGLFLQD�QR�WUDEDOKR

7RWDO�GRV�H[DPHV�PpGLFRV�HIHFWXDGRV�

'HVSHVDV�FRP�D�PHGLFLQD�QR�WUDEDOKR���



5HXQL}HV�GD�&RPLVVmR

9LVLWDV�DRV�ORFDLV�GH�WUDEDOKR

2XWUDV

4XDGUR ��� 1~PHUR GH LQWHUYHQo}HV GDV
FRPLVV}HV GH VHJXUDQoD H VD~GH QR WUDEDOKR
RFRUULGDV�GXUDQWH�R�DQR��SRU�WLSR

1~PHUR
6HJXUDQoD�H�VD~GH�QR�WUDEDOKR
�,QWHUYHQo}HV�GDV�FRPLVV}HV�����



$OWHUDomR�GDV�IXQo}HV�H[HUFLGDV

)RUPDomR�SURILVVLRQDO

$GDSWDomR�GR�SRVWR�GH�WUDEDOKR

$OWHUDomR�GR�UHJLPH�GH�GXUDomR�GR�WUDEDOKR

0RELOLGDGH�LQWHUQD

1RWD��

4XDGUR ��� 1~PHUR GH WUDEDOKDGRUHV VXMHLWRV D DFo}HV GH
UHLQWHJUDomR SURILVVLRQDO HP UHVXOWDGR GH DFLGHQWHV GH WUDEDOKR
RX�GRHQoD�SURILVVLRQDO�GXUDQWH�R�DQR�

1~PHUR

$UWLJR ���� GR 'HFUHWR�/HL Q�� ������� GH �� GH QRYHPEUR� DOWHUDGR SHOR 'HFUHWR�/HL Q�� ���&������
GH���GH�PDUoR�H�SHOD�/HL�Q������$�������GH����GH�GH]HPEUR�

6HJXUDQoD�H�VD~GH�QR�WUDEDOKR
$Fo}HV�GH�UHLQWHJUDomR�SURILVVLRQDO��������������������������������



$Fo}HV�UHDOL]DGDV�GXUDQWH�R�DQR

7UDEDOKDGRUHV�DEUDQJLGRV�SHODV�DFo}HV�UHDOL]DGDV

4XDGUR ��� 1~PHUR GH DFo}HV GH IRUPDomR H
VHQVLELOL]DomR HP PDWpULD GH VHJXUDQoD H VD~GH
QR�WUDEDOKR

1~PHUR
6HJXUDQoD�H�VD~GH�QR�WUDEDOKR

$Fo}HV�GH�IRUPDomR



(QFDUJRV�GH�HVWUXWXUD�GH�PHGLFLQD�H�VHJXUDQoD�QR�WUDEDOKR��D�
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