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INTRODUGAG

A igualdade de género e a reducdo das
desigualdades sao dois dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) definidos pela Agenda 2030 da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) -
designadamente os ODS 5 e 10. Trata-
-se de um debate atual e importante
para a construcdo da sociedade, ao qual
a Universidade de Lisboa (ULisboa) ndo é
alheia, estando claramente enunciado na
sua Carta de Direitos e Garantias.

Com a construcdo de um Plano para a
lgualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminacdo pretende-se desenvolver
uma estrutura, uma cultura e um
conjunto de acdes que permitam criar e
monitorizar a igualdade de oportunidades
e a reducdo de desigualdades na ULisboa,
incluindo as decorrentes do género.
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Entre os objetivos a atingir com este
Plano estdo o reforco e consolidacdo da
igualdade de género, no que se refere a
docentes e investigadores/as,
trabalhadores/as administrativos/as e
técnicos/as e estudantes, nos varios
niveis da estrutura organizacional;

o desenvolvimento de mecanismos

que permitam uma efetiva igualdade

de oportunidades e inclusdo na vida
universitaria de guem detenha menos
recursos ou apresente alguma forma de
deficiéncia ou incapacidade; e o combate
a todas as formas de discriminacdo, sejam
as baseadas no sexo e na identidade de
género, ou em outros aspetos como a
orientacdo sexual, condicdo étnico-racial,
religido ou crenca, nacionalidade, grupo
social ou opinido politica.




2 ESTRUTURA

Ambito do Plano para a Igualdade de Género, Inclusao e Nao Discriminacao

O presente plano aplica-se ao conjunto
das Escolas e Servicos da Universidade
de Lisboa, sem prejuizo das Escolas, no
ambito da sua autonomia, poderem ter
planos proprios ou adaptar e desenvolver
este plano tendo em conta as suas
condicoes especificas, em especial no que
toca as vertentes relacionadas com as
atividades de Ensino e Investigacao.

Ao nivel de cada Escola, dos Servicos
Centrais e dos Servicos de Acao Social
deverd ser criada uma Comissdo para

a lgualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminacao (CIIND), ou equivalente,
para o acompanhamento do plano

geral ou dos respetivos planos. Estas
comissoes deverao elaborar um relatorio
anual, avaliando a eficacia das principais
acoes de promocao da igualdade e
inclusao, desenvolvendo os indicadores
que considerarem relevantes e emitindo
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recomendacoes.

Ao nivel global da universidade,

0 acompanhamento das medidas
associadas a implementacao do Plano
para a lgualdade de Género, Inclusdo e
Nao Discriminacao da Universidade de
Lisboa cabe a Rede para a Igualdade de
Género, Inclusdo e Nao Discriminacao
(RIIND) da ULisboa, a qual integra um
representante de cada Escola, dos
Servicos Centrais e dos Servicos de Acao
Social, sendo dirigida pelo Reitor, ou por
um membro da equipa reitoral por este
designado. Esta Rede tem ainda por
missao promover a troca de experiéncias,
acoes e recomendacoes relacionadas
com a lgualdade de Género, Inclusao

e Nao Discriminacao entre as Escolas

e os Servicos da ULisboa, por forma a
contribuir para uma universidade inclusiva
no seu todo.




3 CULTURA

Promover a Igualdade e Inclusao na ULisboa

Algumas iniciativas precisam ser desencadeadas com o objetivo de criar uma cultura de igualdade, inclusdo, ndo discriminacdo e diversidade na
ULisboa. Estas incluem:

Incluir o tema da
igualdade, inclusao
e ndo discriminacédo,
nomeadamente no
que toca a igualdade
de género, na
comunicacdo formal:
sitio, brochuras,
documentos de
divulgacéo interna e
externa.

Rever os veiculos de
comunicacdo formal,
por forma a utilizar
uma linguagem que

evite a discriminacao,

pelo género ou

outras componentes.

Promover os
principios da

igualdade de género,

inclusdo e ndo
discriminacdo em
todas as atividades
desenvolvidas pela
ULisboa, quando
aplicavel.

Promover acées
de sensibilizacéo
visando uma
representacao
equilibrada por
género nos
principais 6rgaos
de representacdo e

decisdo da ULisboa.

Integrar o Plano
para a lgualdade de
Género, Inclusao e
Nao Discriminacao
nos planos
estratégicos e de
atividades.
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Dinamizar iniciativas
institucionais de
promocao da

igualdade de género,

inclusado e ndo
discriminacdo ou
estudos relevantes
nessas areas.

Promover e
apoiar iniciativas
que favorecam

a igualdade de
género, inclusdo,
nao discriminacao
e diversidade (e.g.,
acoes de formacao,
encontros sobre o
tema, network de
boas praticas).




4 AGOES

Medidas de Promocao da Igualdade de Género, Inclusao e Nao Discriminacao na ULisboa

Sado definidas cinco areas estratégicas de
atuacdo, para enquadrar as medidas de
promocdo de igualdade de género, inclusdo e
nao discriminacdo a desenvolver na ULisboa.

1. Estruturas de governacao e decisao

Promover a igualdade de oportunidades e
eliminar a discriminacao, baseada no género
ou em outras componentes, fomentando:

a) uma representacao equilibrada das
componentes consideradas relevantes nos
diferentes niveis da estrutura organizacional;

b) o intercambio de experiéncias, boas praticas
e solucoes na ULisboa;

¢) a inclusdo da temética da igualdade de
género, inclusdo e ndo discriminacdo nos
documentos estratégicos e de planeamento da
ULisboa;

d) a adocdo de processos que garantam

a igualdade de género, inclusdo e ndo
discriminacao;

e) o equilibrio qualitativo e quantitativo na
representacdo entre homens e mulheres nos

orgaos de direcao e coordenacao.

2. Recrutamento, avaliacdo de desempenho e
progressao na carreira

Promover a igualdade de género, a inclusdo e
a nao discriminacao ao nivel do recrutamento
e nas oportunidades de desenvolvimento

de carreira, quer ao nivel dos docentes e
investigadores/as, quer ao nivel técnico e
administrativo:

a) assegurando a adocdo de critérios e
procedimentos de recrutamento e selecdo
que respeitem os principios da igualdade e
nao discriminacao, baseada no género ou em
outras componentes;

b) assegurando a transparéncia nos processos
de avaliacdo e promocao, por forma a evitar
enviesamentos baseados no género ou em
outras componentes discriminatorias;

c) divulgando os mecanismos legais que
permitam a protecdo dos/as trabalhadores/as
e estudantes no ambito do seu desempenho
escolar, profissional ou de avaliacao,
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nomeadamente no que concerne a protecdo
da parentalidade;

d) fomentando a adocédo de medidas de
apoio e coaching, por forma a promover uma
representacdo equilibrada, qualitativa e/ou
quantitativamente, das pessoas detentoras de
componentes consideradas discriminatorias
nas posicoes de decisao, de direcao e de
lideranca;

e) promovendo, sempre que possivel,

a paridade de género nos juris, painéis,
comissoes e demais instancias de
recrutamento e avaliacao.

3. Comunicacao interna e externa

Incentivar a utilizacao de uma linguagem livre
de termos e/ou sentidos discriminatorios,
associados ao sexo, género ou outras
componentes de discriminacao, e promover
a difusao de boas praticas de promocao da
igualdade:

a) adotando linguagem nao discriminatoria,
quer interna quer externamente;




4 AGOES

Medidas de Promocao da Igualdade de Género, Inclusao e Nao Discriminacao na ULisboa

b) adotando uma politica de marketing e
publicidade livre de esteredtipos associados
a discriminacdo, de género ou outros, e que
promova a diversidade;

c) disseminando boas praticas que possam
servir de modelo para a promocao da
igualdade de género, inclusdo e nao
discriminacao na ULisboa;

d) difundindo informacdo sobre publicacées
cientificas, projetos de investigacao, teses de
doutoramento e dissertacoes de mestrado
que possam contribuir para a promocao da
igualdade de género e inclusdo na sociedade;

e) fomentando acdes de divulgacio e extensdo
promotoras da igualdade de género e inclusdo
destinadas a publicos externos a ULisboa.

4. Equilibrio trabalho-familia (vida pessoal)

Desenvolver e disseminar diferentes praticas
que promovam a conciliacdo entre o trabalho
e a vida familiar (pessoal), a igualdade e a
inclusao:

a) desenvolvendo e implementando acoes que

possam promover o equilibrio na participacdo
de homens e mulheres na vida familiar;

b) divulgando as oportunidades existentes, nos
termos da lei, para o gozo de flexibilidade de
horério e de local de trabalho, considerando as
necessidades especificas de cada individuo;

c) promovendo os direitos de protecao

e assisténcia a familia (e.g., licenca de
parentalidade) e os recursos (e.g., creche,
protocolos com ATL, pratica desportiva e de
tempos livres, atividades culturais) que possam
apoiar os membros da comunidade académica
e seus familiares no seu desenvolvimento
pessoal.

5. Investigacao e ensino

Pugnar para que os principios da igualdade
de género, inclusdo e ndo discriminacao
estejam presentes nas principais atividades
de investigacédo e nas diferentes vertentes do
ensino:

a) promovendo a incorporacdo, sempre

que adequado, de variaveis relacionadas
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com 0 sexo, género e outras componentes
discriminatorias nos estudos e projetos a
desenvolver;

b) incentivando e divulgando os resultados
de investigacao ligados a uma perspetiva

de igualdade de género, inclusao e nao
discriminacao;

) incorporando, sempre que adequado, 0s
temas da igualdade de género e inclusao nos
planos de estudo;

d) incentivando a criacdo de unidades
curriculares ou outras acoes de formacao nas
areas da igualdade de género, inclusao e nao
discriminacao;

e) monitorizando as principais vertentes

da investigacdo e ensino (publicacoes,
financiamentos, matriculas em ciclos de
estudo, sucesso escolar, etc.) a partir de
variaveis relevantes para a igualdade de
género, inclusdo e ndo discriminacao.




Dada a grande diversidade e
autonomia que caraterizam a ULisboa,
designadamente as Escolas, os Servicos
Centrais e os Servicos de Acao Social,
a implementacado deste Plano para a
lgualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminacdo deve ser feita de forma
gradual e flexivel.

No que se refere ao calendario de
implementacdo, todas as medidas
indicadas no Plano devem estar
concretizadas no periodo 2022-2025,
cabendo as Comissdes para a lgualdade
de Género, Inclusdo e Nao Discriminacao
(CIIND) de cada Escola, Servicos Centrais
e Servicos de Acao Social definir as
respetivas prioridades e estabelecer os
correspondentes objetivos de curto e
médio prazo.
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5 CALENDARIO, METAS E INDICADORES

As Comissoes para a lgualdade de
Género, Inclusdo e Nao Discriminacao
(CIIND) deverao identificar as metas e
indicadores mais relevantes, tendo em
consideracdo a diversidade e autonomia
constituintes da ULisboa e, também, a
possibilidade de obtencdo de dados.




1. Estruturas de
Governacao e
Decisao

Promover a igualdade de
oportunidades e eliminar
a discriminacdo, baseada
no género ou em outras
componentes.

1.1. Fomentar uma representacao equilibrada das componentes consideradas
relevantes nos diferentes niveis da estrutura organizacional.

<>

1.2. Fomentar o intercambio de experiéncias, boas praticas e solucdes na
ULisboa.

1.3. Fomentar a inclusao da temética da igualdade de género, inclusdo e ndo
discriminacao nos documentos estratégicos e de planeamento da ULisboa.

1.4. Fomentar a adocéo de processos que garantam a igualdade de género,
inclusdo e ndo discriminacao.

1.5. Fomentar o equilibrio qualitativo e quantitativo na representacéo entre
homens e mulheres nos érgdos de direcdo e coordenacéo.

2. Recrutamento,
Avaliacao de
Desempenho e
Progressao na
Carreira

Promover a igualdade
de género, a inclusdo e
a ndo discriminacao ao
nivel do recrutamento
e nas oportunidades
de desenvolvimento
de carreira, quer ao
nivel dos docentes

e investigadores/as,
quer ao nivel técnico e
administrativo.

2.1. Assegurar a adocao de critérios e procedimentos de recrutamento e
selecdo que respeitem os principios da igualdade e ndo discriminacao, baseada
no sexo, género ou em outras componentes.

2.2. Assegurar a transparéncia nos processos de avaliacdo e promocéo,
por forma a evitar enviesamentos baseados no sexo, género ou em outras
componentes discriminatérias.

2.3. Divulgar os mecanismos legais que permitam a protecdo dos/as
trabalhadores/as e estudantes no ambito do seu desempenho escolar,
profissional ou de avaliacdo, nomeadamente no que concerne a protecdo da
parentalidade.

2.4. Fomentar a adocdo de medidas de apoio e coaching, por forma a
promover uma representacao equilibrada qualitativa e/ou quantitativamente
das pessoas detentoras de componentes consideradas discriminatérias nas
posicoes de decisdo, de direcdo e de lideranca.

2.5. Promover, sempre que possivel, a paridade de género nos juris, painéis,
comissdes e demais instancias de recrutamento e avaliacdo.
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3. Comunicacgao
Interna e
Externa

4. Equilibrio
Trabalho-Familia
(vida pessoal)

Incentivar a utilizacéo
de uma linguagem livre
de termos e/ou sentidos
discriminatorios,
associados ao sexo,
género ou outras
componentes de
discriminacao, e
promover a difusdo

de boas préticas de
promocao da igualdade.

Desenvolver e
disseminar diferentes
praticas que promovam
a conciliacdo entre o
trabalho e a vida familiar
(pessoal), aigualdade e a
inclusao.

3.1. Adotar linguagem nao discriminatoria, quer interna quer externamente.

3.2. Adotar uma politica de marketing e publicidade livre de esteredtipos
associados a discriminacdo, de género ou outros, e que promova a diversidade.

3.3. Disseminar boas praticas que possam servir de modelo para a promocao
da igualdade de género, inclusao e ndo discriminacao na ULisboa.

3.4. Difundir informacao sobre publicacdes cientificas, projetos de
investigacao, teses de doutoramento e dissertacdes de mestrado que possam
contribuir para a promocdo da igualdade de género e inclusdo na sociedade.

3.5. Fomentar acoes de divulgacdo e extensdo promotoras da igualdade de
género e inclusdo destinadas a publicos externos a ULisboa

4.1. Desenvolver e implementar acées que possam promover o equilibrio na
participacdo de homens e mulheres na vida familiar.

4.2. Divulgar as oportunidades existentes, nos termos da lei, para o gozo de
flexibilidade de horario e de local de trabalho, considerando as necessidades
especificas de cada individuo.

4.3. Promover os direitos de protecdo e assisténcia a familia (e.g., licenca
de parentalidade) e os recursos (e.g., creche, protocolos com ATL,
pratica desportiva e de tempos livres, atividades culturais) que possam
apoiar os membros da comunidade académica e seus familiares no seu
desenvolvimento pessoal.
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5. Investigacdo e | Pugnar para que os 5.1. Promover a incorporacéo, sempre que adequado, de varidveis

Ensino principios da igualdade | relacionadas com o sexo, género e outras componentes discriminatorias nos
de género, inclusdo estudos e projetos a desenvolver.
e nao discriminacao 5.2. Incentivar e divulgar os resultados de investigacdo ligados a uma

estejam presentes nas perspetiva de igualdade de género, inclusio e ndo discriminacao.
principais atividades
de investigacao e nas
diferentes vertentes do
ensino. 5.4. Incentivar a criacdo de unidades curriculares ou outras acoes de
formacao nas areas da igualdade de género, inclusdo e nao discriminacao.

5.3. Incorporar, sempre que adequado, os temas da igualdade de género e
inclusdo nos planos de estudo.

5.5. Monitorizar as principais vertentes da investigacao e ensino (publicacées,
financiamentos, matriculas em ciclos de estudo, sucesso escolar, etc.) a

partir de varidveis relevantes para a igualdade de género, inclusdo e ndo
discriminacéo.

Notas:

(a) Calendario de implementac3o: todas as medidas devem estar concretizadas no periodo 2022-2025. Cabe s Comissdes para a Igualdade de Género, Inclusio e Nio Discriminacio (CIIND) definir prioridades e estabelecer
os objetivos de curto e médio prazo, a nivel das Escolas, Servicos Centrais e Servicos de Acdo Social, tendo em consideracao a sua diversidade e autonomia.

(b) Pessoas e entidades responsaveis: cabe as Comissoes para a Igualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminacio (CIIND) identificar, nas Escolas, Servicos Centrais e Servicos de Acio Social, os responsaveis mais
adequados, tendo em consideracéo a sua diversidade e autonomia.

(c) Metas e indicadores: as Comissdes para a Igualdade de Género, Inclusdo e No Discriminacao (CIIND) devem identificar as metas e indicadores mais relevantes a nivel das Escolas, Servigos Centrais e Servicos de Acio
Social, tendo em consideracdo a sua diversidade e autonomia e a possibilidade de obtenc¢do de dados.
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