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Hewlett Packard, empresa indicada como responsavel pela produgdo dos supostos equipamentos.
Esta informou que os nimeros de série fornecidos n&o correspondem a quaisquer equipamentos da sua
responsabilidade. Sobre este assunto o Conselho de Gestéo anterior constatou que o processo se encontra
na Policia Judiciaria sob investigacéo e que continua a aguardar resultado, &8 semelhanga do ano anterior.

2. Desempenho da atividade da Faculdade durante 2024
O ensino superior desenvolve-se no ambito das respetivas Instituicdes de Ensino, cabendo-lhes definir o
modelo de gestéo a implementar e a escolha dos instrumentos mais adequados para executar a politica
definida pelo Governo.

O Estado garante, assim, a existéncia de Instituicdes de Ensino Superior Puiblico com um servigo que tem
por orientagdo dominante favorecer o acesso ao ensino superior e a pratica de uma frequéncia bem-
sucedida a todos os estudantes, com discriminag&o positiva em relago aos economicamente carenciados
e/ou deslocados, por forma a que nenhum seja excluido por incapacidade financeira.

Neste sentido e como unidade organica de ensino superior, a Faculdade de Arquitetura (FA) é uma das 18
escolas que constituem a Universidade de Lisboa (ULisboa), instituicdo que resultou da fuséo entre a
Universidade de Lisboa “Classica” e a Universidade Técnica de Lisboa.

A FA oferece assim cursos conducentes a grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado e Doutoramento nas
areas da Arquitetura, do Urbanismo e do Design. Oferece ainda cursos ndo conducentes a grau que
facultam uma formacdo complementar a profissionais que pretendem adquirir conhecimentos mais
aprofundados.

Esta ampla oferta de formagao faz da FA a maior e mais diversificada escola do pais nas suas areas, com
2393 alunos (a 31.12.2024). E também uma escola com elevado nimero de alunos estrangeiros, oriundos
do espago europeu, mas também de paises de outros continentes com escolas com as quais a FA possui
acordos de intercambio.

Simultaneamente aposta na promogéo de um desenvolvimento da investigagao cientifica e das artes, na
manutengéo das melhores condigdes de ensino em todos os ciclos do ensino superior e da colaboragéo
com escolas congéneres de todo o mundo. A formagao no 3.° ciclo € dirigida a investigaczo avancada nas
trés especialidades da FA, sendo enquadrada pelo CIAUD — o Centro de Investigag&o classificado com
Muito Bom desde 2013.

A Faculdade de Arquitetura conta com um corpo docente altamente qualificado, composto maioritariamente
por docentes doutorados de carreira e complementado por profissionais de referéncia nacionais e
internacionais, como convidados ou professores visitantes, o que the permite manter um elevado nivel
cientifico e pedagoégico nas diversas formagdes. Esta carateristica, aliada a parceria com outras escolas e
instituicdes, publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras, permite-lhe ainda desenvolver iniciativas e
atividades de extens&o nos dominios da Arquitetura, do Urbanismo, do Design e das Artes em geral
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1. Nota Introdutéria
O presente relatério e as contas sobre as quais incide dizem respeito a0 ano civil de 2024. Este foi um
exercicio partihado entre o Conselho de Gestdo que tomou posse a 14 de outubro de 2021, sob a
presidéncia do Professor Doutor Carlos Dias Coelho, e o Conselho de Gestéo que tomou posse a 16 de
maio de 2024, sob a presidéncia do Professor Doutor Jorge Mealha. Durante o ano em causa, o Conselho
de Gestao teve a seguinte composi¢éo:

01.01.2024 a 15.05.2024

1. Professor Doutor Carlos Francisco Lucas Dias Coelho, Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa e Presidente do Conselho de Gest&o (01.01.2024 a 15.05.2024);

2. Professor Doutor Luis Miguel Cotrim Mateus, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa e vogal do Conselho de Gestéo (01.01.2024 a 15.05.2024),

3. Professora Doutora Maria Jo&o Bravo Lima Nunes Delgado, vogal do Consetho de Gestéio da
Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa (01.01.2024 a 15.05.2024),

4. Dra. Sonia Isabel Dias Rodrigues, vogal do Conselho de Gestéo da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa (01.01.2024 a 15.05.2024).

5. Dra. Maria Eduarda Tavares, Secretario da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa
(01.01.2024 a 31.01.2024).

6. Dr. Luis Miguel da Silva Cavaleiro Gomes, vogal do Conselho de Gestdo da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa (01.02.2024 a 15.05.2024),

16.05.2024 a 31.12.2024

7. Professor Doutor Jorge Virgilio Rodrigues Mealha da Costa, Presidente da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa e Presidente do Conselho de Gestdo (16.05.2024 a
31.12.2024);

8. Professor Doutor Jorge Luis Firmino Nunes, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa e vogal do Conselho de Gestdo (16.05.2024 a 31.12.2024),

9. Professora Doutora Ana Cristina dos Santos Guerreiro, vogal do Conselho de Gestdo da
Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa (16.05.2024 a 31.12.2024),

10. Professor Doutor Gongalo André Mogo Falcao, vogal do Conselho de Gestdo da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa (16.05.2024 a 31.12.2024),

11. Dr. Luis Miguel da Silva Cavaleiro Gomes, vogal do Consetho de Gestéo da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa (16.05.2024 a 31.12.2024),

No que concerne as questdes que transitaram do exercicio anterior, hd uma que continua a aguardar
resultado.

“Global Step, Lda. — O procedimento N°019/FA-UL/2013 tinha por finalidade a aquisico de 15
computadores. Até & data n&o foi possivel apurar o seu fornecimento ou existéncia. Foram solicitados os
nimeros de série 4 entidade fornecedora, os quais foram posteriormente encaminhados para a HP —

#
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Curso 2023 2024 Diferenga
Licenciatura em Design 169 160 -9
Licenciatura em Design de Moda 168 167 -1
Total 337 327 -10
MESTRADOS N° de alunos

Curso 2023 2024 Diferenca
Design de Produto 33 39 6
Design de Comunicagéo 45 60 16
Design de Moda 33 45 12
Design de Interagao 41 53 12
Ordenamento do Territério e Urbanismo 31 49 18
Total 1562 197 45
MESTRADOS INTEGRADOS N° de alunos

Curso 2023 2024 Diferenca
M.I. em Arquitetura (1° ciclo) 863 667 -196
M.1. em Arquitetura — Especializagéo em Arquitetura 319 553 234
M.1. em Arquitetura — Especializa¢do em Urbanismo 38 66 28
M.1. em Arg. — Especializagdo em Interiores e Reabilitagéo

do Edificado % e %
Total 1315 1436 121
OUTROS N° de alunos

Curso 2023 2024 Diferenga
ERASMUS 122 251 129
AUSMIP 4 0 4
Intercambio 29 0 -29
Almeida Garret 0 0 0
Frequéncia de Cadeiras Isoladas 8 12 4
Frequéncia de Cadeiras Isoladas ERASMUS 1 0 -1
“Free-Movers” 3 0 -3
Total 167 263 26

Da leitura do nimero de alunos da FA, verifica-se uma diminuicdo do nimerc de alunos no 3° ciclo
(doutoramentos) e nas pés-graduagdes. A reducéio nestas Gltimas formagdes deve-se 2 interrupgéo do
programa Impulso Adulto no &mbito do PRR. J& no caso das licenciaturas ha uma ligeira diminuigao que
podera ser explicada parcialmente pela redugdo do nimero de vagas ocorrida ha dois anos e pelo
progressivo aumento do nimero de conclusdes de ciclo relativo a alunos previamente retidos. No caso dos

==----=—- = —————» ==~ = s N
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No contexto da Universidade de Lisboa e considerando a desagregagéo da avaliacéo por areas cientificas,
a Arquitetura é uma das que mais se destaca, ficando claramente acima da média no contexto da prépria
Universidade de Lisboa.

Em 2023, a area de Arquitetura da ULisboa encontrava-se em 12° jugar mundial no ranking SCIMAGO. Em
2024, posicionou-se em 14° lugar naquele ranking, ficando classificada no top 4, a nivel europeu, depois do
Politécnico de Mildao, TU Delft e University Coliege of London. A nivel nacional e da América Latina, a area
de Arquitetura da ULisboa foi a primeira referenciada nesse ranking.

Quanto ao ranking QS2024, a 4rea de Arquitetura situava-se no top 150 por discipiina e encontrando-se,
também nesta area, com a segunda posigao enire as universidades portuguesas.

Ja em 2025, na sequéncia da publicagéo do ranking SCIMAGO 2025 (global e por areas cientificas), onde
foram avaliadas 9756 instituicdes, das quais 5051 universidades, a Universidade de Lisboa alcanga a sua
melhor posigao de sempre ao subir 6 posicbes, posicionando-se em 1.° lugar a nivel nacional e em 138.°
lugar a nivel mundial. O ranking destacou a ULisboa entre as melhores universidades do mundo em varias
areas, entre as quais a Arquitetura, onde esta posicionada em segundo lugar no elenco das instituicbes
nacionais, bem como no elenco de toda a Ibero-América. No contexto europeu, esta colocada no top 8,
sendo apenas superada pela Universidade do Minho, o Politécnico de Miléo, a University of Strathclyde, a
TU Delit, a Universitat Politecnica de Catalunya, o University College London e a Brunel University.

Alunos e Cursos

Numero total de alunos em 2024: 2393
Distribuic&o no nimero de alunos (Fonte: Area Académica; a 31/12/2024)

DOUTORAMENTOS N° de alunos
Curso 2023 2024 Diferenca
Design 83 74 -9
Urbanismo 35 26 -9
Arquitetura 66 68 2
Regime livre 1 2 1
Total 185 170 A5
CURSOS DE POS-GRADUAGAO Ne de alunos

2023 2024 Diferenca
Pés-Doutoramento 1 0 -1
Pdés-Graduagao Curta Duragéo 89 0 -89
Total 90 0 -90
LICENCIATURAS N° de alunos

Relatério de Gestéo 2024 Pagina 4
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B — Comunicagbes em
encontros  cientificos 132 132 88 88 -44 -44
internacionais

B — Comunicagbes em
encontros  cientificos 21 21 23 23 2 2
nacionais

C - Relatérios 14 14 0 0 -14 14

D - Organizacdo de
seminarios e 170 170 165 165 -5 -5
conferéncias

E - Formacao
avangada - teses de 37 37 52 52 15 15
doutoramento

E - Formagéao
avangada — teses de 274 274 332 332 58 58
mestrado

£ FommEmof 1 18 18 17 17
avancada — outras

F — Modelos - - - - - -

G -Aplicagbes
computacionais

H — Instalagbes piloto - - - - - -

I - Protdtipos
Laboratoriais

J — Patentes - - - - - -
K -  Publica¢bes
cientificas em dominios
cientificos
enquadraveis na RIS3

L. — Patentes EPO - - - - - -

M — Outros - - - - - -
(fonte: CIAUD)

Desafios a gestao

A Faculdade de Arquitetura tem-se debatido com problemas de subfinanciamento nos Ultimos anos,
essencialmente resultante da classificacao do Estudante de Arquitetura para a férmula de financiamento
das Instituicdes de Ensino Superior, decorrente dos classificadores dos cursos constantes da Portaria n®
231/2006 (22 série) de 18 de janeiro. Durante o ano de 2023, o governo reviu a formula de financiamento
do ensino superior, na qual os classificadores dos cursos e respetivos fatores de multiplicagdo foram
alterados. Neste sentido, os cursos de arquitetura e design foram equiparados a outras dreas como as
engenharias. A Universidade de Lisboa tem utilizado um modelo de repartigdo da verba proveniente do
orcamento de estado que contém uma componente de historico, uma componente de formula e um critério
que define um plafond maximo de 6% e 4% de variagdo da dotagao face ao ano anterior, de subida e
descida, respetivamente. Ja na preparagéo do orcamento para o ano 2024, a aplicacdo desta metodologia
de célculo traduziu-se num incremento de aproximadamente 500.000,00€ na componente do orgamento da
FA relativa ao Orcamento de Estado. Este valor de subida sofreu uma pequena reducéo no orgamento de
2025 mas devera manter-se para os orcamentos de 2026 e 2027, convergindo nessa data para o valor

Relatério de Gestéo 2024 Pagina 7




FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

mestrados verifica-se um aumento do niimero de alunos em todos os cursos, que se pode ficar a dever ao
aumento da procura por esta oferta formativa. No caso dos mestrados integrados, e depois de
implementada a nova revis&o curricular no ano letivo 2023/2024, ha uma diminuigdo do ndmero de alunos
no 1.° ciclo do Mestrado Integrado em Arquitetura e um aumento nas trés especializagdes de 2.° ciclo. Isto
significa uma diminuig&o do ntimero de retengdes no 1.° ciclo com o correspondente aumento de alunos no
2.° ciclo. No conjunto, verificou-se um aumento ainda significativo do nimero de alunos.

Docentes, Investigadores e Ndo docentes

A oscilagao do numero de postos de trabalho/efetivos, e do correspondente numero de ETI, da FA do ano
de 2023 para o ano de 2024, foi a que se apresenta no quadro seguinte:

2023 2024 Diferenga
Namero ETI Nimero ETI Numero ETI
Docentes 164 146,55 170 145,18 +6 +1,78
Investigadores 10 10 8 8 -2 -2
N&o-docentes 57 57 61 61 +4 +4
(fonte: NRH)
2023 2024 Diferenca
Racio Alunos/ETI’s Docentes 15,66 16,48 0,82
Racio Alunos/ETI’s Ndo-Docentes 38,72 39.22 0,50
Projetos e Parcerias
2023 2024 Diferenca
N° Projetos Nacionais 24 21 -3
N° Parcerias Nacionais 135 141 6
N° Projetos Internacionais 6 3 -3
N° Parcerias Internacionais 25 25 0

(fonte: Servico de Gestéo Financeira de Projetos 18D e Prestagdes de Servigos ao Exterior)

Produtividade cientifica

2023 2024 Diferenga
Indicadores Total Total Total otal Total ofal
Produgao Cientifica Produzido Submetido  |[Produzido [Submetido [Produzido [Submetido
A- Livros/Capitulos de 244 244 252 252 8 8
Livros
A - Artigos em revistas 15 15 11 11 -4 4
nacionais
A~ Artigos em revistas | 57 127 122 122 5 5
internacionais

—_— e
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de sistemas e tecnologias de informag&o, v) 4 por pessoal docente. Estas formaces
contabilizaram um total de 301 horas.

Durante o ano de 2024, a FA continuou a sua politica de formagéo e qualificagéo dos seus trabalhadores.
Em concreto, na formagéo, o Pessoal Técnico-Administrativo participou, em 2024, em 13 acbes de
formagao profissional, todas externas a FA, e realizadas, quase na sua totalidade, em regime de e-learning,
num total de 18 participagdes, a saber: i) 6 por dirigentes intermédios, ii) 9 por técnicos superiores, iii) 2 por
assistentes técnicos, iv) 1 por técnico de sistemas e tecnologias de informacgéo. Estas formagées,
contabilizando um total de 336 horas, envolveram um total de 13 trabalhadores (4 dirigentes intermédios, 6
técnicos superiores, 2 assistentes fécnicos e 1 técnico de sistemas e tecnologias de informagéo).

No &mbito do balango entre as entradas e as saidas de trabalhadores da FA, verificou-se:

a) Saidas (total de 38):

- 3 Dirigentes Intermédios: 1 de 1.° Grau (Secretario da Faculdade - nomeagdo), 1 de 4.° Grau (ndo
renovagao da comisséo de servico) e 1 de 4.° grau, por auséncia superior a seis meses;

- 3 Técnicos Superiores: 1 por mobilidade e 2 por motivo de inicio de comissao de servigo;
- 1 Assistente Técnico: por aposentacgéo;
- 1 Assistente Operacional: por aposentacéo;

- 2 Investigadores Juniores: 1 por dentncia do contrato e 1 por inicio de licenca sem remuneracéo até um
ano;

- 28 Docentes: 9 por aposentacdo; 15 por caducidade do contrato; 1 por denlncia de iniciativa do
trabalhador; 2 por inicio de licenga sem remuneracéo até um ano; € 1 por equiparagéo a bolseiro sem
remuneragao, por um ana.

b) Entradas (total de 46):
- 3 Dirigentes Intermedios, em regime de substituicio: 1 de 2.° grau; 1 de 4.° grau e 1 de 5.° grau;
- 1 Dirigente Intermédio: por regresso, apos auséncia superior a seis meses;

- 7 Técnicos Superiores: 5 por procedimento concursal; 1 por recurso a reserva de recrutamento constituida
no ambito de procedimento concursal comum para recrutamento de Técnico Superior; 1 por regresso ao
lugar de origem, por cessa¢io da comisséo de servigo; - 1 investigadora, contratada através do CEEC

Iindividual;
- 1 Assistente Técnico: por regresso, apos auséncia superior a seis meses;

- 34 Docentes: 33 por Convite (Assistentes Convidados e Professores Convidados) e 1 na sequéncia da
aprovacdo em concurso documental internacional para a categoria de Professor Auxiliar.

Relativamente ao Ensino, continuou a apostar na melhoria das condigdes dos cursos em funcionamento. E
de relevar o facto de que em 2024, e a semelhanga do que ocorrera nos quatro anos anteriores, face ao
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devido & FA. Esta diferenca de aproximadamente 2,5 milhdes de euros expde bem o subfinanciamento das

areas de ensino ministradas na FA, cujo impacto foi extremamente prejudicial na gestao da instituicéo, mais

precisamente na componente de investimento.

Para 2024 a FA considerou como desafios a gestéo os seguintes:

VI

VII.

e ee———— —  e————

Promover, dentro do possivel, a abertura de concursos para docentes, nomeadamente através da
abertura de 7 (sete) concursos documentais intemacionais para recrutamento de 11 {onze)
Professores Auxiliares; Concluir todos os concursos para docentes abertos em 2023, a saber: 3
concursos internos de promogéo para recrutamento de 8 (oito) Professores Associados, nas
seguintes areas disciplinares: i) Tecnologias da Arquitetura, Urbanismo e Design (3 postos de
trabalho); ii) Ciéncias Sociais e do Territério (2 postos de trabalho), e iii) Urbanismo (3 postos de
trabalho). Ficou, ainda, por concluir, dos concursos abertos em 2023, um concurso interno de
promogéo para recrutamento de 5 (cinco) Professores Associados, na area disciplinar de
Arquitetura.

Promover a abertura de concursos para Pessoal Técnico-Administrativo para a carreira e categoria
de Técnico Superior, nomeadamente através da abertura de 2 procedimentos concursais comuns,
em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas, a termo resolutivo certo, para 2 Técnicos
Superiores, para o Gabinete de Comunicagéo do Nucieo de Mobilidades e Comunicagéo.

Concluiram-se, igualmente, dois concursos para Pessoal Técnico-Administrativo para a carreira e
categoria de Técnico Superior, tendo, na sequéncia da concluséo dos mesmos, sido contratadas
4 Técnicas Superiores, em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas, a termo resolutivo
certo, trés para o Centro de Investigagdo em Arguitetura, Urbanismo e Design (CIAUD) e uma para
a Secretaria de Graduagao da Area Académica.

Promover a abertura de procedimentos concursais para recrutamento de cargos dirigentes
intermédios de 2., 3.° e 5.° graus, para a Area Académica, para o Nucleo de Compras, Patriménio
e Inventdrio da Area Financeira e para a Secretaria de Graduagéo da Area Académica,
respetivamente,

Foram, igualmente, nomeados, em regime de substituicao, dois dirigentes intermédios de 4.°¢ 5.°
graus, para o Nucleo de Recursos Humanos da Area Administrativa e para a Secretaria de Pés-
Graduacao da Area Académica, respetivamente.

Reforgar o recrutamento de Investigadores ao abrigo do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico
Individual (CEEC Individual), tendo apoiado, em 2024, a candidatura de 5 Doutorados a esse
mesmo Concurso.

Durante o ano de 2024, a FA continuou a sua politica de formagdo e qualificacéo dos seus
trabalhadores. Em concreto, ocorreram 16 agbes de formagao, envolvendo 20 participagdes em
agbes de formagao profissional, todas externas & FA, e realizadas, quase na sua totalidade, em
regime de e-learning, num total de 14 participantes, a saber, por nimero de participagbes: i) 6 por
dirigentes intermédios, ii) 7 por técnicos superiores, iii) 2 por assistentes técnicos, iv) 1 por técnico
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instituigdo, junto das escolas secundarias, através da participagdo em variados programas e eventos
nacionais como por exemplo Futurdlia, a Qualifica e a parceria com a Associagio Inspirar o Futuro e
internacionais, como a parceria com a EduPortugal e a BMI, que organiza o Salédo do Estudante em diversos
palises.

No ambito das infraestruturas, verificou-se que os problemas relacionados com as condigcbes acusticas e
térmicas das salas ainda nao puderam ser resolvidos em 2024. Face a previsivel folga financeira que a FA
ira ter nos préximos dois anos, deveréo ser desenvolvidos todos os esforgos no sentido de mitigar aqueles
problemas e definir um plano de melhoria geral das condi¢bes dos espacos da instituigéo.

Na sequéncia da reviséo da rede wireless feita em 2022, durante o ano de 2024 foi melhorada a cobertura
da rede, instalando antenas adicionais e substituindo ativos de rede obsoletos.

A FA possui varios laboratérios especializados com equipamentos avancados. Estes faboratérios trabalham
em estreita colaboragio com os grupos de investigacdo, os cursos de doutoramento e de mestrado e o
centro de investigagéo e o centro de prestacdo de servigos, apoiando o desenvolvimento de teses e projetos
e foram sempre que necessario objeto de refor¢o no seu equipamento.

A vertente humana, continua a ser um elemento fundamental na vida da Faculdade, impondo-se um
ambiente interpessoal favoravel, promovendo a incluséo, o didlogo, a convivéncia, a socializagcéo e a
valorizac&o do trabalho. A responsabilidade que a nossa institui¢do tem perante a sociedade néo se limita
ao ensino e formacdo de futuros arquitetos, designers e urbanistas. Tem um alcance que contém uma
profunda relagéo de comprometimento perante o pais, a Europa e o mundo, pois neste momento é a escola
de arquitetura portuguesa que tem mais protocolds com instituices estrangeiras. Esta relagio resulta numa
das escolas de arquitetura com maior racio de estrangeiros per capita. O trabalho efetuado pelo corpo
docente e discente ao longo dos anos teve uma importancia vital para este resultado significativo. A
pedagogia, a didatica como uma vis@o holistica resulta num melhor ensino, com valor e gualidade,
ampliando o espectro da sua responsabilidade social nacional e internacionalmente. Para fortalecer este
aspeto, a FA manteve a oferta de turmas lecionadas em inglés a partir do 3° ano do Mestrado Integrado em
Arquitetura. No sentido de afirmar a significancia da FA no panorama internacional, deu-se continuidade ao
processo de certificagio do Mestrado Integrado em Arquitetura pelo National Architectural Accrediting Board
(NAAB). Estima-se que esse processo, pelo que representa em termos de potencial de atrag@o de alunos
internacionais, esteja concluido em 2026.

Com vista a promover a sustentabilidade na utilizagdo de materiais, foram dadas instrucdes para que se
evitassem materiais menos ecoldgicos como por exemplo a esferovite, o que teve o acolhimento de
praticamente todos os docentes.

Do ponto de vista da gestéo financeira ha varios aspetos a considerar.

Manteve-se o calendario de cobranga de propinas, sendo cobradas, em geral, 10 prestactes, 6 relativas ao
ano letivo 2022/2023, e 4 relativas ao ano letivo 2023/2024. Deste modo, a gestao da receita torna-se mais
previsivel e equilibrada.

]
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elevado esforgo na promogéo da oferta pedagégica, foram preenchidas todas as vagas de todos os cursos
da FA. Em 2024 as classificagdes dos ultimos alunos colocados subiram em todos os cursos, estabilizando
em torno dos 17 valores, tanto para os alunos do Mestrado Integrado em Arquitetura como para os alunos
das licenciaturas em Design e Design de Moda. A FA manteve o empenhamento em consolidar agbes de
divulgaco no sentido de reforgar e manter esta tendéncia.

O Gabinete de Mobilidades e Saidas Profissionais, responsavel pela gestdo dos programas nacionais e
internacionais de intercdmbio com outras escolas e pelo apoio aos estudantes internacionais continuou a
apostar na promog&o externa da FA, tendo como resultado um conjunto alargado de protocolos com escolas
de Africa, da América Latina, da América do Norte, da Asia, da Europa e da Oceania, no ambito dos quais
recebe mais de 250 alunos e professores anualmente. No ano de 2024, o numero de estudantes
internacionais manteve-se bastante elevado, conferindo a FA um ambiente internacional. Também neste
ambito de internacionalizagéo, a FA manteve a ades&o 3 plataforma EduPortugal no sentido da captagéo
de alunos internacionais oriundos do Brasil.

Ao nivel de atividade cientifica e de investigacéo transversal, a FA dispbe de recursos dedicados a
investigacdo, nomeadamente o Centro de Investigacéo em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD), o
Servico de gestdo financeira de projetos I&D, os Laboratérios de Investigacéo, e varios grupos de
investigacdo, que se distinguem pela sua qualidade, no panorama cientifico nacional e internacional. Em
2024 foi continuado o esfor¢o de promogao & realizag8o de projetos em parceria, ligagéo & sociedade,
tecido empresarial e indastria. A principal acio do CIAUD centrou-se no apoio direto aos projetos coletivos
ou individuais e aos projetos de investigagiio desenvolvidos no &mbito dos cursos de doutoramento
existentes na FA. O CIAUD é maioritariamente financiado pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia,
dado que alguns projetos de investigacao so financiados por instituicdes pliblicas e privadas, ou por fundos
europeus. A estratégia recente do centro continuou a ser o aumento do niimero destes Ultimos projetos.
Para tal, foi promovido o suporte & realizagdo de projetos em parceria, ligagdo & sociedade, tecido
empresarial e indGstria. Durante o ano de 2024 o CIAUD manteve os seus RH dos contratos assinados no
inicio do ano. No ano de 2024, comecou a preparar-se o processo de avaliagdo do CIAUD junto da FCT.
Este processo encetou-se com a auto-avaliagéo do CIAUD que ocorreu em setembro e sera concluido no
inicio de 2025 na sequéncia da visita do painel de avaliagcéo da FCT.

A FA, comprometida com avaliagao e promogao da qualidade de ensino, investigacéo e dos servicos que
disponibiliza, dinamizou o seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade e participou ativamente no
processo de Avaliagdo Institucional da ULisboa, quer na elaboragdo do Relatério de autoavaliagéo da
Ulisboa, quer na participagio em algumas reunides com a A3ES.

Em 2024, ap6s a tomada de posse do novo Conselho de Gestao, foi dinamizado o Gabinete de Tuturia ao
Aluno, com a criagéo do Programa de Mentoria da FA, dedicado ao acolhimento de novos estudantes no
ensino superior. Nesta iniciativa, alunos voluntarios da FA disponibilizam-se para acompanhar os novos
estudantes ao longo do ano letivo, de modo a integré-los dentro da comunidade académica da faculdade.

Ao nivel da comunicagdo, continuou-se a divulgar a FA em diversos eventos e feiras nacionais e
internacionais, e promover boas relagbes com as entidades exteriores através da organizagéo e
participagéo em atividades culturais que visaram promover a comunicacao, os debates as reflexdes e o
estabelecimento de pontes interdisciplinares. Salienta-se também o investimento na promog&o nacional da
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Andalise Econdmica e Financeira

Tendo em conta a posigao financeira e o seu desempenho econémico no ano de 2024 fazemos de seguida
referencia aos principais indicadores.

Estrutura do Balan¢o

Os quadros seguintes demonstram os valores das varias componentes do Balango (posicao financeira) de
2024 e 2023;

Ativo

Ativo 31/12/2024 % 31/12/2023 %

Ativos ndo correntes 18.687.699,43 | 83,99% 18.934.987,05 86,73%

Dividas de terceiros - Corrente 2.363.223,42 | 10,62% 2.581.847,35 11,83%

Disponibilidades 1.195.391,28 | 5,37% 314.180,67 1,44%
Diferimentos 4.210,75 0,02% 1.682,87 0,01%
1] Total Ativo 22.250.524,88 21.832.697,94

O Ativo ndo corrente, que corresponde aos ativos fixos tangiveis e intangiveis, ou seja, o conjunto de bens
que a Facuidade utiliza na sua atividade operacional e que ndo se destinam a ser vendidos ou
transformados, com carécter de permanéncia superior a um ano, tem o peso predominante no Ativo Total
de 83,99%. Em 2023 representava 86,73% do ativo, verificando-se uma reduglo pelo facto das
disponibilidades terem aumentado o seu peso no ativo. A variagdo negativa nos ativos néo correntes esta
relacionada, maioritariamente, pelas depreciagdes dos respetivos ativos pelo seu uso.

Com um peso de 10,62% encontra-se as dividas de Terceiros, que incluem dividas de Alunos e valores a
receber de entidades financiadoras de Projetos, relativos a despesa ja realizada.

Os valores a receber das entidades financiadoras, referentes a montantes contratualizados, mas ainda nao
executados, configuram a natureza de ativos contingentes, passando a ser efetuada a sua divulgagéo em
nota prépria do anexo.

A rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes apresenta a seguinte variagao:

Clientes, conta corrente 31/12/2024 31/12/2023
Clientes, conta corrente 133.566,44 189.234,99
Utentes, conta corrente 0,00 0,00
Alunos, conta corrente 2.811.896,29 2.953.610,86
tmparidade -1,292.928,99 -1.380.176,73
Total 1,652.533,74 1.762.669,12

- = = - = - = e
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Durante o0 ano de 2024, a FA, embora com as limitagdes decorrentes do subfinanciamento crénico,

conseguiu proceder a uma execug@o orgamental que néo implicou a contragdo de divida. Para o efeito

contribuiu a pressdo junto da FCT para a regularizacdo de pagamentos & FA, o que veio a acontecer.

Procedeu-se ao pagamento de 120 mil euros & reitoria previstos para 2024 no acordo de reescalonamento

de pagamento, ficando em divida o montante previsto liquidar em 2025 no valor de 200 mil euros.

3. Execug¢ao Or¢camental — Receitas e Despesas

OE 2024 RECEITA DESPESA
Fonte SALDO
Previsdo Receitas Taxa de Dotacdo Taxade | ORCAMENTAL
de e o A Pagamentos
Corrigida Cobradas Execugao Corrigida Execugdo
Financ N |
Medida
16 1.620.257,00 | 1.598.766,80 99% 1.620.257,00 | 1.332,905,60 82% 265.861,20
316 82.225,00 81.625,68 99% 82.225,00 80.798,69 98% 826,99
319 1.424.735,00 1.424.735,00 100% 1.424,735,00 1.230.582,66 86% 194.152,34
414 5.974,00 5.973,54 100% 5.974,00 2.162,64 36% 3.810,90
482 83.412,00 62.523,19 75% 83.412,00 18.009,86 22% 44,513,33
488 8.594,00 8.593,59 100% 8.594,00 1.351,75 16% 7.241,84
513 13.659,00 13.658,28 100% 13.659,00 0,00 0% 13.658,28
522 1.658,00 1.657,52 100% 1.658,00 0,00 0% 1.657,52
Meldslda 13.300.308,00 | 13.297.044,38 100% 13.300.308,00 | 12.395.461,00 93% 901.583,38
311 9.175.370,00 9.175.370,00 100% 9.175.370,00 9.137.220,89 100% 38.149,11
313 4.712,00 4.711,08 100% 4.712,00 0,00 0% 4,711,08
316 19.839,00 19.838,52 100% 19.839,00 15.996,15 81% 3.842,37
319 532.861,00 532.859,98 100% 532.861,00 487.286,02 91% 45.573,96
358 458,00 458,33 100% 459,00 458,33 100% 0,00
482 9.600,00 9.600,00 100% 9.600,00 6304,02 66% 3.295,98
488 281,00 280,04 100% 281,00 0,00 0% 280,04
513 3.357.023,00 | 3.357.013,28 100% 3.357.023,00 | 2.579.879,17 77% 777.134,11
522 150.244,00 146.995,13 98% 150.244,00 143.118,43 95% 3.876,70
541 49.919,00 49,918,02 100% 49.919,00 25.197,99 50% 24.720,03
M:glzda 222.318,00 182.252,94 82% 222.318,00 182.252,94 82% 0,00
483 222.318,00 182.252,94 82% 222.318,00 182.252,94 82% 0,00
TOTAL 15.142.883,00 15.078.064,12 100% 15.142.883,00 13.910.619,54 92% 1.167.444,58

No que diz respeito & execugao orgamental, foi verificada uma taxa de execugéo da receita de 100% face
a taxa de execugéo de despesa de 92%. Verifica-se que a receita cobrada (15.078.064,12 €) & superior aos
pagamentos efetuados (13.910.619,54 €) e que foram cumpridos os limites da despesa impostos pelo
decreto de execucéo orcamental. O saldo orcamental a transitar para a geréncia seguinte ascendeu ao
montante de 1.167.444,58 €.
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Quanto ao Patriménio Liquido, a variagdo verificada corresponde a aplicagido dos resultados liquidos
negativos de 2023.

Ja no Passivo, verifica-se um acréscimo de 178 milhares de euros face a 2023. A conta de Diferimentos
teve um acréscimo de 119 milhares de euros, relacionados com o diferimento dos rendimentos associados
aos Projetos (verbas ndo executadas). Ja as responsabilidades a Terceiros {correntes e nédo correntes e
excluindo Diferimentos), que totalizam 2.500 milhares de euro, aumentou 58 mil euros face a 2023. No ano
de 2024 foram pagos 120.000 euros a Universidade de Lisboa, estando previsto o pagamento de 200.000
euro no ano de 2025.

A rubrica de Dividas a Terceiros inclui o montante das responsabilidades com as férias e subsidio de
férias dos funcionérios da Faculdade, o qual teve um aumento de 6,7% face ao ano anterior.

Outras Contas a Pagar Valora Valoxa
© 6 31.12.2024 31.12.2023

Especializacdo de férias e subsidio de férias 1.896.420,76 1.516.252,04

Qutros acréscimos de gastos 22.176,10 63.563,98

Remunerac8es a pagar ao pessoal 0,00 -2.182,90

PRR 2023 0,00 171.505,85

Qutros credores por transferéncias 228.961,32 264.465,00
2.147.558,18 2.013.603,97

Este aumento tem subjacente o reconhecimento dos gastos associados & regularizagéo dos pagamentos
aos docentes que reunissem as condigbes que foram definidas pelo Conselho de Gestéo, no montante de
410 milhares de euros.

Os Diferimentos no Passivo, que totalizam 1.486.935 euro (2023:1.367.574,54 euros), tém um peso de
37% no passivo corrente, espelhando a aplicagdo da especializagdo de exercicios nos projetos de
investigagéo, cujo rendimento seré reconhecido em anos futuros aquando da realizagao da despesa, assim
como da especializago das propinas. Nesta conta estéo relevados 8/12 avos das propinas do ano letivo
de 2024/2025 a imputar em rendimentos no ano de 2025.

. . = —————————
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Verifica-se uma reducdo nas imparidades de alunos, refacionado com regularizagbes de dividas de anos

anteriores. Contudo, no ano letivo 2022/2023 foi constituida imparidade de 112.184 euros.

Quanto aos projetos, os montantes reconhecidos como estando em divida pelas entidades financiadoras

580 0s seguintes:

Devedores por transferéncias e subsidios Vglars Valora
31.12.2024 31.12.2023
Projetos FCT 657.099,20 631.148,45
Projetos europeus 0,00 29.621,96
FCT: Cont-Progr.1365 5.339,40 42,30
FCT: Cont-Progr.1408 0,00 1.602,15
FCT: Cont-Progr.1550 0,00 0,00
FCT: Cont-Progr.1530 0,00 4.478,37
FCT: Cont-Progr.1633 0,00 406,26
FCT: Cont-Progr.1707 0,00 3.519,63
FCT: Cont-Progr.1766 0,00 1.259,78
Protocolo AML 0,00 0,00
Protocolo NLA Timor 0,00 0,00
PRR 2022/2023 0,00 131.507,31
662.438,60 803.586,21

A conta de Disponibilidades representa 5,37% do Ativo, que sofreu um acréscimo face a 2023.

O Ativo Total teve uma variagéo positiva de 417.827 euros, face ao ano de 2023, variacéo esta justificada,

maioritariamente, pelo aumento da conta de disponibilidades.

Patriménio Liquido e Passivo

Patrimaénio Liguido 31/12/2024 % 31/12/2023 %
Patriménio 21.675.886,70 | 118,68% 21.675.886,70 | 120,26%
Resultados transitados -3.803.784,31 -20,83% -3.791.977,41 -21,04%
Qutras Variagbes Fundos Patrimoniais 237.322,35 1,30% 153.820,74 0,85%
Resuitado Liquido do Exercicio 153.978,31 0,84% -14.282,19 -0,08%
Total Patriménio Liquido 18.263.403,05 18.023.447,84
Passivo 31/12/2024 % 31/12/2023 %
ProvisBes para riscos e encargos 20.200,49 0,51% 18.678,17 0,49%
Financiamentos - ndo corrente 0,00 0,00% 200.000,00 5,25%
Dividas a Terceiros - Corrente 2.479.986,49 62,20% 2.222.997,39 58,36%
Diferimentos 1.486.934,85 37,29% 1.367.574,54 35,90%
Total Passivo 3.987.121,83 3.809.250,10
Total Patriménio Liguido + Passivo 22.250.524,88 21.832.697,94
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Fornecimentos e servicos externos

2024 2023
FSE-Servigos de satde 465,00 0,00
Servigos especializados:
Trabalhos espedalizados 39.030,65 36.812,58
Publicidade, comunicagio e imagem 13.138,32 29.378,23
Vigilancia e seguranga 99.637,56 99.680,71
Honorérios 105.561,27 198.922,93
ComissBes 21.333,96 5.175,48
Conservagio e reparagio 118.793,05 82.922,33
Outros servicos especializados 0,00 2.222,00
Materiais de consumo 157.989,93 136.389,17
Energia e fluidos 149,580,51 199.635,95
DeslocagBes, estadas e transportes 165.229,77 219.774,28
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 29.120,77 26.794,50
Comunicag¢do 9.467,14 7.837,9
Seguros 3.642,69 7.948,12
Contencioso e notariado 3.372,61 1.509,00
Limpeza, higiene e conforto 206.527,07 168.283,57
Outros servigos 267.969,82 155.500,67
1.390.860,12 1.378.791,48
Quanto aos rendimentos, o detalhe das Taxas é o seguinte:
Taxas 2024 2023 Variacdo
Taxas-Emolumentos 433 355,68 395 045,99 38 309,69
Taxas-Propinas 12 Ciclo 228 174,57 239 930,62 -11 756,05
Taxas-Propinas 22 Ciclo 346 113,33 307 633,33 38 480,00
Taxas-Propinas 32 Ciclo 375576,62 395 412,22 -19 835,60
Taxas-Propinas Cursos ndo conferentes a grau 13 954,28 20759,77 -6 805,49
Taxas-Propinas Internacionais 283 660,01 255 653,33 28 006,68
Taxas-Propinas Mestrado Integrado 1021 318,01 1015 696,90 5621,11
Taxas-Seguro Escolar 5436,62 6 136,81 -700,19
Taxas-Outras Taxas 240,00 360,00 -120,00
Multas e Penal-Juros de mora 12 128,65 8 998,94 3129,71
Multas e Penai-Outras multas e penalidades 90,00 3562,80 -3472,80
impostos, Taxas € Outros 2720047,77€| 2649190,71 € 70857,06 €

Verifica-se um aumento de 71 mil euros face a 2023.
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Em termos de performance econémica, apresentam-se as principais variagbes:

Designagio 31/12/2024 | 31/12/2023 | .o
Impostos, contribuicBes e taxas 2.720.047,77 | 2.649.190,71 | 70.857,06
Prestacdes de servicos e concessdes 254,247,67 202.712,45 51.535,22
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 11.180.406,90 | 10.712.435,08 | 467.971,82
Fornecimentos e servigos externos -1.390.860,12 | -1.378.791,48 | -12.068,64
Gastos com pessoal - -
11.904.841,57 | 11.331.686,83 | 573.154,74
Transferéncias e subsidios concedidos -263.514,60 -218.062,20 | -45.452,40
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -51.077,26 -192.264,39 | 141.187,13
Provistes (aumentos/redugdes) -1.522,32 0,00 -1.522,32
Outros rendimentos e ganhos 246.542,41 56.370,73 | 190.171,68
Outros gastos e perdas -152.721,03 -23.457,31 -
129.263,72
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 636.707,85 476.446,76 | 160.261,09
Gastos/reversBes de depreciagdo e amortizagéo -484.030,89 -473,546,15 | -10.484,74
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 152.676,96 2.900,61 | 149.776,35
luros e rendimentos similares obtidos 1.410,72 1.410,72 0,00
Juros e gastos similares suportados -109,37 -18.593,52 | 18.484,15
Resultado antes de impostos 153.978,31 -14.282,19 | 168.260,50
Resuitado liquido do periodo 153.978,31 -14.282,19 | 168.260,50

Verifica-se um aumento nas propinas, nas prestacdes de servigos e nas transferéncias correntes obtidas.

No entanto, os gastos com o pessoal aumentaram em 573 mil euros. Neste montante estéo considerados
410 milhares de euros relacionados a regularizagio dos pagamentos aos docentes que reunissem as

condigdes que foram definidas pelo Conselho de Gest&o.

Os fornecimentos e servigos externos nao tiveram variagéo expressiva.
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_Informagéo no &mbito da NCP 27 —- Contabilidade de Gestao
\.\

De acordo com a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, os documentos de prestacio de contas devem
divulgar informagéo sobre a avaliagdo de desempenho e a avaliago por programas sobre os custos, tendo
por base a informagé&o disponibilizada pelo sistema de contabilidade e custos e de gestéo.

Assim, estabelece que o Relatério de Gestéo deve divulgar, por cada bem, servigo ou atividade final a
seguinte informac&o:

(a) Custos diretos e indiretos de cada bem, servico e atividade;

(b) Rendimentos diretamente associados aos bens, servicos e atividades (se existirem); (¢) Custos totais
do exercicio econémico e custo total acumulado de atividades, produtos ou servigos com duragao plurianual
ou ndo coincidente com o exercicio econémico.

(d) Objetos de custos finais para os quais se determinou o custo total, os critérios de imputac¢éo dos custos
indiretos utilizados e os custos ndo incorporados.

Mais concretamente, para o subsector do Ensino e quando aplicavel, devem ser fornecidos mapas pelo
sistema de contabilidade de custos:

a. Por cada curso, indicando os custos diretos e indiretos, o custo por estudante, as receitas imputadas
quando aplicavel e os resultados econémicos;

b. Por cada centro de investigacdo, indicando o custo por projeto e respetivos rendimentos
(financiamentos, contratos de prestacdo de servigos);

¢. Por cada servico prestado & comunidade, incluindo custos diretos e indiretos e os respetivos
rendimentos e resultados econémicos;

d. Por cada atividade de apoio aos estudantes, indicando o custo por cada refeic8o, custo por
aluno/cama, custo de cada utente na atividade desportiva, custo por cada aluno beneficiario de
bolsas/prémios, custo por utente na atividade médica (clinica/psicologia).

Neste momento, o sistema de informagéo n&o se encontra, ainda, parametrizado de forma a ser possivel a

preparagéo da informagéo aplicavel & Faculdade de Arquitetura.

4. Aplicagido de Resultados

O Conselho de Gestéo, propde aplicar o resultado liquido do periodo, positivo em 153.978,31 euros, em
resultados transitados.

5. Perspetivas futuras

Entende o Conselho de Gestéo que a Facuidade dispde de recursos adequados para manter a atividade,
pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacbes na preparagéo das
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

Nao s&o conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragées
Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

O inicio da guerra entre a Ucrania e a Russia em fevereiro de 2022, veio implicar um aumento significativo
de algumas matérias-primas, principalmente nos combustiveis e na energia. Esta situacio teve como
consequéncia um aumento da inflag8o, com impactos diretos ao nivel das taxas de juros e no custo das
matérias-primas, com impactos ja muito visiveis no poder de compra das familias.
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Indicadores de Gestédo
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Financeiros
Os principais indicadores de gest&o considerados relevantes s&o os seguintes:
Indicadores de Gestéio 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Corrente 3.562.825,45 2.897.710,89

Ativo Total 22.250.524,88 21.832.697,94

Patriménio Liquido 18.263.403,05 18.023.447,84

Dividas a Terceiros * 561.389,63 673.858,42

Passivo Corrente 3.966.921,34 3.590.571,93

Passivo Total 3.987.121,83 3.809.250,10

Autonomia Financeira (Patrimonio / Ativo Total) 82,08% 82,55%

Estrutura Financeira (Passivo / Patriménio) 21,83% 21,13%

Solvabilidade {Ativo / Passivo) 558,06% 573,15%

Endividamento (Dividas a terceiros/Patrimanio + Passivo) 2,52% 3,09%

Liquidez Geral {Ativo Corrente / Passivo Corrente) 89,81% 80,70%

* Dividas - passivos financeiros
Dividas a Terceiros 31/12/2024 31/12/2023

Credores por_transfere_nmas e subsidios ndo 13 601,42 0,00

reembolsdveis concedidos

Fornecedores 70 834,36 36 044,94

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 5624,60 10 541,95

Estado e outros entes publicos 24 296,95 31 864,32

Financiamentos obtidos 200 000,00 320 000,00

Fornecedores de investimentos 18 070,98 10942,21

Outras contas a pagar 228 961,32 264 465,00
561 389,63 673 858,42

Em termos de autonomia financeira, existe uma redugao néo significativa relativamente ao ano anterior.
Em termos de estrutura financeira, é possivel verificar um pequeno aumento face a 2023, porque o valor
do passivo aumentou face a 2023.

O réacio de Solvabilidade teve um decréscimo face a 2023 decorrente do facto do passivo ter tido um ligeiro
aumento.

A FA-ULisboa apresenta uma Liquidez Geral de 89,81% (2023: 80,70%) © p.p acima de 2023, decorrente
do aumento do ativo corrente.
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Sendo previsivel que o referido conflito se venha a manter em 2025, o Conselho de Gest8o, 4 semelhanga
do exercicio de 2024, teme efeitos ao nivel da cobranga de propinas (risco de liquidez), atendendo as
dificuldades que as familias estdo a sentir, mas cujos impactos ndo colocardo em causa a atividade da
Faculdade.

Em 2025 os riscos geopoliticos podem ter impactos, mesmo em instituicdes que, a primeira vista, parecem
afastadas do cenario politico global. A FA, enquanto instituigao publica de ensino superior ndo esta imune
a estes riscos. Embora possa nao ser afetada diretamente, os efeitos indiretos podem impactar o
financiamento publico, a cooperacgéo internacional, a mobilidade estudantil, e os custos operacionais.

No entanto, esta situagio exigira um rigoroso controlo da execugéo do orgamento, como tem vindo a ser

efetuado nos dltimos anos.

Nota final

O presente Conselho de Gestéo faz a entrega destas contas no estrito cumprimento da sua obrigacéo legal
enquanto 6rgédo responséavel pela instituicdo Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, sendo
responsavel pela execucdo financeira da FA durante todo o ano de 2024, tendo em ateng&o a duracdo dos

respetivos mandatos.

Aprovado em Conselho de Gestdo a 16 de maio de 2025.

a Faculdade de Arquitetura,

TN
Professof Doutor Jorge Virgilio Rodrigues Mealha da Costa

Vice-Presidente d& Faculdade de Arquitetura,

Profesgor Doutor Jorge Luis Firmind Nunes

Vogais,

IZ/\/v“o

Professora BoutoraAn, Crlstma dos Santos Guerreiro

(. A by A

Professor Doutor Gongalo André Mogo Falcdo

Dr. Luis Miguel deg Silm Gomes
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