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INTRODUCAO

A Faculdade de Arquitetura pertence as 18 faculdades e institutos que
constituem a Universidade de Lisboa, destacando-se pela especificidade
da sua oferta formativa nos dominios da Arquitetura, Urbanismo, Design e
Design de Moda, com cursos conducentes a grau ao nivel da Licenciatura,
Mestrado e Doutoramento. Oferece ainda cursos nao conducentes a grau
que facultam uma formacao complementar a profissionais que pretendem
adquirir conhecimentos mais aprofundados nestas areas ou em areas afins.
Esta ampla oferta formativa faz da FA a maior e mais diversificada institui-
¢ao de ensino superior publico do pais nestas areas, com cerca de 3000
alunos. E também, em termos relativos, a escola com maior niimero de alu-
nos estrangeiros provenientes de paises europeus, mas também de outros
continentes com os quais a FA estabeleceu acordos de intercambio possi-
bilitando desenvolver iniciativas e atividades de extensao nos dominios da
Arquitetura, do Urbanismo e do Design.

Paralelamente, aposta na promocao de atividades I&D e na manutengao
das melhores condicoes de ensino em todos os ciclos do ensino superior,
em colaboracao com escolas congéneres de todo o mundo. A FA procura
desenvolver uma ligagao eficaz a sociedade civil cumprindo a sua vocagao
de institui¢ao de ensino superior.

A FA integra um corpo docente altamente qualificado, composto maiori-
tariamente por docentes de carreira, complementado por profissionais de
referéncia nacionais e internacionais, tais como convidados ou professores
visitantes, o que lhe permite manter um elevado nivel cientifico e pedago-
gico nas diversas formacoes.

Na afericao das condicionantes e das oportunidades externas e internas, a
FA, no cumprimento da sua missao, consagra um conjunto de seis objetivos
estratégicos para o ano de 2018, traduzidos em objetivos operacionais, in-

dicadores e metas a alcangar, devidamente fundamentadas.
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Este plano para 2018 ¢é fortemente marcado pela proposta de agdes/ativi-

dades a seguir, onde se reportam aos seguintes Objetivos Estratégicos:

1. Prosseguir uma cultura de qualidade no ensino, adequando

e diversificando a oferta formativa;

2. Assegurar a sustentabilidade da FA, atraindo estudantes nacionais
e estrangeiros;

3. Intensificar a atividades de 1&D;

4. Envolver a FA no desenvolvimento cultural, social e econémico;

5. Valorizar os recursos humanos da FA;

6. Valorizar o patrimoénio da FA.

O presente documento nao inclui atividades consideradas rotineiras ou es-
pecificamente setoriais, cabendo o enquadramento das mesmas aos respe-

tivos planos de atividades dos servicos.
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ESTRUTURA
ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO DA FA.ULISBOA

A data da elaboragdo deste documento, a FA é gerida por cinco 6rgaos de
governo e de gestao e por um o6rgao consultivo- Conselho de Coordenacao.
Sendo assim:
1. O Conselho de Escola que, sendo o 6rgao colegial de decisao estraté-
gica e supervisao da Faculdade, tem competéncias para eleger o Presi-
dente da FA, aprovar os estatutos, os planos e os relatérios de ativida-
des, incluindo o or¢gamento e a fiscalizacao da sua execucgao.
2. O Conselho Cientifico tem por missao a promoc¢ao da qualidade cien-
tifica do ensino e da investigacao e a gestao dos aspetos cientificos da
vida académica, tais como a aprovagao de cursos, unidades curriculares,
regulamentos, comissoes cientificas e de investigacao.
3. O Conselho Pedagbgico tem como missao assegurar e promover a
qualidade pedagogica do ensino, nomeadamente o estabelecimento de
horarios e a distribuigao de salas.
4. O Conselho de Gestao, liderado pelo presidente da FA, superintende
a Escola com especial enfoque nos aspetos da gestao administrativa, fi-
nanceira e patrimonial.
5. O Presidente da Faculdade representa interna e externamente a ins-
tituicdo. E também uninominalmente o maior responsavel pela gestao
da FA.
6. O Conselho de Coordenacao, tem como missao ser um 0rgao consul-
tivo da Faculdade. E responsavel pela articulacio e implementacio das

decisoes dos diferentes 6rgaos.

A estrutura do ensino e da docéncia na FA esta organizada em dois depar-
tamentos - Departamento de Projeto de Arquitetura, Urbanismo e Design e
o Departamento de Artes Humanidades e Ciéncias Sociais -, que integram

as diferentes areas disciplinares, dividindo-se nas respetivas seccgoes.
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COMPOSICAO DOS ORGAOS DE GOVERNO
E DE GESTAO DA FA

CONSELHO DE ESCOLA

Professores e Investigadores

Doutor Francisco Carlos Almeida do Nascimento e Oliveira (Presidente)
Doutor José Manuel dos Santos Afonso (Vice-Presidente)

Doutor Pedro Miguel Gomes Januario (Secretario)

Doutor Francisco Manuel Camarinhas Serdoura (Vogal)

Doutor Antonio Miguel Neves da Silva Santos Leite (Vogal)

Doutor Maria Manuela Afonso da Fonte (Vogal)

Doutor Jorge Manuel Tavares Ribeiro (Vogal)

Personalidades Externas

Doutor Nicolau Fernando Ramos dos Santos (Vogal Cooptado)

Pessoal administrativo

Dr®* Maria Isabel Praca de Almeida (Vogal)

Estudantes
Bruna Estrela (Vogal)

Francisco Calado (Vogal)

PRESIDENTE DA FA

Doutor Joao Cottinelli Telmo Pardal Monteiro
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CONSELHO CIENTIFICO

Professores e Investigadores

Doutor Fernando José Carneiro Moreira da Silva (Presidente)
Doutor Luis Miguel Cotrim Mateus (Vice-Presidente)

Doutor Jorge Luis Firmino Nunes (Vice-Presidente)

Doutor Carlos Francisco Lucas Dias Coelho (Vogal)

Doutora Ana Leonor Magalhaes Madeira Rodrigues (Vogal)
Doutor Antonio José Morais (Vogal)

Doutor Jorge Filipe Ganhao da Cruz Pinto (Vogal)

Doutor José Manuel Aguiar Portela da Costa (Vogal)

Doutor Amilcar de Gil e Pires (Vogal)

Doutora Ana Marta das Neves Santos Feliciano (Vogal)

Doutor Joao Paulo Rosario Martins (Vogal)

Doutor José Nuno Dinis Cabral Beirao (Vogal)

Doutora Manuela Cristina Paulo Carvalho Almeida Figueiredo (Vogal)
Doutora Maria Joao de Mendonga e Costa Pereira Neto (Vogal)
Doutora Rita Assoreira Almendra (Vogal)

Doutora Maria Alexandra Salgado Ai Quintas (Vogal)

Doutor Joao Rafael Marques dos Santos (Vogal)

Doutora Maria Dulce Costa de Campos Lougao (Vogal)

Doutor Paulo Manuel dos Santos Pereira de Almeida (Vogal)
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CONSELHO PEDAGOGICO

Professores e Investigadores

Doutora Margarida Maria Garcia Louro do Nascimento e Oliveira
(Presidente)

Doutor Joao Nuno de Carvalho Pernao (Vice-Presidente)

Doutor Francisco José de Almeida dos Santos e Agostinho (Vogal)

Estudantes
Damiao Emanuel Gouveia Freitas (Vice-Presidente)
Mariana Marmelada (Vogal)

Simao Mendes Carvalho (Vogal)

CONSELHO DE GESTAO

Professores e Investigadores

Doutor Joao Cottinelli Telmo Pardal Monteiro (Presidente)

Doutor Jorge de Novais Telles de Faria Correa Bastos (Vice-Presidente)
Doutor Carlos Jorge Henriques Ferreira (Vice-Presidente)

Doutor Carlos Alexandre Coutinho Mesquita (Vogal)

Doutor Miguel Calado Baptista-Bastos (Vogal)

Pessoal técnico/administrativo

Maria Isabel Mendes Figueiredo Garcia (Vogal)
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MISSAO E PRINCIPIOS

A FA é uma instituicao do ensino superior que tem por missao assegurar
a criacao, o desenvolvimento e a transmissao do conhecimento cientifico,
estético e técnico nos dominios da arquitetura, do urbanismo e do design,
de forma socioculturalmente responsavel e operativa. Sendo uma escola de
projeto, que promove o ensino e a investigacao cientifica de alto nivel, arti-
culando diferentes areas de conhecimento, propde-se formar profissionais
comprometidos com o desenvolvimento da sociedade, contribuindo para o
aumento do seu potencial de inovacao e de competitividade.

No cumprimento da sua missao, a FA promove a cooperagao com outras
instituicoes de formacgao e investigacao no plano nacional e internacional,
com especial destaque para os paises de lingua oficial portuguesa. Propoe-
-se estabelecer uma rede de parcerias e projetos, realizar agoes de forma-
¢ao e disseminacao de conhecimento com outras entidades académicas e
profissionais, assim como criar ou participar em associagoes, fundagoes,
sociedades ou consércios compativeis com a sua missao e atribuigoes,
alargando o seu reconhecimento a nivel mundial.

Com um projeto ambicioso e inovador, a FA fomenta a participagao de to-
dos os seus membros na vida académica, envolvendo estudantes, estudan-
tes em mobilidade, alumni, investigadores, docentes e nao docentes, num
ambiente de responsabilidade e integridade, valorizando as pessoas e pro-
movendo a igualdade de oportunidades. Na afirmacao da sua identidade,
rege-se por elevados padrdes de qualidade e exigéncia, em consonancia

com os mais importantes referéncias nacionais e internacionais.
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CARACTERIZAGCAO DA FACULDADE DE ARQUITETURA

PRINCIPAIS INDICADORES

RECURSOS HUMANOS

Docentes (estimados até dezembro de 2018) 168
Investigadores de carreira 2
Trabalhadores Técnicos e Administrativos (estimados até dezembro de 2018) 60
Total de Recursos Humanos 230

AREA DE ENSINO

Areas de conhecimento 7

Cursos conferentes de grau (ano letivo 2017/18) 15
Vagas_ConcursoNaCIOnaldeAceSSO(anoletwozow/lg)* 409 .....................

Colocados na 1.* fase do Concurso Nacional de Acesso (ano letivo 2017/18) 319

Total de alunos inscritos (setembro de 2017, sem incluir mobilidade) 1969

Total de alunos inscritos em licenciatura + mestrado integrado (setembro 2017) ** 1776

Total de alunos inscritos em mestrados (setembro 2017) ** 107

Total de alunos inscritos em doutoramentos (setembro 2017) ** 86

N.° de estudantes de mobilidade recebidos (estimativa para 2018 /19 260

N.° de estudantes de mobilidade enviados (estimativa para 2018 /19) 150

* (Dados presentes no relatorio: Ingresso na ULisboa em 2017, Gabinete de Estudos
e Planeamento da ULisboa, set.2017)
** (Dados dos Servigos Académicos da FA - relatorio Fénix, 30/09/2017)
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AREA DE 1&D

Centros de Investigacao |

Total de investigadores 402

Bolsas de doutoramento atribuidas com fnanciamento direto da FCT 20

Montante atribuido em bolsas de doutoramento 55000 €
INTERNACIONALIZACAO

Protocolos e convénios com entidades estrangeiras i 28

Acordos bilaterais da rede Erasmus 96

RECURSOS FINANCEIROS

Dotacao do Or¢amento de Estado 2018 6 685740 €
Receita estimada total a cobrar, excluindo participadas (OE, PIDDAC, RP, EU) 881783 €
Estimativas de propinas a cobrar 2018 2996100 €
Estimativa de despesa a pagar 10 887207 €
Estimativa de despesa com pessoal 9118 218 €
Percentagem das despesas com pessoal suportadas pelo OE 73,3%

Bolseiros (estimados para 2018) 327
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EMPREGABILIDADE *

Taxa de emprego 1 ano apoés a conclusao do curso 77 %
Emprego na area de formagao 82%
Internacionalizagao do emprego 14%
Remuneracao média do primeiro emprego 847 €

* Com base no relatorio de 2018 sobre a empregabilidade dos diplomados 2013 /14
na ULisboa

EXPOSICOES E EVENTOS

Eventos e exposigoes a realizar (estimativa) : 40
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DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES
A DESENVOLVER

1.2 OBJETIVO ESTRATEGICO
Prosseguir uma cultura de qualidade do ensino, adequando

e diversificando a oferta formativa.

A FA oferece cursos conducentes a grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado
e Doutoramento nas areas da Arquitetura, Urbanismo e Design, tendo
como objetivo formar um leque alargado de profissionais, em areas que se
estendem da construcao a industria.

Os planos de estudos destes cursos contemplam o desenvolvimento de
projetos finais e de dissertagoes em colaboragao com entidades publicas
e privadas, fomentando o empreendedorismo e criando oportunidades de
trabalho, o que se traduz na elevada percentagem de colocagao no merca-
do de trabalho dos seus graduados, um ano ap6s terminarem o curso. As
formacodes no 1.° e no 2.° ciclo estao orientadas para a vertente disciplinar
de Projeto, onde os conhecimentos adquiridos em todas as unidades curri-
culares concorrem para a concegao projetual, podendo ir desde a escala da
mao a escala do territério. A formacao no 3.° ciclo ¢ dirigida a investigagao
avangada nas areas de dominio disciplinar da FA, estando enquadrada no
Centro de Investigacao, em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD).
Todas as ofertas conducentes a grau estao acreditadas pela Agéncia de
Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).

A FA oferece ainda cursos nao conducentes a grau que facultam uma for-
macao complementar a profissionais que pretendem adquirir conhecimen-
tos mais especializados e /ou mais atualizados.

Apostando na formacao de profissionais capazes de se inserirem de forma
responsavel no mercado de trabalho a nivel nacional e internacional a FA
tem construido uma reputacao soélida e de prestigio, assente numa cultura
de exceléncia e exigéncia nos varios niveis da formagao que oferece, pro-
curando adaptar os seus cursos as necessidades do mercado de trabalho e
melhorar continuamente a sua qualidade, segundo padroes internacionais

de afericao.
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Na concretizacao deste objetivo estratégico foram priorizadas as seguintes
acoes/ atividades fundamentais para a prossecucao da cultura de qualida-
de no ensino e investigagao que caraterizam esta instituicao:

Adaptar e flexibilizar a oferta formativa nos varios ciclos de estudo cons-
titui um dos objetivos operacionais, numa resposta orientada para a valo-
rizagao econémica e social do conhecimento adquirido nesta instituicao.
Uma das medidas que a FA adotou em 2017 foi a extingao do Mestrado In-
tegrado com especializagao em Urbanismo, em resultado da constante e
significativa reducao do ntmero de alunos que selecionavam este curso
como 1.2 opgao. O namero de vagas disponiveis para esta opgao sera, no
ano letivo 2018 /19, absorvido pelos outros mestrados integrados, manten-
do-se a totalidade das vagas.

A mesma recessao veio a revela-se no Mestrado Integrado em Arquitetu-
ra, pos-laboral, pelo que serao tomadas medidas para extinguir esta oferta
formativa em regime pos-laboral para o ano letivo 2018/19, uma vez que
esta ja nao constitui uma resposta adequada as necessidades de um signi-
ficativo nimero de estudantes.

Com estas adaptagdes e simultanea evolucao da oferta formativa, a FA
continua a aproximar-se de outras instituigoes de referéncia, mantendo
as vertentes de especializacao diferenciadas, numa adequada resposta as
solicitacoes dos estudantes e do mundo de trabalho.

Alargar a oferta formativa, reforcando e estabelecendo novas parcerias e
protocolos a nivel nacional ou internacional, com empresas ou outras IES,
constitui um outro propésito tracado neste plano para melhor responder
a diversificagdo e especializacao das formacdes que hoje se impdem ao
ensino superior. Neste contexto, a FA continua a aproximar-se de outras
instituicdes de referéncia nacionais e internacionais, proporcionando as
melhores condigoes para a cooperagao e intercambio de docentes e inves-
tigadores em atividades de ensino ao nivel das licenciaturas, especializa-
¢oes, pos-graduacoes, mestrados e doutoramentos, como ainda de investi-

gacao, jlris, concursos € outros servigos.
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Esta atividade constitui uma condicao essencial para que a FA possa pros-
seguir uma cultura de qualidade do ensino, com uma variada oferta das
suas formacgoes. Para tal, propoe para 2018 assegurar a realizagao das se-
guintes acoes, contando com a participagao na lecionagao e em outros ser-
vicos de docentes de outras instituicoes.
Cursos conferentes de grau:
- Mestrado em Ordenamento do Territorio e Urbanismo, em parceria
com o IST e com o IGOT;
- Mestrado em Praticas Tipograficas e Editoriais Contemporaneas, em
parceria com a ESBAL;
- Mestrado em Design de Interacao, em parceria com a FMH e ESBAL,
que aguarda aprovacgao da A3Es.
Cursos nao conferentes de grau:
No ambito dos cursos nao conducentes a grau, FA prevé continuar a de-
senvolver uma atividade centrada na oferta de formagoes complementares
dentro das suas areas nucleares e areas afins, com as seguintes propostas:
- A Pbés-graduacao em Curadoria de Arquitetura pretende contribuir
para o conhecimento na area da curadoria de arquitetura e preparar
futuros curadores e criticos que desejem trabalhar em museus, galerias,
espacos independentes, meios de comunicagao e/ou projetos dedica-
dos a divulgacao da cultura arquitetonica. Esta pés-graduacao prevé o
estabelecimento de protocolos com docentes e especialistas convida-
dos de outras IES e instituicoes culturais.
- A Pés-graduagao em Gestao do Design tem como objetivo responder
aos requisitos de formacao dos designers, que pretendem dominar o
desenvolvimento de processos integrados do design e da gestao, in-
centivando o trabalho em conjunto ou em paralelo com a industria, em
projetos considerados sustentaveis, em termos dos recursos materiais,
financeiros e humanos. A realizacao desta pos-graduacgao contempla a
participacao de docentes especializados convidados na area da gestao,

marketing e recursos humanos.
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- A Pés-graduagao em Arquitetura e Turismo no Patrimoénio Edificado
pretende oferecer uma formacao especializada que conduza a adocao
de praticas para o desenvolvimento e recuperagao do patrimonio edifi-
cado, bem como politicas de urbanismo que promovam o crescimento
do Turismo de qualidade em Portugal. Esta formacgao destinado a todos
aqueles que sao afetos a um turismo sensivel, suportado na cultura de
um patrimonio cultural, historia, paisagem, gastronomia, hotelaria do
ponto de vista do espaco edificado para o exercicio da atividade. Esta
pos-graduacao contempla a realizacao de seminarios com a participa-
¢ao de especialistas convidados nas areas do Turismo/Empreendoris-
mo, Patrimonio, Turismo cultural e desenvolvimento, entre outras.
Nas formacoes do 3.° ciclo destaca-se o incentivo dado aos cursos de dou-
toramentos e pés-doutoramento, cujo nimero de alunos inscritos tem vin-
do a aumentar, dando continuidade ao desenvolvimento de trabalhos de
I&D nos dominios da area da Arquitetura, Urbanismo Design e Ergonomia,

interagindo com outras areas disciplinares.

Incentivar o estabelecimento de novas parcerias e protocolos

Até 2017 a FA contava com 35 parcerias celebradas com IES portuguesas
e com 14 internacionais, para cooperacao docente, assente num historial
consolidado e decorrente da participagao em projetos comuns.

Apesar da rede de cooperacgao ser ja extensa e diversificada, o presente
plano ambiciona alargar as parcerias e protocolos com IES nacionais e in-
ternacionais, numa resposta ao incentivo de criagao de percursos em for-
magcao pluridisciplinares e especializados para o seu publico.

Estas colaboragdes contemplam a atividade de docéncia em programas
de graduagao e pos-graduacao, a integragao muatua de docentes, quer na
orientagao de teses, quer na integracao de jaris de concursos e de provas
publicas. Estao ainda previstas as parcerias a nivel de trabalho a favor da

comunidade ou prestagoes de servicos a terceiros.
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A FA mantera o interesse estratégico central em paises de lingua portu-
guesa, nomeadamente na divulgacao das ofertas formativas em feiras, e em
particular, com o estabelecimento e estreitamento de relacoes de coope-
racao com universidades.

Por fim, no dominio do reconhecimento da qualidade das formacdes minis-
trados na FA, este plano valoriza a importancia da realizacao de convites a
personalidades externas de reconhecimento mérito cientifico e profissio-
nal, integrando-os em palestras, seminarios, workshops entre outros even-

tos, realizados no seio da FA.

Promover a avaliacdo da atividade pedagogica

A renovacao dos desenhos curriculares, atentos as mudancas cientificas,
sociais ou culturais, como também as metodologias e ambientes de apren-
dizagem adotadas nas diferentes unidades curriculares, constituem uma
trajetoria de avaliagao da atividade pedagogica a seguir neste plano. Como
tal, impoe-se continuar a promover os processos de avaliagao através da
aplicacao de instrumentos que possibilitam monitorizar a qualidade do en-
sino, no que respeita ao corpo docente, no desempenho da coordenacao
dos cursos e, por fim, a apreciacao global dos cursos.

Os resultados obtidos nos questionarios administrados nos anos anterio-
res revelam uma crescente participagao dos estudantes e uma progressiva
aceitagao dos docentes ao processo de avaliagao pedagogica, evidenciando

o seu contributo para a melhoria continua da atividade pedagogica.
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2.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a sustentabilidade da FA, atraindo estudantes

A FA ambiciona atrair estudantes nacionais e estrangeiros para frequen-
tarem os seus cursos a nivel dos trés ciclos de estudos. A qualidade e a
diversificagao da oferta formativa atribuem a FA um dominio de formagao
pluridisciplinar, assente na aprendizagem de conhecimentos transversais,
transformando-a num polo de atracao particular para os estudantes e pro-
fissionais que pretendam adquirir competéncias especializadas em dife-
rentes areas de formacao.

Estima-se que para o ano de 2018 nao se revelem alteracoes significativas
no numero total de estudantes a frequentar os cursos da FA.

O ntmero de vagas e alunos, considerado para as licenciaturas em Design
e Design de Moda, mantem-se sem alteracao para o ano letivo de 2018 /19,
num total de 102 vagas e 101 alunos a frequentarem pela 1.° vez o 1.° ano.
De igual forma, estao previstas 307 vagas para os Mestrados integrados e
349 alunos a frequentarem pela 1.° vez o 1.° ano.

Nototaldeinscritos afrequentarem os cursos delicenciatura e de mestrados
integrados em 2017 era de 2169 estudantes, prevendo manter-se este nu-
mero no proximo ano letivo 2018 /19.

Estima-se que, em 2018, o nimero de alunos diplomados nos 3 ciclos de
estudo nao tenha alteracao, num total de cerca de 450 alunos diplomados.
O namero de estudantes a frequentar o 1.° ciclo e o mestrado integrado
representa mais de 90% do total da comunidade estudantil, tal como apre-

sentado no grafico seguinte.
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2.2 ciclo
Mestrados

3.2 ciclo
Doutoramentos

1.2 ciclo
Licenciaturas
Mestrados Integrados

Figura 1- Percentagem de alunos inscritos estimados para 2018 /19

Participar em a¢oes de divulgacgao junto da comunidade estudantil nacio-
nal e internacional

A promocao e a divulgagao da FA, tendo em vista a atragao de novos estu-
dantes, é essencial para a sua sustentabilidade, pelo que este plano prio-
riza dar continuidade, delineando propostas em diversas acoes de divul-
gacao da oferta formativa da FA, através da organizacao de eventos para
a apresentacao dos cursos da FA, incluindo os testemunhos de alunos e
ex-alunos. Para tal, continuara a contar com a colaboragao da Associagao
de Estudantes da Faculdade de Arquitetura (AEFA), numa dinamizagao em
diversos eventos, como o Dia Aberto da FA e o Verao da ULisboa.

A organizacao de visitas as instalacdes da FA, as exposi¢des com trabalhos
praticos de alunos e a realizacao de algumas atividades de indole pratica,
nos laboratorios e nas oficinas, constituem estratégias fundamentais para
a promocao dos cursos ministrados na FA a toda a comunidade estudantil,
nacional e internacional, com particular destaque para os estudantes do
ensino secundario, que procuram orientagoes para a escolha de uma car-
reira profissional.

Ainda no campo de divulgacao junto da comunidade estudantil, dar-se-a
prioridade a organizacao de workshops e feiras tematicas, nas areas da

Arquitetura, Urbanismo, Design e Moda, nos quais estes estudantes serao
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convidados a participar em atividades associadas a estas areas, preparan-
do-os para uma melhor integragao na vida universitaria da FA. Em 2018,
sera dada continuidade a muitos destes eventos, em particular a Feira dos
Materiais e o DEMO, realizados anualmente.

Para a captacao de um publico mais alargado, a FA promove a realizagao e a
participagao em palestras e eventos pedagogicos/cientificos, que possibi-
litam a disseminac¢ao do conhecimento produzido pelos estudantes da FA,
nos dominios da arquitetura, do urbanismo, do design, da ergonomia e das
artes, numa perspetiva multidisciplinar.

No contexto destas atividades, serao divulgados, através de videos promo-
cionais e anncios em jornais e websites, os cursos de graduagao, pos-gra-
duacgao, nos quais se incluem os cursos de doutoramento e poés-doutora-

mento.

Apoiar o programa de bolsas de doutoramento

Os concursos de atribuicao de Bolsas de doutoramento da ULisboa e da
FCT, concedidas a titulo individual ou em programas de Doutoramento,
continuam a ser um incentivo importante para a atracao de novos estudan-
tes para a obtencao do grau académico de Doutor. Sendo assim, a FA con-
sidera no seu plano de atividades a divulgacao atempada destes concursos

através dos diversos meios de comunicacao que dispoe.

Dinamizar as mobilidades

Considerando a importancia da mobilidade de estudantes na consolidagao
da projecao internacional e nacional da FA, como também na captagao de
novos alunos e de novos talentos, o plano de atividades da FA para 2018
prevé continuar a desenvolver iniciativas que concorram para ampliar as
relagoes institucionais com escolas congéneres, alargando, consequente-
mente, a sua area de influéncia.

Ampliar a rede de acordos de mobilidade com IES internacionais e aumen-
tar o namero de submissoes de candidaturas dos acordos de mobilidade

existentes sao uma das etapas a atingir neste plano de atividades.
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Atualmente, estao estabelecidas acordos bilaterais com 31 paises no ambi-
to do programa Erasmus+ e do International Credit Mobility, para progra-
mas financiados de mobilidade de estudantes e investigadores, e espera-se
conseguir estender esta rede a faculdades em paises como os EUA, a India
e Marrocos.

Associado ao projeto de ampliacao da rede de parcerias, pretende-se in-
tensificar a divulgagao dos cursos das escolas parceiras, como também das
condicionantes e beneficios sociais, culturais e financeiros de modo a in-
centivar a mobilidade outgoing. A realizacao de reunioes de esclarecimento
para potenciais candidatos, com a participacao e testemunhos de alunos
sobre as suas experiéncias pedagogicas, culturas e sociais vivenciadas em
contexto de mobilidade, serao uma prioridade deste programa.

O atendimento personalizado e a constante procura de resolucao dos
eventuais problemas dos candidatos pelo Gabinete de Mobilidades, como
ainda a eficacia destes servigos, tem vindo a criar um benéfico clima de
confianga que se revela no aumento esperado em cerca de 15% os estudan-
tes em outgoing, o que contribui para um maior equilibrio da mobilidade
interna e externa.

Para 2018, o nimero de estudantes incoming estimados é de 260, represen-
tando cerca de 11% da comunidade estudantil (Tabelal). Este grupo de es-
tudantes internacionais, que frequenta os cursos da FA em regime de mo-

bilidade, serao os futuros embaixadores da FA nos seus paises de origem.

PREVISAO DE ESTUDANTES PREVISAO DE ESTUDANTES

CICLO DE ESTUDOS INCOMING 2018/19 OUTGOING 2018/19
Licenciatura + MI 220 140
Mestrados 30 5
Doutoramentos 10 5
Totais 260 150

Tabela 1 - Previsao de alunos em mobilidade para 2018 /19
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Promover a internacionalizacdo da FA

Na continuidade das politicas de alargamento da rede de parcerias para o
crescente desenvolvimento de projetos multidisciplinares, procurar-se-a
tomar diversas medidas de apoio a internacionalizacao da FA, no dominio
da troca de experiéncias e aprendizagens em atividades conjuntas com IES
internacionais. Neste sentido, espera-se que a adesao de docentes, traba-
lhadores administrativos e técnicos da FA, aos programas de mobilidade,
aumente significativamente em 2018, relativamente aos anos anteriores.
Para tal, serao tomadas medidas de divulgacao atempada dos programas
de mobilidade a toda a comunidade académica de modo a diversificar e

atingir o maior nimero de candidaturas.

Redirecionar e reforcar a politica de comunicacao da FA - A comunicagao
institucional é uma estratégia essencial para a projecao e afirmac¢ao com-
petitiva da FA, pelo que, o atual plano de atividades define as seguintes
linhas de acao para a promocao da imagem da FA: comunicar, integrar, ligar
e envolver.
- Paralelamente, a FA pretende reforgar a comunicagao externa, procu-
rando aumentar a visibilidade e o reconhecimento na sociedade, para o
qual contribuira a ativagao e desenvolvimento da marca Lisbon School of
Architecture;
- Este exercicio propoe reforcar a imagem institucional, fortalecendo a
divulgacao das atividades sociais e culturais desenvolvidas na FA através
dos novos media e das redes sociais;
- A implementacao de um novo site institucional, com uma interface
atrativa e intuitiva, acessivel nos varios dispositivos méveis e com infor-
macao atualizada, sera outra medida que estara em funcionamento em
meados de 2018,
- Privilegia-se, também, a producao interna de videos promocionais com
a divulgacao dos cursos e da vida académica da FA, para a sua apresen-
tacao em eventos cientificos, culturais e sociais, como feiras, congres-

sos e redes sociais.
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3.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

Intensificar a atividades de I&D

A Universidade de Lisboa figura na lista de 2018 /19 entre as principais 1000
universidades a nivel mundial e € nimero 1 a nivel nacional (CWUR).

Para tal, muito tém contribuido todas as atividades de I&D desenvolvidas
na FA, pelo que apoiar a investigagao, o debate e a disseminagao das ativi-
dades de investigacao cientifica, conjuntamente com o Conselho Cientifico
e o CIAUD, constituem agdes que concorrem para a exceléncia da investi-
gacao na FA, cujas deliberagoes resultam das orientacoes concertadas en-
tre estes 0rgaos.

A FA, tendo como uma das prioridade a qualidade do seu centro de inves-
tigacao (CIAUD), onde obteve a classificacao de Excelente durante 7 anos e
de Muito Bom na tltima avaliacao realizada pela Fundagao para a Ciéncia e
a Tecnologia em 2013, segue as diretivas proposta pela ULisboa, no que res-
peita a participagao em programa de investigagao e inovagao, que incidem
no financiamento de atividades de I&D, no refor¢o da competitividade da
FA e da sua capacidade para enfrentar os desafios que se colocam a educa-

¢ao e investigagao no futuro.

Apoiar o desenvolvimento de projetos de investigacao cientifica
O reforco a investigagao incorpora diversas medidas na linha de apoio a
investigacao, ao debate e a disseminacao das atividades de investigagao
cientifica, que se revém nos seguintes pontos, globalmente importantes e
considerados neste plano.
- Apoiar a divulgagao das atividades de I&D, sob a forma de organizagao
e/ou participacao em eventos cientificos, publicacoes artigos ou livros,

entre outros;
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- Promover o aumento do numero de publicacdes cientificas e da difu-
sao nacional e internacional dos resultados da Investigacao desenvolvi-
da, quer em comunicagoes realizadas em conferéncias ou congressos,
quer em publicacdes em revistas de carater cientifico com refree ou
publicacao de livros;

- Impulsionar o intercambio com centros de exceléncia, instituigoes e
investigadores com atividade congéneres e consequente desenvolvi-
mento de servicos de videoconferéncia, teleconferéncia e ambientes
colaborativos para maior e melhor interconexao entre investigadores.

- Apoiar a participacao do CIAUD em programas de investigagao e de-
senvolvimento, para além das ligagoes de carater cientifico da producao
do CIAUD e dos seus membros;

- Incentivar a formacao cientifica e tecnologia dos membros efetivos e

colaboradores, para além dos respetivos funcionarios e bolseiros.

Valorizar a inovacao

A valorizacao da inovacao associada as atividades de I&D passa pelo incen-
tivo ao registo de patentes. Para impulsionar este processo a FA esta a ela-
borar um plano de colaboracao com a Faculdade de Ciéncias no ambito da
Propriedade Intelectual (PI) para apoiar os investigadores na instrugao de
todo o processo, documentos e normas associados ao registo de patentes.
Espera-se agilizar estes processos e, em consequéncia, aumentar o nime-
ro de patentes nacionais e internacionais, que se mantém em 2018, face ao

ano de 2017.

Patentes Nacionais:

- Pedido provisoério de patente: 1 - concedidas (0)
Patentes Internacionais:

- Patente europeia: 1 - concedida (1)

- Patentes EUA: 1 - concedida (1)

- Patente India: 1 - concedida (1)
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Otimizacgao dos espacos de formacao especializada

Sendo os laboratorios e as oficinas da FA consideradas uma mais valia na
formacao dos seus estudantes, este plano prevé acautelar o seu bom fun-
cionamento, nao apenas com a atualizacao e aumento de equipamento
distinto e inovador para as areas oficinais dominantes, mas também na
admissao de técnicos especializados, com formacao a nivel da licenciatura,
com um referencial de competéncias a nivel de conhecimentos, aptidoes e
atitudes, capazes apoiarem os estudantes na realizacao de modelos, ma-
quetes, prototipos e outros trabalhos de investigagao, dando continuidade
aos propositos definidos pelos docentes. Esta prevista que a contratagao
destes bolseiros seja efetuada ao abrigo das Bolsas de Gestao em Ciéncia e
Tecnologia (BGCT) , no ambito do CIAUD.

Promover o desenvolvimento de projetos de I&D em consorcio

Constitui um objetivo operacional para a intensificagao do desenvolvimen-
to de projetos em parceria. No seguimento do plano de atuagao estratégico
da ULisboa, a FA apoiara o CIAUD em iniciativas de investigacao e ensino
nos ambitos nacional e internacional, estimulando a participacdo de de-
senvolvimento e gestao em consorcio, de projetos de I&D, quer de produ-
tos, quer de processos ou servigos. Os trabalhos de investigagao realizados
no ambito dos concursos para bolsas de doutoramento, podem ser desen-
volvidos em colaboracao com empresas e outras instituicoes publicas e
privadas, incluindo a Administracao Publica.

Muitos trabalhos realizados a nivel dos grupos de investigacao tém a ca-
pacidade de gerar fundos que, nao s6 suportam atividades de investigacao
como, muitas vezes, contribuem para as atividades de ensino.

Neste sentido, a FA define como prioridade do seu plano para 2018 alargar
a rede de cooperacao com universidades nacionais e internacionais, com
instituicoes e entidades publicas e privadas, que apoiem a investigacao, o
que contribui para consolidar e responder aos desafios do desenvolvimen-

to dos mais variados projetos de investigacao.
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4.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

Envolver a FA no desenvolvimento cultural, social e econémico.

Dar voz aos estudantes, através da sua Associacao de Estudantes (AEFA),
tem sido uma pratica desta gestao, que se devera manter, ampliando a sua
representatividade sempre que possivel.
- A AEFA tendo como missao a defesa dos direitos e interesses dos estu-
dantes da FA, e em virtude da sua forte representacao no seio das estru-
turas de governo e de gestao tem tido uma intervengao ativa e de refe-
réncia na mediagao de conflitos, no encontro de solugdes transversais
para o bem-estar de toda a comunidade académica, como também na
dinamizacao de atividades de carater cultural, social e recreativas den-
tro da FA. Neste sentido, este plano prevé a continuidade destas boas
praticas, participando e financiado em muitas das atividades propostas
pela AEFA.
- A FA ira continuar a desenvolver atividades com as suas parceiras in-
ternas, a FAJUnior e a AEFA, estabelecendo principios de colaboragao,
de modo a melhorar as iniciativas, assim como os niveis de rececao e
acolhimento aos novos estudantes nacionais e internacionais, promo-
vendo a sua integragao e o aprofundamento do sentido de pertenca.
- A experiéncia dos Gltimos anos de organizagao e dinamizagao da ce-
rimonia da queima das fitas pela AEFA, designada de “Fitango’, permite
justificadamente esperar que a AEFA, com o apoio da FA, possa reforgar
um importante momento de celebracao institucional.
- Também com o apoio da AEFA, prevé-se a realizacao da cerimoénia de
atribuicao dos Diplomas aos Alunos que terminaram o seu grau no de-

correr do ano letivo 2016 /17.
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Avaliar os niveis de empregabilidade esta entre as prioridades da FA , ana-
lisado permanentemente, através do seu Gabinete de Alumni e do Gabinete
de Apoio ao Aluno. E um objetivo deste plano ganhar autonomia perante
os Servigos Centrais da ULisboa (SCUL), fazendo um levantamento dos ni-
veis de empregabilidade, com recurso a varios métodos para recolha de in-
formacao, nomeadamente através das respostas obtidas em questionarios
passados aos ex-alunos, tendo como finalidade identificar os pontos fortes
e os pontos fracos das formacoes da FA ao nivel do desenvolvimento de
competéncias essenciais para responder as necessidades do atual mercado
de trabalho. Deste modo propoem-se:

- Monitorizar e avaliar os ciclos de estudo conferentes de grau, tendo

em conta a adequabilidade destes ciclos ao mercado;

- Monitorizar e avaliar os cursos nao conferentes de grau tendo em con-

ta a pertinéncia destas formacoes na resposta as necessidades do mer-

cado;

- Conhecer o percurso profissional dos graduados da FA, refor¢cando o

envolvimento e a articulacao com as organizagoes profissionais;

- Incentivar a componente de estagio/projeto curricular do 1° e 2° ci-

clos, como também no Mestrado Integrado, a ser realizada com entida-

des externas.
Espera-se, a partir dos indicadores obtidos, encetar todas as agoes neces-
sarias para colocar estas formacoes nos niveis de avaliacao de exceléncia e

divulga-las nos meios de comunicacao social.

Assegurar a atribuicao de bolsas através da cooperagao com os Servigos de
Acao Social da Universidade de Lisboa para o acesso a formagao superior.
Contamos poder continuar a apoiar os estudantes na formalizacao de can-
didaturas as bolsas dentro da cota disponibilizada pela ULisboa a FA. Com
a concretizacao das obras da nova residéncia de estudantes no Campus da

Ajuda esperamos que venha a ser facilitadora deste processo de integragao.
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Reconhecer e valorizar o mérito

Reconhecendo a necessidade de valorizacao, envolvimento e reconheci-
mento das comunidades e das pessoas, a FA propde-se dar continuidade
ao programa de atribuicao de diplomas e prémios de mérito académico
aos seus melhores estudantes. Estas iniciativas procuram simultaneamente
aumentar a visibilidade dos incentivos sociais da FA.

Apoiar iniciativas de responsabilidade social, através da promocao e apoio
a projetos de Alunos ou Alumni, como € o caso do projeto BIP/ZIP, um
programa de revitalizacao em bairros e zonas que carecem de intervengao
prioritaria em Lisboa, a desenvolver em 2018.

A FA pretende dar continuidade a participacao no grupo de trabalho de
docentes e investigadores do Observatério de Responsabilidade Social e

Instituicoes de Ensino Superior (Orsies).

Envolver os Alumni ativamente na missao da FA, nomeadamente a nivel
da divulgacao e apoio ao projeto cientifico e cultural da Universidade, in-
centivando uma maior proximidade na colaboracao e estabelecimento de
parcerias externas, na dinamizacao das redes de Alumni nos meios de co-
municacao digital, assim como na promocgao de servicos e beneficios pela

pertenca a uma rede formalizada dos “Alumni-FA”.

Reforgar a oferta cultural em 2018

A FA tem uma atividade cultural impar no panorama universitario portu-
gués, através da realizacao de eventos relacionados com a cultura da arqui-
tetura, do design, do design de moda e do urbanismo. Palestras, exposicoes
e muitos outros eventos mediaticos sao frequentes, devido a particularida-
de de ser a tnica FA que contém diversas licenciaturas e mestrados. Neste
ambito, esta prevista continuar a integrar a extensa e importante oferta
cultural da ULisboa na agenda da FA que é semanalmente atualizada e di-

vulgada a toda a sua comunidade académica.



PLANO DE ATIVIDADES 2018

5.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

Valorizar os recursos humanos da FA

A promogao da qualificacao, a renovagao e a mobilidade do capital huma-
no, sao uma das prioridades definidas para a valorizagao de todos os re-
cursos humanos da FA, nomeadamente o corpo docente, os investigadores
e o pessoal técnico e administrativo, tendo em conta o cumprimento da
lei, bem como a sustentabilidade financeira da FA, que depende das verbas
concedidas em sede de Or¢amento de Estado (OE) a ULisboa para o ano de
2018.

Estabilidade do vinculo laboral e progressao da carreira dos docentes e
nao docentes da FA

A continuada politica de abertura de concursos para a carreira docente
e de investigacao, e o recrutamento de novos professores, com recurso a
atual lei de combate a precariedade, constituem uma das prioridades deste
plano, tendo em vista a renovacao e a estabilidade do vinculo laboral, como
também, e nao menos importante, a progressao da carreira dos docentes
da FA. Estas medidas estao igualmente previstas para os trabalhadores téc-
nicos e administrativos no que se refere ao desbloqueamento progressivo
das carreiras.

O PREVPAP ¢ um programa de regularizagao extraordinaria dos vinculos
precarios na Administracao Puablica, a partir do qual esperamos regularizar
o vinculo laboral dos trabalhadores da FA com o Estado.

Estima-se que em 2018 acedam a este programa 3 funcionarios nao docen-
tes, dado que foram os Ginicos a cumprir os requisitos necessarios.

A gestao dos recursos humanos da FA propde também prever o recruta-
mento em tempo Gtil as vagas resultantes das aposentagoes, de forma a
garantir a transferéncia de conhecimentos e competéncias, nao compro-
metendo o regular funcionamento de todas as estruturas e cultura insti-
tucional.

Apresenta-se de seguida a Tabela 2, relativa aos Recursos Humanos da FA
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CATEGORIAS : DOCENTES i INVESTIGADORES : NAO DOCENTES

Professor catedratico convidado 2 - -

Professor auxiliar convidado com

agregacao
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CATEGORIAS : DOCENTES : INVESTIGADORES : NAO DOCENTES

35

Coordenador Técnico : - : -

Tabela 2 - Estimativa do namero de docentes, investigadores e nao docentes até
dezembro de 2018

(a) Prevé-se a saida de 3 professores auxiliares e a entrada de 5 professores auxilia-
res, através de procedimento concursal.

(b) Prevé-se a saida de 1 professor associado e a entrada de 8 professores auxiliares,
através de procedimento concursal.

(c) Prevé-se a saida de 2 professores auxiliares convidados.

Promover ac¢oes de formacao

A FA pretende valorizar e atualizar a formacao, garantindo a continuidade
em programas de formacao especificos, solicitados pelos docentes e nao
docentes, tendo em vista a atualizacao de conhecimentos e competéncias
que as exigéncias do ensino superior e das suas instituicoes solicitam.
Neste ambito, sera refor¢ada a formacao de pessoal técnico e administrati-
vo, no que diz respeito aos sistemas tecnolégicos em implementacgao pelos
SCUL de forma a proporcionar o desenvolvimento de competéncias nas
areas de aperfeicoamento dos sistemas de identidades de todos os utiliza-
dores da Universidade, em articulacao com o SAP, Fénix, entre outros.
Outras ac¢oes de formacao interna estao previstas cumprir, designadamen-
te na area de gestao documental e da sua sustentabilidade e seguranca.

A prestacao de servigos especializados a FA, continuara a ser garantida pelo
SCUL, quer em sistema de partilha de servicos, quer no processamento
de vencimentos, reporte estatistico, formacao, apoio juridico, patrimoénio

edificado, entre outros.
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6.2 OBJETIVO ESTRATEGICO

Valorizar o patriménio da FA

A valorizacao do patrimoénio da FA tem dominado todos os planos de ativi-
dades da atual gestao. Desta forma, sera dada continuidade a esta medida
no ano de 2018, na qual se inclui quer a requalificagao do patrimonio edi-
ficado, quer a conservagao do patriménio documental, artistico e cultural,

pertencga da FA.

Valorizar os bens imoveis da FA
Prosseguindo a estratégia de execucao em empreitadas de remodelacao,
reabilitacao e conservagao das instalacoes da FA, e em fungao da disponibi-
lidade orcamental, pretende-se providenciar a execucao de alguns projetos
e trabalhos de construcao civil na area da reabilitagao e manutencao dos
edificios.
Considerando a necessidade de melhorar as condigdes de conforto am-
biental das salas de aula, gabinetes de trabalho e espacos comuns, como
também a conservagao dos edificios, espera-se em 2018 dar continuida-
de aos trabalhos de reabilitacao dos revestimentos exteriores (fachadas) e
interiores dos edificios, bem como, dar inicio ao projeto de substitui¢ao
dos vaos exteriores, providenciando simultaneamente o sombreamento de
algumas zonas, de modo a responder de forma eficaz quer as condigoes de
conforto ambiental e de controle da iluminagao natural, quer a redugao dos
consumos energéticos. Neste capitulo, incluem-se os trabalhos de:

- Reparacao e pintura das fachadas exteriores dos edificios 5 e 6, in-

cluindo as claraboias.

- Projeto e or¢camentacao para substituicao de todos os vaos exteriores,

que inclui a substituicao das caixilharias existentes por caixilharia com

corte térmico e vidro duplo.

- Colocacao de estores interiores blackout nos edificios 4, 5 e 6.

- Colocacao de laminas de protecdo solar nas claraboias do edificio 6,

com orientacao a sul.

- Impermeabilizagao da placa de cobertura da garagem que corresponde

ao terraco, na zona do bar.



PLANO DE ATIVIDADES 2018

Concluidos os estudos de remodelacao de dois anfiteatros do Pavilhao 4,
esperam-se reunir as condi¢oes para lancar as respetivas empreitadas, que
incluem trabalhos de climatizacao através da instalacao de um sistema de
ar condicionado, trabalhos de revestimento de paredes e tetos para me-
lhorar as condigOes actsticas destes espacos, como também melhorar a
visibilidade e o equipamento;

A reestruturagao do espaco 24 envolve o desenvolvimento de um projeto
e a execugao de obras quer para a requalificagao do espacgo destinado aos
alunos para trabalho e para convivio, quer para a reinstalagao do laborato6-
rio de fabricacao aditiva e subtrativa, o LPR, que devera ocupar um espago
mais amplo e com melhores condigoes de funcionamento.

Esta também previsto que o espago deixado pelo LPR seja ocupado com o
laboratério téxtil, o que inclui, para além da obra, a aquisicao de equipa-
mento, nomeadamente teares mecanicos e manuais.

A incorporacao dos conceitos e praticas de promocao da sustentabilida-
de, com uma forte incidéncia na gestao da energia, leva a implementacao
de medidas na gestao de energia através da substituicao dos aparelhos e/
ou lampadas, garantindo os niveis de iluminagao ambiental e de trabalho
adequados para as diferentes tarefas, mas, reduzindo simultaneamente o
consumo energético para a iluminacao, numa visao informada e atenta,
fundamental para a eficiéncia energética.

A execucgao das empreitadas de manutengao decorrera em permanéncia,
de forma a assegurar o bom funcionamento em todas as instalag¢oes, no-
meadamente os sistemas de AVAC, sistemas de segurancga (incéndios, in-
trusao, entre outros) e de iluminacao, como também as redes abastecimen-
to de aguas e de drenagem de aguas residuais e pluviais. A manutencao dos
espacgos exteriores, zonas verdes e zonas de circulacao, fazem igualmente
parte deste programa de manutencao.

Iniciou-se em 2017 um estudo para a implementacao de sinalética vertical
para a identificacao exterior e o interior dos edificios que compdem as ins-
talagoes da FA. Aprovado o projeto, espera-se em 2018 executa-lo através
da colocacgao nas fachadas de cada edificio da identificagao vertical e da
colocacao de “totens” metalicos, com diferentes niveis de informacgao dos

espacos, nas zonas de acesso principal de cada um dos edificios.
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Na sequéncia do aumento significativo do acervo documental reunido na
biblioteca, sera necessario adquirir estantes para arquivar e disponibilizar

todos os documentos aos seus utentes.

Valorizar o acervo documental e biblioteca
E de relevante interesse para a FA, reforcar o acervo da biblioteca e manter
o apoio ao Conselho dos Arquivos e o Conselho das Bibliotecas na gestao
e divulgacao do sistema de arquivo e de bibliotecas da ULisboa, através da
promogao em agoes de acesso publico, de ambito arquivistico e bibliote-
condmico.
Esta medida contempla diversas agoes que este plano pretende assegurar,
a saber:
- Implementacao efetiva da nova versao software de gestao integrada,
Koha.
- Aquisicao e disponibilizacao de obras, incluindo a produgao cientifica
da FA.
- Manutencao atualizada da base de dados do leitor e controlo do modu-
lo de gestao de empréstimos.
- Divulgacao das atividades desenvolvidas na area documental, através
da Newsletter.
Os SCUL apoiarao o trabalho de fusao dos repositorios herdados das ante-
cessoras Universidades de Lisboa e Universidade Técnica de Lisboa, bem
como a implementacao no Repositorio.UL, integrado no Projeto RCAAP

(Repositdrios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal).

Valorizar o acervo artistico e cultural através da implementacao em pro-
jetos de levantamento e conservacao desse patrimoénio, angariacao de doa-
¢oes com valor patrimonial e como também na organizacao de exposicoes
temporarias, dentro e fora da FA, acompanhadas por palestras e debates

para partilha deste valioso patrimoénio.
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Centralizar a informacao relativa a todos os bens do patriménio moével e
imovel da FA que sustente decisdes de valorizacao, alienagao, aquisicao,
cedéncia e manutencao do seu patrimonio.

Em 2018, a FA espera continuar a atualizar o inventario e etiquetagem de
todos os seus bens, com recurso a plataformas tecnoldgicas. O complexo
processo de regularizacao do patrimonio, associado a uma elevada compo-
nente administrativa, permitira a inventariagao anual do imobilizado e uma
gestao integrada do patrimonio.

O inventario e registo do acervo artistico e documental da FA constituirao

igualmente uma meta a atingir neste plano.

Atualizacao dos sistemas e infraestruturas de redes de informacao.

A FA esta fortemente condicionada a implementacao de novos sistemas
de informacao, gestao académica, financeira e de recursos humanos pela
ULisboa. Em 2018, sera continuado o esfor¢o de harmonizacao do sistema
académico para a ULisboa -FénixEdu@ULisboa e a resolu¢ao dos proble-
mas decorrentes da instalacao do novo sistema de gestao financeira e de
recursos humanos (plataforma SAP), privilegiando as necessidades de pa-
rametrizacao transversal e o desenvolvimento de ajustes, em funcao dos
requisitos de cada Escola.

A modernizagao administrativa através da candidatura ao Projeto europeu
SAMA 2020, realizada pelo Grupo de Trabalho criado no ambito do Plano
Estratégico da FA,

sera uma forte aposta em 2018. Nesta candidatura pretende-se abranger a
Modernizagao e Capacitagao Administrativa, bem como a Imagem Corpo-
rativa/ Marketing a desenvolver, seguindo as diretrizes da Estratégia para
a transformacao Digital na Administragao Publica. Dentro da tipologia de

operacoes passiveis de candidatura estao:
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- Desmaterializagao dos processos e transferéncia para suporte digital;
- Reestruturagao e otimizagao dos canais de prestagao de servigo publi-
co digital;

- Reestruturacao e reenquadramento nos sistemas de informacao e co-
municagao entre diferentes areas setoriais e niveis de administracao;

- Alteracoes que promovam uma melhoria da Administragao Local e ou
ganhos de eficacia e eficiéncia, através da implementacao de solugdes
na area das Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TIC);

- Atualizagao de solugoes de comunicagao integrada, que assegurem a
conectividade entre servicos da Administracao Publica, a criacao e dis-
seminacgao de servicos partilhados e da melhoria dos correspondentes
mecanismos de governabilidade;

- Disponibilizacao de servicos TIC em rede;

- Experimentacao e divulgacao da utilizacao inovadora de TIC na pres-

tagao de servigos publicos.
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ORCAMENTO

O Orgamento, contanto com todas as rubricas apresentadas em anexo, e

atento as orientacdes estratégicas delineadas no presente plano de ativida-

des, sintetiza as principais despesas e receitas da FA, previstas para o ano

de 2018, ajustadas e subordinadas a rigorosa gestao orgamental que tem

definido o presente mandato eleitoral. Na tabela 3 apresenta-se a sintese

das receitas e despesas que fazem parte deste orgamento.

RUBRICAS

RECEITAS (€)

DESPESAS (€)

41

Transferéncias do OE

Receitas Proprias (RP)

Despesas com vencimentos

Taxas (propinas), multas

e outras penalidades

Transferéncias

correntes

Venda de bens e

Servicos

Pessoal docente/
nao docente e

investigadores

Caixa Geral de

Aposentacoes

6 685 740
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RUBRICAS RECEITAS (€) DESPESAS (€)
Bens - 54 175

DESPESAs COM DENS € SEIVICOS  £+rr e e e e s s s ettt e i

Servigos - 790 499
Transferéncias correntes - 195 000
Outras despesas correntes - 23700
Aquisicao de bens de capital - 705 615
Total 10 887 207 10 887 207
Propinas cobranca duvidosa Conta geréncia 2016 398 688 -
Clientes cobranca duvidosa Conta Geréncia 2016 28 446 -
Total incluindo cobrancas duvidosas 11 314 341 10 887 207

Tabela 3 - Resumo do or¢amento estimado para 2018

Através do tabela 3 observa-se que o saldo entre as despesas e as receitas é
nulo, com base no que se espera obter em receita (excluindo as cobrancas
duvidosas). A totalidade das rabricas da Receita e da Despesas estimadas
para 2018, encontram-se detalhadas nos Anexos deste Plano.

O grafico da figura 2 apresenta os dados das Despesas e Receitas nos ulti-
mos 2 anos e a estimativa para 2018, relativamente a algumas rtabricas com

maior impacto orcamental.
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Figura 2 - Despesa e receitas de 2016 e 2017 e estimativa para 2018

O total da receita (Total R) e o total da despesa (Total D) tém vindo a dimi-
nuir de forma consistente, numa média de aproximadamente 2% por ano.
A transferéncia do Orcamento de Estado para as receitas da FA aumenta
aproximadamente 1,3% de 2017 para 2018, o que € sobejamente reduzido
face a inflacao e ao crescimento das comparticipagdes para a CGA e SS. Por
outro lado, as transferéncias de receitas através de projetos da EU tendem
a diminuir substancialmente, ao mesmo tempo que as transferéncias da
FCT acompanham também esta redugao.

As Receitas Proprias (RP) devem manter-se acima dos 3.000.000EUR. No
entanto, os vencimentos para 2018 tendem a aumentar cerca de 5% face
a 2017, em resultado do descongelamento de carreiras e da abertura de
concursos como medida de combate ao trabalho precario, seguindo as di-

retrizes governamentais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

No cumprimento do atual plano de atividades proposto, a FA apostara na
continuidade das estratégias de diversificagao e implementacao de novos
mecanismos de financiamento, com o objetivo de aumentar a sua sustenta-
bilidade e autonomia financeira, sem prejudicar a capacidade de renovacao
dos seus quadros, mantendo a qualidade e a diversidade da oferta forma-
tiva que a tem caraterizado. Como depositaria de uma heranca secular no
ensino da arquitetura em Portugal, este plano de atividades mantém-se
empenhado na concretizagao do projeto da FA nos dominios da formacgao
e da investigacao na Arquitetura, Urbanismo, Design, Design de Moda e
noutras areas afins, assim como numa forte aposta na internacionalizacao,
qualidade e inovagao da formacgao e exceléncia da investigacao.

As linhas de acao e atividades propostas para 2018, que visam concretizar
este designio, podem ser vistas neste contexto como uma continuacao dos

esforcos que tém vindo a ser desenvolvidos nos anos anteriores.
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ANEXOS

ORCAMENTO DE RECEITA

Ano econémico de 2018

FONTES DE FINACIAMENTO

MEDIDA : ECONOMICA ' DESIGNACAO RECEITAS TRANSFE- :
: : N FINANCIA- @ RECEITAS
: GERAIS RENCIAS : . TOTAL
MENTO EU PROPRIAS
OE AP
Transferéncias
060000 0€ 201594 € 56 223 € 0€ 257817 €
016 - correntes
Educacao 060307
. FCT LP. 201594 € 201594 €
e Investi- 5298
gacao UE
060901 L 56 223 € 56 223 €
Instituicoes
016 - Transferéncias
1000000 . 0€ 680189 € 0€ 0€ 680189 €
Educagdo | .. .i... essieie essseBOOOO OO NOSSNNNNNNNNOOS JOOOOOOOOOOOoooos HUSSSSNTNUUSOOIOY SO
e Investi- 100308
- FCT L.P. 680189 € 680189 €
gagao 5298
Total medida
B L 881783 € 938 006 €
016 - Educacao e Investigacao
L 0402200 Taxas 0€ 0€ 0€ 2996100 € : 2996100 €
040122 Propinas
] 357400 € : 357400 €
0100 1.° ciclo
018 - 040122 Propinas
Educacdo 0200 20 ciclo 211200 € 211200 €
e EI’ISIHO ...............................................................................................................................................
040122 Propinas :
} 1 290900 € : 290900 €
0300 3.° ciclo :
040122 Propinas :
: 1930000 € : 1930 000 €
0400 Mestrado :



48 FACULDADE DE ARQUITETURA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

FONTES DE FINACIAMENTO

MEDIDA : ECONOMICA : DESIGNACAO : RECEITAS : TRANSFE- : :
: : : : : ! FINANCIA- : RECEITAS
: : :  GERAIS @ RENCIAS : : TOTAL

: MENTO EU : PROPRIAS
OE : AP :
040122 Propinas :
: . 35000€ : 35000 €
0500 : Internacional :
040122 Propinas :
: 10800€ : 10800€
0600 : Outros
040199 Taxas diversas : 160 800 € : 160 800 €
N Mlﬂtas N N N N N
040200 :  eoutras  : : 33700€ : 33700€
: penalidades : : : : :
018 - Rl B
_ Juros de
Educacao : 040201
. : mora : : : :
e Ensino .................. ......................... .................. ................... ................ :
: : Multas e : :
040299 : penalidades : 30800€ : 30800€
: diversas : : : : :
N Juros N N N N N
© 050200 : Sociedades ~: Pouie i e
018 - financeiras : : : :
Educacdo  : Bancos e
e Ensino outras
: P e 4500 € 4500 €
insituicoes
financeiras
¢ Transferéncias : : : : :
060000 : 6685740 € ; { 4500€ : 6685740€
correntes : : : :
© 060102 :  Privadas : 6685740€ : : : :
018 - e RO UPPRN e e O SOt SUP O PPPPR PPN
Educacio @ 060301 :  UL-FA : :
: : 6685740 €
eEnsino : 3086 Trans. OE
: Instituicbes : : : :
060701 : Sem fins lucra- : © 2000€ G 2000 €
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FONTES DE FINACIAMENTO
MEDIDA : ECONOMICA :  DESIGNACAO RECEITAS @ TRANSFE- | :
: : : . © FINANCIA- : RECEITAS
: : GERAIS : RENCIAS : - TOTAL
: MENTO EU @ PROPRIAS
OE : AP :
070100 : Venda de bens 0€ i 0€ i 0€ i 99700€ : 99700€
: : Livros e
018 - © 070102 : documentagio 150 € 150 €
Educagio © i CMNCA e
e Ensino © Publicacdes e
070103 ) 98 200 € 98 200 €
impressos
070199 Outros 1400 € 1400 €§
Venda de
0701200 ) 0€ 0€ 0<€ 125 050 € 125 050 €
Servicos
Aluguer de es- :
070201 : pacos e equipa- : 150 € 150 €
018 - mentos :
Educacao Estudos,
e Ensino
pareceres,
070202 . 71400 € 71400 €
projetos e
consultadoria
070299 Outro 53500 € 53500 €
: : Outras
018 - © 080000 : receitas 0€ 0€ 0€ 1000 € 1000 €
Educacio correntes
R R
080199 Outro 1000 € 1000 €
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FONTES DE FINACIAMENTO

H H

MEDIDA : ECONOMICA | DESIGNAGAO : RECEITAS

TRANSFE- :
. FINANCIA- @ RECEITAS
GERAIS RENCIAS : - TOTAL
MENTO EU : PROPRIAS
OE AP
Reposicdes nao
150000 : abatidasnos : 0€ 0€ 0€ 2000 € 2000 €
018 - : :
: pagamentos : : : :
Educaqéo § .................. 3 .................... :‘.... 3 .................. § ................... § .................. § .................. § ...................
e Fnsino : Reposi¢oes nao : : : :
150101 : abatidas nos 2000 € 2000 €
: pagamentos
Total medida : :
- . 6685740 € : 0€ 0€ 3263461€ : 9949461€
018 - Educacao e Ensino : :
Total proposta : :
. 6685740 € : 881783 € 56 223 € : 3263461€ : 10887207€
orcamento receita : :
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DESPESAS ESTIMADAS PARA 2018
ORCAMENTO DE DESPESA

Ano econémico de 2018

FONTES DE FINACIAMENTO

MEDIDA : ECONOMICA ' DESIGNACAO RECEITAS TRANSFE- :
: : N FINANCIA- @ RECEITAS
: : GERAIS RENCIAS : ) TOTAL
: MENTO EU PROPRIAS
OE : AP
: Despesas com : :
010000 : : 0€ 42 469 € 50 259€ 0€ 92728 €
: o pessoal :
Pessoal
010106 contratado 30859 € 34 047 € 64 906 €
a termo
: Subsidio
016 - ¢ 010113 o 588 € 1102 € 1690 €
: : de refeicao : : : : :
Educaqéo ...................
I .1 o014 Subsidio : : : : :
e Investi- : o 1500 € 2838 € 4338 €
~ SF00 : de férias
gacao S S SO S SO U UOt SN U USURUUURN SURRURURRRURURNN
010114 Subsidio
1500 € 2838€ 4338 €
SNOO de Natal
¢ Contribuigao da
010305 : Entidade Patro- :
: : 8022 € 9434 @ 17 456 €
AOBO @ nal - Seguranga :
Social :
Aquisicao
020100 0€ 19 625 € 0€ 0€ 19 625 €
de bens
016 - Material
. 0201108 o
Educacao de escritorio 1000 € 1000 €
C000
e Investi- : Outros
gacdo Prémios,
020115 condecoracgoes 2000 € 2000 €

e ofertas
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FONTES DE FINACIAMENTO

MEDIDA : ECONOMICA : DESIGNACAO RECEITAS TRANSFE- :
: : . FINANCIA- : RECEITAS
: : GERAIS RENCIAS : ) TOTAL
MENTO EU PROPRIAS
OE AP
Material
de educacao,
020120 15000 € 15000 €
cultura
e recreio
020121 Outros bens 1625 € 1625 €
Aquisicao
020200 ) 0€ 63 500 € 5964 € 0€ 69 464 €
de Servigos
Conservacao
020203 2000 € 2000 €
de bens
020210 Transportes 1000 € 1000 €
020212 Seguros
H H H 2000 € H 1 2000 €
: B0O0OO : Outros : : : : :
016 . R ERRLEREEE R RERLERLEREEREER R EERREEE R R R EERREREE R RERREEE LR RRERRER Preeeeneeeenn
d ~ i Deslocagoes : : : :
Educagao 020213 20 000 € 5964 € 25964 €
. e estadas
Lo T o e St S S St STt SO
gagao Seminarios,
020216 exposicoes 20000 € 20000 €
e similares
Outros
020220 trabalhos
o 12500 € 12500 €
E000 especializados
- outros
020225 Outros servigos 6000 € 6000 €
Transferéncias :
016 - 04000 0€ 75 000 € 0€ 0€ 1 75000 €
Correntes :
Educagﬁo ...............................................................................................................................................
. Transferéncias
e Investi- 040802
~ Correntes 75 000 € 75 000 €
gagao BOOO N :
: Familias - Outras :
: Outras despesas
016 - 060000 : : 0€ 1000 € 0€ 0€ 1000€
: : correntes : : : : :
Educa(;éo 3 .................. 3 .......................... 3 .................. 3 ................... 3 .................. 3 .................. 3 ...................
L : Outras despesas : : : : :
e Investi- : : :
¢ 060203 correntes 1000€ 1000 €

gacao

Outros
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FONTES DE FINACIAMENTO

H H

MEDIDA : ECONOMICA | DESIGNACAO : RECEITAS : TRANSFE- - : :
: : : : - ! FINANCIA- : RECEITAS
: : i GERAIS @ RENCIAS : © TOTAL

: MENTO EU : PROPRIAS
OE : AP :
:  Aquisicio de : : : : :
70000 ) : 0€ : 680189€ 0€ : 0€ © 680189 €
bens de capital : : : :
Equipamento : : : :
oro107 i HIPERERO : : : :
de informatica : : 180000 € : : : 180 000 €
BOBO : : : : :
Outros
016 - : Equipamento : : : :
.+ 070108 i " : : : : :
Educagdo : BOBO :  informativo i 50000€ : : 50000 €
e Investi- Outros : : : : :
gacao Equipamento : : : :
070109 : : : : :
administrativo : ¢ 150189 € : : 150189 €
BOBO : : : : :
Outros
:  Equipamento : : : : :
070110 bésico : 300000 € : : 300 000 €
: Outros : : : : :
Total medida
- L 0€ 881783 € 56 223 € 0€ 938 006 €
016 - Educacao e Investigacao
Despesas com :
010000 6685740 € : 2339750 € : 9025490 €
o pessoal :
Pessoal dos
: quadros : : : :
010103 : ) 1 3984505 € : : 1 1439339€ : 5423844 €
: Regime de : : : : :
funcao publica
: © Pessoal contra- : : : : :
018 - ¢ 010106 : 451987€ : 1 150662 € : 602649 €
: ¢ tadoatermo : : : : :
Educa(;éo .................. .......................... .................. ................... .................. .................. ...................
eEnsino : 010111 : Representagio :@: 7013€ : : i 7013 €
Suplementos
010112 o 21545 € 21545 €
e prémios
Subsidio :
010113 L 190 899 € ¢ 63633 € 254532 €
de refeicao
01014 i  Subsidio
: 379583 € 126 528 € 506 111 €

SFOO0 de férias
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FONTES DE FINACIAMENTO

MEDIDA : ECONOMICA ' DESIGNACAO RECEITAS TRANSFE- :
: : N FINANCIA- ! RECEITAS
: : GERAIS RENCIAS : - TOTAL
MENTO EU PROPRIAS
OE AP
010115 Subsidio : :
: 379583 € 126 527 € 506 110 €
SNOO de Natal : :
Ajudas
010204 3000 € 3000 € 6000 €
de custo
Abono
010205 1898 € 1898 €
para falhas
Colaboragao
010207 técnica 2182 € 8279 € 10 461 €
e especializada
Subsidio familiar
010303 a criangas 4500 € 4500 €
€ jovens
Contribuicao
da Entidade
010305 : : :
Patronal - 1007236 € : 1 335746 € : 1342982€
AOAO : : :
Caixa Geral de
Aposentacoes
Contribuicao
010305 da Entidade
251809 € 83936 € 335745 €
AOAO Patronal -
Seguranca Social
Servigos Sociais
010310 : L
: da Administracao : 2100 € 2100 €
SS00 o :
Publica
Aquisicao
020100 0€ 0€ 0€ 34550 € 34550 €
de bens
018 Aquisicao de
i 020104 : bens - Limpeza : 10389€ : 10389 €
Educagao : . :
) e higiene
L 0 0753 110 0 J Y
Material de
020108 o
escritorio - 5416 € 5416 €
A000
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FONTES DE FINACIAMENTO
MEDIDA : ECONOMICA : DESIGNACAO RECEITAS TRANSFE- :
: : . FINANCIA- : RECEITAS
: GERAIS RENCIAS : ) TOTAL
: MENTO EU PROPRIAS
OE : AP
Material
020108 o
de escritorio - 7245 € 7245 €
C000
Outros
Produtos
020110 vendidos em
. 500 € 500 €
A000 farmacias
privadas
Outro material - :
020114 : 1000 € 1000 €
Pecas
Ferramentas
020117 - 3000€ 3000€
e utensilios
Material de
educacao,
020120 5000 € 5000 €
cultura
e recreio
020121 Outros bens 2000 € 2000 €
Aquisicao
020200 ) 0€ 0€ 0€ 721035 € 721035 €
de servicos
020221 Encargos das
) ~ 204 146 € 204 146 €
BO0OO instalacoes
Aquisicao de
Servigos -
018 - 020202 ) 150 387 € 150 387 €
. Limpeza
Educagdo : e higiene
e Ens1n0 ...............................................................................................................................................
Conservacgao
020203 50 000 € 50 000 €
de bens
020209 Comunicacgoes
11193 € 11193 €
C000 fixas de voz
020209 Comunicagoes
o 5906 € 5906 €
D000 moveis
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FONTES DE FINACIAMENTO

H H

MEDIDA : ECONOMICA | DESIGNACAO @ RECEITAS : TRANSFE- : :
: : : : - ! FINANCIA- : RECEITAS
: : GERAIS @ RENCIAS : . TOTAL

: MENTO EU : PROPRIAS :
OE : AP : :
020209 Outros servigos
: . 3000€ : 3000¢€
FOOO  : de comunicagao : :
020210 Transportes 500 € 500 €
020212 Seguros -
: 4340 € 4340 €
BOOO : Outros
Deslocacoes e
020213 20 000 € 20 000 €
estadas
020215 Formacao -
: 2000 € 2000 €
BO0OO Outras
020217 : Publicidade
: o 2000 € 2000 €
A0O0O0 :  obrigatoria
:  Publicidade
020217 : instucional :
: 7000€ : 7000 €
BOAO : em territorio :
: nacional
© Vigilancia e se-
020218 96 422 € 96 422 €

guranca

. Assisténcia Téc- :
nica - Equipa-

: mento informa- :

020219 : : : : : :
: tico (Hardware) : : : : 36276€ : 36276 €
AOAO : : : : :
- Impressoras/ :
Fotocopiado-
ras/Scanner
Assisténcia : : : : :
020219 , . : : : : :
Técnica - : : : i 45874€ : 45874 €
B0O0O : : : : :
Software
Assisténcia : : : :
020219 : : : : :
Técnica - : : : : 8798€ i 8798 €
C000 : : : : :
Outros
Outros

020220 : trabalhos :
: o : 31430 € : 31430€
EO00  : especizalizados : :

- outros
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FONTES DE FINACIAMENTO

H H

MEDIDA : ECONOMICA | DESIGNACAO @ RECEITAS : TRANSFE- : :
: : : : - ! FINANCIA- : RECEITAS
: : GERAIS @ RENCIAS : © TOTAL

: MENTO EU : PROPRIAS
OE : AP :
Servigos : : : : :
020222 , : : : : :
de satde : : : : 8798€ @ 8798 €
HO00 : : : : :
- Outros
020225 Outros servigos 34163 € 34163 €
Tranferéncias :
040000 0€ 0€ 0€ 1 120 000 € : 120 000 €
correntes
018 -

. 060201 Impostos e taxas 1000 € 1000 €
BdUCaGA0 L
e Ensino : Outras despesas : : : :

¢ 060203 : : : : :
correntes - : : : i 21700 € : 21700 €
A000 : : : : :
Outros
Aquisicao de
¢ 070000 : ) 0€ 0€ 0€ 25426 € 25426 €
018 - : : bens de capital
Educagao : Edificios- : : : :
eEnsino 070103 : Conservagio : i 25426 € : 25426 €
: © ou reparacao : : : : :
Total medida : : :
- . : 6685740 € : 0€ 0€ 1 3263461€ : 9949201€
018 - Educacao e Ensino : : :

Total proposta

orcamento receita






