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Lista de Siglas utilizadas

AEAULP - Academia de Escolas de Arquitetura e Urbanismo de Lingua Portuguesa

AEFA — Associagao de Estudantes da Faculdade de Arquitetura

CIAUD - Centro de Investigagdao em Arquitetura, Urbanismo e Design

ECDU - Estatuto da Carreira Docente Universitaria

FA — Faculdade de Arquitetura

FAUTL - Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa

FCT — Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

I&D — Investiga¢ao e Desenvolvimento

M.l. — Mestrado Integrado

OTIC/UTL - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e do Conhecimento da Universidade Técnica
de Lisboa

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacao do Desempenho na Administragdo Publica
SIAG - Sistema de gestdo financeira

SIGQ - Sistema Interno de Garantia da Qualidade

UE - Unido Europeia

UTL - Universidade Técnica de Lisboa

UL — Universidade de Lisboa
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1. NOTA DE ABERTURA

A Faculdade de Arquitetura (FA), ou
simplesmente a escola como os seus
membros a gostam de designar, dadas as
suas origens no século XVI, é agora uma das
18 faculdades e institutos que constituem a
Universidade de Lisboa (ULisboa) que
resultou da recente fusdo entre a
Universidade de Lisboa (Classica) e a

Universidade Técnica de Lisboa (UTL).

As areas cientificas abrangidas pela nova
universidade vdo desde as ciéncias e as
engenharias até as artes e humanidades,
passando pela arquitetura e o design, tendo
assim a nova universidade mais de 40.000

alunos.

Como depositaria de uma heranga secular no
ensino da Arquitetura em Portugal, a
Faculdade de Arquitetura persegue a
exceléncia e o progresso genuino com
suporte quer na dimensdao humanista e
estética quer na dimensdo tecnoldgica e

cientifica.

Nesse sentido, esta empenhada num projeto
de escola coletivo e integrado nos dominios
da Arquitetura, do Urbanismo e do Design

estruturando assim a sua identidade.

A FA oferece assim cursos conducentes a
grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento nas areas da arquitetura,
urbanismo e design. Oferece ainda cursos
nao conducentes a grau que facultam uma
formagao complementar a profissionais que
pretendem adquirir conhecimentos mais

aprofundados.

Esta ampla oferta de formacgdo faz da FA a
maior e mais diversificada escola do pais nas
suas areas, com cerca de 3000 alunos. E
também, em termos relativos, a escola com
maior nuUmero de alunos estrangeiros
provenientes da Europa, mas também de
paises de outros continentes com os quais a

FA possui acordos de intercambio.

Simultaneamente aposta na promoc¢ao de um
desenvolvimento da investiga¢ao nos campos
de conhecimentos e praticas abordadas na
FA, na manutencao das melhores condi¢oes
de ensino em todos os ciclos do ensino
superior e na colaboragdo com escolas
congéneres de todo o mundo. A Faculdade de
Arquitetura procura desenvolver uma ligacao
eficaz a sociedade civil cumprindo a sua

vocacado de instituicdo de ensino superior.



A FA do futuro valerd pela forma como
souber adaptar-se as novas circunstancias.
Para isso, é importante que defina como ideia
de futuro o congregar de toda a comunidade
académica que a constitui — docentes,
investigadores, funcionarios ndo docentes e

alunos.

A Faculdade de Arquitetura conta com um

corpo  docente altamente qualificado,
composto maioritariamente por docentes de
carreira e complementado por profissionais
de referéncia nacionais e internacionais,
como convidados ou professores visitantes, o
que lhe permite manter um elevado nivel
diversas

cientifico e pedagodgico nas

formacdes. Esta caracteristica, aliada a
parceria com outras escolas e instituicdes,
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras
permite-lhe ainda desenvolver iniciativas e
atividades de extensdao nos dominios da

Arquitetura, do Urbanismo e do Design.

Em simultdneo tem-se vindo a verificar um
aumento do crescimento da FA em nUmero
de alunos,

com  consequéncias  de

funcionamento inevitaveis que levantam

algumas dificuldades.

Criar e apresentar um Plano de Atividades

pressupde um trabalho persistente e
continuado, em estreita articulagdo com a
sua comunidade académica, as outras escolas
da ULisboa e a prdpria Reitoria, de modo a
desenvolver um processo com vertentes

internas e externas.

O Plano de Atividades para 2015 continua a
inserir-se  num momento particularmente
dificil da economia nacional e internacional

caracterizado por um periodo de austeridade

financeira, traduzido na redugdo do
financiamento publico as universidades
portuguesas, com influéncia direta na

dotacao orcamental (OE) da FA para o ano de

2015.

O presente documento ndo inclui atividades
consideradas rotineiras ou especificamente
sectoriais cabendo o enquadramento das
mesmas aos respetivos planos de atividades

dos servigos.
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2.

3.

ORGAOS DE GOVERNO
GESTAO DA ESCOLA

GESTAO

E

A escola estda organizada em dois
departamentos académicos: o)
Departamento de Projeto de Arquitetura,
Urbanismo e Design e o Departamento de
Artes e Humanidades e Ciéncias Sociais.
Cada um destes departamentos divide-se
em secOes correspondentes as areas
disciplinares da Escola. O primeiro tem

quatro secoes —

Arquitetura; Urbanismo; Design;
Tecnologias — e o segundo trés — Desenho,
Geometria e Computagao; Historia e Teoria;

Ciéncias Sociais e do Territorio.

A FA organiza-se também em trés divisdes
administrativas: a Divisdao Académica que
trata do registo dos alunos e é descrita mais
detalhadamente em Servicos Académicos;
a Divisao Financeira que gere o orcamento e
financas e a Divisdao Administrativa que
cuida dos recursos humanos e do

expediente.

A FA da ULisboa é gerida por quatro érgaos.
O Conselho de Escola elege o Presidente,
aprova os estatutos, os planos e os relatorios
de atividades, incluindo o orcamento e

fiscaliza a sua execucgao.



O Conselho Cientifico gere os aspetos
cientificos da vida académica, tais como a
aprovacao de cursos, unidades curriculares,
regulamentos, comissdes cientificas e

investigacao.

O Conselho Pedagdgico tem como missao
assegurar e promover a qualidade
pedagdgica do ensino, nomeadamente
estabelecimento de horarios e distribuicao de

salas.

O Conselho de Gestdao é liderado pelo
Presidente que superintende a Escola com
especial enfoque nos aspetos

administrativos, econdmicos e financeiros.

Os membros destes quatro 6rgaos sao:
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1— Conselho de Escola

2 — Presidente da FA

Professor Associado Jodo Carlos Vassalo
Santos Cabral (Presidente)

Professor Auxiliar Antdnio Miguel Santos
Leite (Vice-Presidente)

Professor Auxiliar Antdnio Pedro Nobre
Lima

Professor Auxiliar José Antdnio Jacob
Cabido

Professor Auxiliar José Manuel dos Santos
Afonso

Professor Auxiliar José Rui de Carvalho
Mendes Marcelino

Professor Doutor Auxiliar Luis Miguel Cotrim

Mateus

Cooptado, Doutor Nicolau Fernando
Ramos dos Santos

Funcionaria, Mestre Ana Paula da Silva
Pereira

Aluno, Diogo Manuel Martins Rodrigues

Aluno, Pedro Roque Domingues

Professor Auxiliar Jodo Cottinelli Telmo

Pardal Monteiro
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3 — Conselho Cientifico

Professor Catedratico Carlos Francisco
Dias Coelho (Presidente)

Professora Auxiliar Maria Alexandra
Salgado Ai Quintas (Vice-Presidente)

Professora Auxiliar Filipa Maria Salema
Roseta Vaz Monteiro (Vice-Presidente)

Professor Catedratico Fernando José
Carneiro Moreira da Silva

Professora  Associada Ana Leonor
Magalh3aes Madeira Rodrigues

Professor Associado Antonio José Morais

Professor Associado José Manuel Aguiar
Portela da Costa

Professora Associada Maria Madalena
Aguiar Cunha Matos

Professor Auxiliar Amilcar de Gil e Pires

Professora Auxiliar Ana Marta das Neves
Santos Feliciano

Professor Auxiliar David de Sousa Vale

Professor Auxiliar Francisco Manuel
Camarinhas Serdoura

Professor Auxiliar Jodo Paulo Rosario
Martins

Professor Auxiliar Jorge Manuel Tavares
Ribeiro

Professor Auxiliar José Nuno Dinis Cabral
Beirao

Professora Auxiliar Manuela Cristina Paulo
Carvalho Almeida Figueiredo

Professora Auxiliar Maria Dulce Costa de
Campos Loucao

Professora Auxiliar Maria Jodao de
Mendonga e Costa Pereira Neto

Professora Auxiliar Rita Assoreira
Almendra
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4 Conselho Pedagogico

5 Conselho de Gestao

Professor Auxiliar Francisco José de
Almeida dos Santos e Agostinho
(Presidente)

Professor Auxiliar Pedro Jorge Dias
Pimenta Rodrigues (Vice-Presidente)
Professor Auxiliar José Luis Mourato
Crespo

Aluno, Damiao Emanuel Gouveia Freitas
Aluno, Frederico de Castro Fortunato
Alves Soutelo

Aluno, Simao Mendes Carvalho

Professor Auxiliar Jodo Cottinelli Telmo

Pardal Monteiro (Presidente)

Professor Auxiliar Michel Toussaint Alves

Pereira (Vice-Presidente)

Professor Auxiliar Nuno Dinis Costa Areias

Cortigos (Vice-Presidente)

Professor Auxiliar Carlos Jorge Henriques

Ferreira

Dr.2 Maria Isabel Praca de Almeida, Chefe

da Divisao Administrativa



4.

MISSAO

A FA tem por missdao assegurar a criagao,
desenvolvimento e  transmissao  do
conhecimento disciplinar/cientifico (tedrico e
pratico) nos dominios da Arquitetura, do
Urbanismo e do Design, de forma

socioculturalmente responsavel e operativa.

Na sua missdo a FA orienta-se pelos
principios da identidade, da subsidiariedade e
da liberdade de expressdao e de iniciativa,
garantido a promocao integral e respeito pela

pessoa humana.

A FA efetiva a sua missao na formagao
graduada, pos-graduada e complementar, na
investigacdo fundamental e aplicada e na

prestacao de servigos a comunidade.

No cumprimento da sua missdo a FA
promove a cooperagdo com  outras
instituicoes de formagdo e investigagao no
plano nacional e internacional, com especial
destaque para os paises de lingua oficial

portuguesa.

A FA pode realizar agdbes em comum com
outras entidades, assim como criar ou
participar em  associacdes, fundagoes,
sociedades ou consodrcios compativeis com a

sua missao e atribuicoes.



5.

VISAO

A visdo da presente gestdao da FA é torna-la
numa das melhores escolas no seu género na
Europa e de referéncia a nivel mundial, a
médio prazo e a longo prazo. Esta visdao
pressupoe que é designio da FA ser na
Universidade de Lisboa, a escola de projeto,
nos dominios da arquitetura, do urbanismo e

do design, mas deseja-se que estes dominios

se alarguem progressivamente,
completando-se e especializando-se e
articulando-se  com outras areas de
conhecimento. Este objetivo pressupoe
também um investimento sério na
investigacdo e nos métodos de ensino, pois
sO assim a escola podera estar na vanguarda
dos conhecimentos e da pratica e contribuir

para o tecido produtivo.



6. CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A FA oferece cursos conducentes a grau ao

nivel da Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento segundo o processo de
Bolonha nas areas da Arquitetura, Urbanismo
e Design. Oferece ainda cursos nao
conducentes a grau que facultam uma
formacao complementar a profissionais que
pretendem adquiri conhecimentos mais
aprofundados efou mais atualizados. Esta
ampla oferta de formagdo faz da FA a maior e
mais diversificada escola do pais nas suas
areas, com cerca de 3 mil alunos. E também a
escola, em termos relativos, com maior
numero de alunos estrangeiros provenientes
da Europa, mas também de paises de outros
continentes com os quais a FA possui acordos
de intercdmbio. E ainda a escola de

arquitetura mais antiga, com raizes que

remontam ao século XVI.

A sua principal caracteristica é a formagao
através do Projeto no 1° e no 2° ciclo, onde os
conhecimentos adquiridos em todas as
disciplinas sao aplicados na concecao
projetual que pode ir desde a escala da mao a
escala do

territorio.  Apesar  deste

enquadramento, é o objetivo da FA formar

um leque mais alargado de profissionais
como projetistas, consultores, investigadores
e quadros publicos ou privados, em areas que
se estendem da constru¢do a indUstria em

ambiente urbano ou rural.

Sera certamente pela articulagdo destes
objetivos que uma elevada percentagem dos
seus graduados obtém colocagdo um ano
apos terminarem o curso. Atualmente, a FA
estd apostada em formar profissionais
capazes de trabalhar com a sociedade
nacional e internacional, contribuindo para
aumentar o seu potencial de inovagao,
competitividade e exportacao. Por este
motivo, favorece-se o desenvolvimento de
projetos finais e de dissertacoes cientificas
em colaboragdo com entidades publicas e
privadas, fomentando o empreendedorismo
e criando oportunidades futuras para os

alunos.

A formacdo no 3° ciclo é dirigida a
investigacdo avancada nas trés areas
disciplinares da FA, sendo enquadrada pelo
CIAUD, o Centro de Investigacao, em
Arquitetura, Urbanismo e Design classificado
de Excelente (durante 7 anos) e de Muito
Bom na Ultima avaliagdo realizada pela

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.



7. LOCALIZACAO GEOGRAFICA

A FA localiza-se em Lisboa, cidade capital, em plena area metropolitana de Lisboa, e no Polo
Universitario da Ajuda. Os principais meios de transporte sdo os autocarros da Carris. No entanto,

o Polo Universitario do Alto da Ajuda é de facil acesso por qualquer tipo de transporte rodoviario.
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8. OBJETIVOS PARA 2015

Para materializar os objetivos estes serao assentes nos valores definidos no programa da atual

gestao, no ambito das elei¢oes de 2015:

1. Adotar principios de ética, rigor, eficiéncia orcamental e respeito pela lei;

2. Dignificar e respeitar individualmente todos, com critérios de mérito e igualdade de
oportunidades;

3. Promover sempre uma sa e prudente gestdo da causa publica;

4. Adotar praticas de gestao transparente.

Objetivos Estratégicos

Objetivo 1 — Assegurar as condi¢des de melhoria e alargamento do ensino e investigacao

Objetivo 2 — Promover uma melhor coesdo e dinamiza¢do da FA no seu todo, isto &, entre
os professores, investigadores, funcionarios e alunos, bem como entre os
diversos elementos de uma estrutura organizativa

Obijetivo 3 - Racionalizar e melhorar os recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FA

Obijetivo 4 — Valorizar as carreiras de docentes, investigadores e funcionarios

Objetivo 5 — Melhorar as instalagdes e equipamentos da FA

Objetivo 6 — Promover as relagdes no interior da ULisboa e externamente a nivel nacional e
internacional

Objetivo 7 — Desenvolver a informacao, necessaria e Util, interna e externamente
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Objetivos Operacionais

Objetivo 1 — Criar e implementar o Conselho Consultivo do Presidente

Objetivo 2 — Incluir a presenca de representantes dos servigos administrativos, da AEFA,
bem como de outros 6rgaos nas reunioes do Conselho de Gestao

Objetivo 3 — Definir planos de acdao adequados aos orcamentos e recursos humanos
disponiveis

Objetivo 4 — Promover a abertura de procedimentos concursais para docentes

Objetivo 5 — Definir planos de progressao na carreira para os funcionarios, enquadrados
pelo orcamento disponivel e pelas politicas gerais da Administragao Publica

Objetivo 6 — Implementar a captacdo de recursos financeiros a comecar pelo
reconhecimento das fontes e mecanismos possiveis

Objetivo 7 — Apoiar a investigacdo, o debate e atividades de divulgacdo no ambito do
conhecimento e da pratica conjuntamente com o Conselho Cientifico e com o
CIAUD

Objetivo 8 — Resolver os problemas mais prementes das instala¢oes e equipamentos da FA,
nomeadamente das infiltragdes da agua das chuvas, condi¢des das salas de
aula, seguranca, racionalizacdo da distribuicdo dos espagos as diversas
atividades e racionaliza¢do / adequagao do equipamento informatico.

Objetivo 9 — Reforcar o acervo da Biblioteca / Centro de Documentagdao com novas
aquisicoes e criagao de um Banco de Imagens

Objetivo 10 — Estabelecer protocolos com outras escolas da ULisboa tendo em vista a
partilha de docentes e projetos de investigagao comuns

Objetivo 11 — Valorizar as relagcdes com entidades exteriores a ULisboa quer através de
programas da UE, quer através de protocolos com entidades publicas e
privadas e ainda através de projetos especificos de prestacdo de servigos com
componentes de investigacao e pedagogicas

Objetivo 12 — Criar um gabinete de comunicagdo capaz de criar uma informacao eficaz e

util, quer para o interior da FA, quer para o exterior
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MEDIDAS E ACOES

Os objetivos apresentados serdo assentes em
medidas e  agdes a
nomeadamente:

implementar

Organizacao e Carreiras — recrutar,
formar e qualificar o corpo docente e
nao docente da FA;

Potenciacao do Ensino - Melhoria dos
cursos em funcionamento criacdo de
novos cursos conducentes a grau, de
especializacao e de pos-graduagao;
Investigacao — fomento da atividade
cientifica e de  investigacao
transversal;
Modernizacdo  Administrativa -
garantir a qualidade dos servicos,
como suporte as atividades de ensino,
investigacdo e prestacao de servicos a
comunidade académica;

Relagdes culturais e exteriores -
divulgar a FA e promover boas
relagdes com as entidades exteriores a

FA;

1

Relagdo com as  associagoes
profissionais — promover uma relagao
mais proficua com as associacdes
profissionais nas quais os estudantes
da FA seirdoinscrever;

Atividades culturais — promover a
comunicacao, os debates as reflexdes
e o estabelecimento de pontes
interdisciplinares;
Envolvimento -  asseqgurar a
integracao dos estudantes na FA e
acompanhar o seu percurso na FA;
Espaco, Infraestruturas e
Equipamento — desenvolver um plano
global dos espagos da FA de forma a
otimizar o funcionamento das
instalagoes;

Revitalizagdo da sustentabilidade
ambiental da FA — elaboracao de um
plano de racionalizagao dos consumos
energéticos de forma a contribuir para
a sustentabilidade ambiental da FA de

forma financeiramente viavel e sem

custos diretos.



10.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ACOES/ATIVIDADES A

DESENVOLVER
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A. Reforco do sentido de pertenga a ULisboa

A Universidade de Lisboa, em processo recente de fusdo com a UTL, desenvolveu a sua atividade,

através de uma estreita ligagdo, em conjunto com as unidades organicas, nos dominios do ensino,

investigagdo e da prestacdo de servicos, nas quais a Faculdade de Arquitetura se insere, pelo que

definimos para 2015 objetivos de reforco do sentido de pertenca da FA como unidade orgénica da

ULisboa.

Objetivos
Estratégico

Promover a
coesdo e o
espirito
identitario
da
Universidade
de Lisboa

Atrair os
melhores
estudantes

Assegurar a
consolidagao
deum
Sistema de
gestao da
Qualidade

Objetivos
Participar em  agdes de
formacdo  promovidas pela

ULisboa destinadas a docentes
e funcionarios ndo docentes
Participar nas Redes tematicas
instituidos pela ULisboa de
forma a uniformizar
procedimentos entre as escolas
da ULisboa

Desenvolver procedimentos de
divulgacdo  das iniciativas
promovidas pela ULisboa para a
atribuicdo de prémios ou outro
tipo de reconhecimento do
mérito dos alunos e docentes da
FA

Participacao conjunta em agdes
de divulgagdo do ensino.

Simplificar e agilizar
procedimentos administrativos
internos  assim como de
interacdo com a Reitoria da
ULisboa, de forma a que o
estado dos processos seja
operacionalizado com respeito
pelo principio da autonomia
diferenciada e evolutiva,
estatutariamente consagrada.

Identificagdo dos Indicadores

NUmero de acdes de
formagdo promovidas pela
ULisboa com a participagao
de docentes e ndo docentes
Percentagem de reunides das
diversas Redes criadas pela
ULisboa e nas quais estdo
representadas as escolas da
ULisboa

Percentagem de atividades
de divulgacdo das escolas e
da ULisboa

Percentagem de acdes de
participacao conjunta para
divulgacdo do ensino
Enquadramento do Plano e
Relatorios de Atividades da
FA no Plano e Relatorios de
Atividades e no Plano
Estratégico da ULisboa

Metas

Aumento em 20% do
numero de
participantes

Representar a FA em
todas as Redes criadas
pela Reitoria  da
ULisboa

Aumento em 20% do
numero de divulgagdes

Aumento em ao% do

numero de
participacoes

Fornecer informacdo
dentro do  prazo
estipulado pela

Reitoria da ULisboa

Inicio
janeiro
15

janeiro
15

janeiro
15

janeiro
15

janeiro
15

Data
Fim
dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15
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B. Ensino

A formagdo universitdria pressupGe a aquisicdo de um conjunto de competéncias aplicdveis ao longo

da vida profissional dos alunos, é por isso, linha estratégica da FA aprofundar a fonte de

enriquecimento obtida através da investigacdo e da aquisi¢do de conhecimentos cientificos e técnicos.

A FA oferece cursos de Licenciatura, Mestrados Integrados, Mestrados-Ndo Integrados, Mestrados

Erasmus Mundus, Programas de Estudos Avangados, Cursos Intensivos e de Curta Duragdo e

Programas de Pés-Doutoramento.

Como servicos de apoio a oferta educativa a FA possui uma Secretaria de Graduagdo, uma Secretaria

de Pds-Graduagdo e uma Secretaria de Mobilidades dependentes da Divisdo Académica que com a

colaboragdo dos outros servicos da FA presta apoio aos docentes, ndo docentes e alunos na gestdo da

vida académica do aluno que assenta nos objetivos de sequida apresentados.

Objetivos
Estratégicos

Assegurar a
transparéncia dos
processos e dos
resultados,
através da
afirmacao de uma
colaboragao
abertae
participativa, no
sentido da
melhoria dos
servigos prestados
pela Divisao
Académica (DA)

Objetivos
Operacionais

Diminuir, no que
depender
exclusivamente da
DA, os prazos
estabelecidos na
execugdo das
atividades.
Incrementar e
reformularo s
conteudos
disponibilizados
nos Portais do
NETPA e da Divisao
Académica
Promogao do
Sistema de Pedidos
Online

Promogao do
Sistema de
Candidaturas
Online

Objetivos a atingir
coma
Acao/Projeto

Simplificar
procedimentos.

Melhorar a
acessibilidade e
promocao das
informagdes
pertinentes ao
dia-a-dia da vida
académica
Estimular uma
cultura Online
como meio
preferencial de
interacao entre os
alunos e aFA.
Reforcar e
melhorar os
procedimentos e
informacao
disponibilizada no
Portal da DA e de
Candidaturas.

Identificagdo dos
Indicadores de
Execugao

Defini¢do de
fluxogramas dos
procedimentos e
intervencao /
responsabilidade.

Com base no
Calendario
Académico definire
disponibilizar
informagao
pertinente para o
aluno.

N.° de pedidos
respondidos.

N.° de Pedidos
Candidaturas

Metas

Agilizar
procedimento
s.

Manter os
alunos
informados,
sem ser
necessario
deslocarem-
seaFA.
Diminuir o
tempo médio
de resposta
aos pedidos.

Informatizaca
oda
Candidaturas.

Data

Inicio Fim

janeiroi5  dezembro
15

janeiro15  dezembro
15

janeiroi5  dezembro
15

fevereiro  outubro

15 15
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Otimizar o processo
de inscri¢des, de
forma a minimizar a
necessidade do
aluno se deslocar a
FA

Simplificar e
agilizar
procedimentos
administrativos
internos assim
como de interagdo
com a Reitoria da
ULisboa.

1° e 2° Ciclos

Nas Unidades
Curriculares (UCs)
do Ano, com
colocagao dos
alunos através de
Algoritmo.

Nas UCs atrasadas
/ adiantadas e
optativas.

Na Epoca Recurso
de acordo com as
regras definidas.

Os processos
serem
operacionalizados
com respeito pelo
principio da
autonomia
diferenciada e
evolutiva,
estatutariamente
consagrada.

Colocagdo através do
Algoritmo de acordo
com as preferéncias
do aluno e regras
definidas.

Minimizar a
necessidade de
reinscri¢des por
incompatibilidade de
horarios.

Minimizar inscri¢oes
ao balcdo e cumprir
asregras don.c de
UCs em que o aluno
se pode inscrever.
Enquadramento do
Plano e Relatorios de
Atividades da FA no
Plano e Relatorios de
Atividades e no Plano
Estratégico da
ULisboa

Inicio
Colocagdo
através de do
Algoritmo.
Diminuir o
N.c de
Inscri¢oes
efetuadas ao
Balcdo das
Secretarias.

janeiroig

Fornecer
informacgdo
dentro do
prazo
estipulado
pela Reitoria
da ULisboa

janeiro 1g

Ingresso na Faculdade no ano letivo 2014/2015, Cursos, Regime e Vagas.
Previsao para 2015/2016

Licenciaturas 1° Ciclo e Vagas

46
46
92

46
46
92

46
46
92

Fim
dezembro
15

dezembro
15
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Mestrados Integrados e Vagas

161 161

50 50 75
75 75 75
31 31 31
317 317 317

Caracterizacao dos cursos e ECTS necessarios para conclusao de
cada Curso de 1° e 2° Ciclos

Designdetiods i 180
Besgn i 150
MiAwiea  acemCide 300
M Arauitetura—Esp emUrbanismo | 10e2Cido 300
(M. Arautetura Pésdaboral) | 1cexmCido 300
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Alunos Inscritos em 2014/2015 e Previsao para 2015/2016

DesigndeModa s 148
Design 177 177
Cenografia 4 4
Design de Moda (Pos-laboral) 1 1
Design (Pés-laboral) 1 1
‘MlemArquitetora 1030 1030
‘M. em Arquitetura (Pés-laboral) 132 132
Totais 2044 2044

Alunos Diplomados em 2013/2014 e Previsao para 2014/2015

‘Estudos Arquiteténicos 79 79
DesigndeModa 27 27
Design 17 17
Cenografia 14 14
Design de Moda (Pés-laboral) 13 13
Design (Pés-laboral) 18 18
‘MlemArquitetura 100 100
B
‘M.l em Arquitetura (Pés-laboral) 0 0
Totais 324 324
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Caracterizacao dos Cursos de Mestrado — Previsao e funcionamento em 2015

DesigndeModa (20Ciclo) Sim Sim

Alunos Inscritos nos Mestrados

Sim
Sim

Sim
Sim

Parte Curricular — Dissertacao — Previsao de mestres em 2014/15

3° Ciclo

Caracteriza¢do dos Cursos de Doutoramento — Em funcionamento em 2015/2016

Arquitetura 4 63 63 4

3
10

(0)
(0)

17

8
22

34

40
62
1
o
166

16

33
61

40
62
1
o
166

DesigndeModa (20Ciclo) 4 12 17

15
45
77

3
10

=

Plano de AtiViuaducos cuas

Pagina 25



I. Cursos de Estudos Avancados

Atividades de Ensino

Pos-graduacao, Estudos Avancados, outros Cursos de Pos-Graduagao, Cursos de Estudos
Avancados, Especializagoes e outros

No ano letivo em analise ndo tivemos nenhum curso ativo.
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C. Investigagao, transferéncia de conhecimento e empreendedorismo

A FA dispoe de recursos dedicados a Investigagdo, nomeadamente o Centro de Investigacdo em
Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD), o Gabinete de Projetos, os Laboratdrios de Investigagdo, o
Centro de Prestagdo de Servicos (CPS), o Gabinete de Empreendedorismo e Transferéncia de
Conhecimento (GETCPI) a Incubadora e vdrios Grupos de Investigagdo, que se distinguem pela sua

qualidade, no panorama cientifico nacional e internacional

Estes recursos de investigagdo tém objetivos e atividades distintas mas complementares entre si que

passamos a descrever:

I Centro de Investigacao em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD)

O Centro de Investigagcdo em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD) foi criado pelo Conselho
Cientifico da FA em Maio de 2006. O CIAUD constitui o primeiro Centro de Investigagdo criado na FA e
tem como miss@o promover e estimular a criacdo, o desenvolvimento e a inovagdo do conhecimento
cientifico, artistico e tecnoldgico nos dominios da Arquitetura, do Urbanismo e do Design. Tem por
objetivo também promover a interagcdo com outras dreas do conhecimento e contribuir para a melhoria
da educagdo e da qualidade da vivéncia individual e publica do ambiente nas diversas escalas dos
objetos, do espaco arquitetonico, do espaco urbano e do territdrio, procurando afirmar-se como uma
comunidade cientifica dentro dos padrées internacionais acreditados.

Estd organizado em quatro nucleos, trés dos quais correspondem as dreas cientificas da Escola —
arquitetura, urbanismo e design- enquanto o outro corresponde a drea cientifica de ergonomia. A
investigagdo estd organizada em varias linhas, abrangendo os quatro nucleos, promovendo assim a
investigagdo interdisciplinar.

O CIAUD é atualmente financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia e alguns projetos de
pesquisa sdo financiados por instituicées publicas e privadas, ou por fundos europeus. A estratégia

recente do centro é aumentar o numero destes ultimos projetos.
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A producdo cientifica do CIAUD pode ser aferida pela quantidade de artigos em revistas e atas de
congressos e de livros publicados pelos seus investigadores a nivel internacional, o qual resultou na
classificacdo de Excelente (durante 7 anos) e de Muito Bom na Ultima avaliagdo atribuida pela
Fundacéao para a Ciéncia e a Tecnologia.

O CIAUD apoia ainda a organizagdo de conferéncias, semindrios e workshops pelos seus membros, os

quais contribuem para a criagdo de um ambiente cientifico dinamico e internacional na FA.

Para 2015 foram definidos 3 objetivos estratégicos consolidados em quatro grandes objetivos

operacionais como poderemos verificar no quadro que se segue:

Objetivos Objetivos Designagao Objetivos a Identificacdo Metas Data

Estratégicosdo ~ Operacionais das atingir com a dos

CIAUD Ul4008 do CIAUD AcoOes/Projetos  Agdo/Projeto  Indicadores de Inicio Fim

Ul4008 Execugao

Promover a Apoiar a Projeto Desenvolver 65 Teses de Aumento em 20%do  janeiro dezembro
investigacaoa | formacdo Estratégico projetosde  doutoramento n. de teses de 15 15
nivel nacionale cientifica e 2015-2020 investigacdo soba doutoramento
internacional, tecnologia dos em intima orientagao de concluidas com a
aprofundar o membros articulagdo  investigadores orientagdo de
conhecimento  efetivose coma efetivos investigadores
e proceder a colaboradores, industria, as efetivos do CIAUD
divulgacdonos @ para além dos empresas e a
dominios da respetivos sociedade
arquitetura, do  funcionarios e civil 12 Patentes Aumento em 15 de janeiro  dezembro
urbanismo, do bolseiros. patentes registadas 15 15
design e das
artes, numa
perspetiva de
parceria e

multidisciplinar
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------ e "

Promover a
difusdo
nacional e
internacional
dos
resultados da
investigacao
desenvolvida.

Prestar
outros
servigos ao
exterior
publico e
privado, nas
areas da sua
competéncia,
desde que
com caracter
de
investigacao
cientifica.

Projeto
Estratégico
2015-2020

Projeto
Estratégico
2015-2020

Reforcar a
evidéncia da
producao
cientifica através
do apoio de
projetos de
investigacdo de
qualidade, no
desenvolvimento
de protdtipos, na
divulgacdo e
disseminagao do
conhecimento
cientifico através
de participacdo
em conferéncias
nacionais e
internacionais

Reforgar o apoio
a criacdo de
novos
laboratorios e na
aquisicdo de
novos
equipamentos
essenciais para a
implementagdo
dos projetos
para dar
resposta aos
desafios que sao
colocados pela
pesquisa atual.
Apoiar a criagao
de start-ups,
estimulando a
incubadora de
empresas, é
também uma
das estratégias
do Centro.

106 Artigos

em revistas

cientificas
internacionais

31 Livrose
Capitulos de
Livros com
distribuicao
internacional
151
Comunicagoes
em
Seminarios
Nacionais e
Internacionais
21
Organizacao
de Seminarios

21 Contractos
de
investigacao
com o sector
empresarial/
industrial
g Contractos
com outras
instituicoes
nacionais ou
internacionais
7 Projetos
financiados

Aumento em 25% do
n.° de artigos
publicados em revistas
cientificas
internacionais
nacionais e
internacionais
Aumento em 15% do
numero de
publica¢des em
relagdo ao ano
anterior;
Aumento em 30% de
Comunicagdes em
Seminarios Nacionais
e Internacionais

Aumento em 15% de
eventos organizados
com o apoio do
CIAUD/FCT
Aumento em 7% na
celebragdo de
contractos de
investigagao com o
sector empresarial/
industrial
Aumento em 5% na
celebragdo de
Contractos com outras
instituicoes nacionais
ou internacionais
Aumento em 10% de
projetos financiados

janeiro
15

janeiro
15

janeiro
15

janeiro

15

janeiro

15

janeiro
15

janeiro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro

15

dezembro

15

dezembro
15

dezembro
15
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Membros do CIAUD a 31/12/2015
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Centro de Prestacao de Servigos (CPS)

O Centro de Prestagdo de Servicos é uma estrutura interna da Faculdade de Arquitetura da

Universidade de Lisboa, orientada para a prestacdo de Servigos de valor acrescentado a comunidade,

que visam a transferéncia do conhecimento e da tecnologia nos dominios da arquitetura, urbanismo e

design, mas também ampliar a capacidade pedagdgica e cientifica.

O centro contribui, assim, para a promogdo das relacoes entre a universidade e a sociedade civil,

aproveitando o conhecimento especializado e os investigadores da Escola. O Centro estd também

ligado a outras unidades da FA como o Centro de investigag¢do (CIAUD), os grupos e os laboratérios de

investigagdo e o gabinete de transferéncia de tecnologia.

Objetivos
Estratégicos

Contribuir
parao
aumento das
receitas
proprias

Objetivos
Operacionais

Expandir o CPS
através de
Projetos de
investigacao
cientifica e
aplicada com
visibilidade na
sociedade civil
Otimizar os
servicos
prestados de
acessoria
cientifica e
técnica,
designadamente
através de
peritagens e
elaboracdo de
pareceres;
Promover a
Elaboracao de
estudos e
projetos

Implementar a
producdo de
materiais
cientificos,
pedagogicos e
técnicos.

Designagao
das

Acdes/Projetos

Divulgagdo do
CPS

Divulgagdo do
CPS

Divulgagdo do
CPS

Divulgagdo do
CPS

Objetivos a
atingir com a
Acao/Projeto

Desenvolver
projetos de
investigacao
em articulagao
coma
indUstria, as
empresas e a
sociedade civil
Prestar
servicos de
acessoria
cientifica e
técnica
interna e
externamente
aFA

Elaboracdo de
estudos e
projetos

Incentivar e
apoiar a
producdo de
materiais

Identificacdo
dos
Indicadores
de Execugdo
Projetos de
investigacao
desenvolvidos

No de
peritagens e
de pareceres
elaborados

N° de estudos
e projetos

N° matérias
produzidos

Metas

Aumento em 10% da
receita proveniente
dos servicos prestados
junto da comunidade
civil nos ambitos dos
projetos de
investigacdo cientifica
e aplicada em curso;
Aumento em 10%
receita proveniente de
peritagens e
elaboracdo pareceres;

Aumento em 5% da
receita proveniente
dos servicos prestados
pela elaboragdo de
estudos e projetos;
Aumento em 5% da
receita proveniente
dos servicos prestados
no ambito da
producao de materiais
cientificos,
pedagdgicos e
técnicos.

Inicio

janeiro
15

janeiro
15

janeiro
15

janeiro
15

Data
Fim

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15
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1l. Laboratorios

A FA possui varios laboratdrios especializados com equipamentos avangados, cada um dos quais
coordenado por um investigador nomeado para cuidar da sua operagdo, manutengdo e expansao.
Estes laboratdrios trabalham em estreita colaboragdo com os grupos de investigagdo, os cursos de
doutoramento e mestrado e os centros de investiga¢do e prestagdo de servicos, apoiando o
desenvolvimento de teses e projetos. Os laboratdrios estdo disponiveis para uso pela comunidade
académica e cientifica da FA, mas também pela comunidade externa. Os termos e as condicoes de
acesso sdo estabelecidos em requlamentos que visam garantir o acesso sequro e adequado, a
utilizagdo e a manutengdo do seu equipamento. Podem ser cobradas taxas de utilizagdo com a
finalidade de contribuir para a sua sustentabilidade financeira.

Os Laboratdrios atuais sdo:

J Laboratdrio de Digitalizagéo 3D

Laboratorio da Cor

J Laboratdrio de Fotografia e Imagem de Sintese

o Laboratdrio de Prototipagem Rdpida

o Laboratdrio de Desenvolvimento Téxtil (em fase de implementagdo)
o Laboratdrio de Bioclimdtica LAb (em fase de implementagdo)
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Laboratério de Digitalizacao 3D

Colaborar
em projetos
de I&D

Colaborar
em
protocolos e
prestagdes
de servigo

Colaborar na
docéncia

Projeto
ReabOP (FCT:
PTDC/ATP-
AQl/5355/2012)
e o projeto
GESTO (EXPL-
ATP-AQI-1142-
2013)

Protocolo com
Camara
Municipal de
Lisboa e
protocolo com
a Camara
Municipal de
Torre de
Moncorvo
Apoio a
lecionagdo da
uc
Digitaliza¢do
3D

Colaboragdo em
projetos de
investigagao e
desenvolvimento.
Estas
colaboragdes
traduzir-se-d0 na
utilizagdo dos
recursos do
Laboratério para
o levantamento
3D de objetos d
estudo.
participacdo em
protocolos e
prestagdes de
servigo

colaboracdo na
docéncia. Nesta
colaboracdo os

alunos  poderdo
tomar contacto
com as
tecnologias e
recursos
disponiveis  no
laboratorio.

NUmero de
projetos de
1&D

NUmero de
protocolos e
prestagdes
de servicos

NUmero de
colaboragdes

Aumento em 10% do
numero de

colaboragdes com
projetos de I&D em

relagdo ao ano anterior

Aumento em 10% do
numero de protocolos

e prestagdes de

servicos em relagao ao

ano anterior

Aumento em 5% do

numero de

colaboragdes de apoio

as aulas de
Digitalizagdo 3D

Inicio

janeiro
15

janeiro
15

janeiro
15

Fim

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15
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Laboratoério da cor

. Data

Promover e Envolvimentodo  Fomentaresta Intensificacdo da Superar 2014 janeiro  dezembro

apoiar o estudo Laboratorio da area de atividade e 15 15

ea Cor nas conhecimento, operacionalidade

experimentagao Unidades no plano aos cursos de

na area da core Curricularesde  experimental e Arquitetura,

da luz com Projeto, Luz e das suas Urbanismo e

equipamentos Cor, Desenho, aplicagoes as Design

apropriados e Antropologia do diversas

de forma Olhar e nas que vertentes dos

rigorosa, devam dialogar e Planos de

interligando a interagir com o Estudo

lecionagdo dos conhecimento

3 ciclos de da luz e da cor

estudos da

FAUL

(Licenciatura,

Mestrado,

Doutoramento)

Apoiar a Integracdo da Promover a Obtengao do Superar 2014 janeiro dezembro

investigacdo oferta interagdo do reconhecimento 15 15

cientifica dos experimentaldo MEDCROMAe  deentidades de

discentes, dos MEDCROMA e do investigacdo e de

docentes e do EXPERCROMA outras

também de EXPERCROMA comas instituicdes

entidades no multiplas

académicas e desenvolvimento ~ vertentes de

cientificas de projetos de investigagdo,

exteriores a investigacdo quer na FAUL,

FAUL neste quer noutros

dominio do organismos

conhecimento

Disseminar e Realizagdo e Comunicar a Participagao em Superar 2014 janeiro dezembro

divulgar o participacdo em atividade do agoes de 15 15

trabalho Coldquios, Laboratério da divulgacdo

efetuado a Seminarios e CoraFAULe :

comunidade Workshops entidades 5

cientifica da afins N

FAUL & .,

comunidade D

cientifica 3

externa e as ;

comunidades -

profissionais e "

institucionais c
)
©
o
c
@
o
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Laboratdrio de Fotografia e Imagem de Sintese

. pata

- Inicio Fim

Realizagdo de Curso Captacdo de No de 15 setembro  junho 16

Curso Avangado em inscri¢goes no inscri¢oes 15

Avancado em Imagem - curso

Imagem - Arquitetura,

Arquitetura, Urbanismo,

Urbanismo, Design

Design, Moda

Organizagao Festa da Participagao Ne 4 margo 15 margo

de Seminario Fotografia da de conferencistas 15

de fotografia, FA profissionais

fotdgrafos de mérito

convidados

Organizagao Festa da Adesdo e No 60 margo 15 margo

de Concurso Fotografia da participacao participantes 15

de fotografia FA da populagao

aberto aos escolar,

alunos e de alunos e

Exposicao de docentes

fotografia

Visitas Festa da Adesdo e Ne visitantes 10 margo 15 margo

abertas a Fotografia da participagao 15

alunos e FA da populagao

docentes aos escolar,

centros de alunos e

imagem da docentes

FA: estudio e

laboratdrio

fotografico
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Laboratdrio de Prototipagem Rapida

Aquisicdo dos
equipamentos
previstos no plano
de expansdo do
LPR,
nomeadamente:
- Aquisicdo de
segunda cortadora
laser, modelo
GLS-60 / Maquina
Laser modelo
SPIRIT GLS-60W /
area util de
trabalho
g96ox610mm;
(2015)

- Aquisicdo de
impressora  PLT
(Paper Laminated
Technology) 3D
Mcor IRIS 3D
printer da Mcor
Technologies.
(2015)

- Aquisicdo de
braco robotico de
alta precisdo tipo
Kuka KR60HA
com modulo de
seguranga contra
as colisdes
incluindo
acessorios (2015)

Execucdo das
adaptacdes das
instalacdes
necessarias a
correta integracao
dos equipamentos
supramencionados

Iniciacdo de
programas
de workshops
destinados
aformacdo na area de
Fabricacdo Digital e
no
uso especifico das
maquinas existentes
no Laboratdrio

Cofinanciamento
aprovado pelo QREN,
programa ‘Por Lisboa’

(http://www.porlisboa.
ren.pt/n 0.html

Organizagao
de Workshop
sobre
técnicas de
fabricacdo
digital

Aumento do

numero de
utilizadores
do LPR

Ne° de

workshops e

formagao
realizadas

Ne de
utilizadores

Realizar 1
workshop e 1
acdode
formagao

Aumento em
10% do
numero de
utilizadores
do LPR

Inicio

janeiro
15

janeiro
15

Fim

dezembro
15

dezembro
15
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o

Contratacdo Aumento do No de Aumento em janeiro  dezembro
mao de obra numero de pessoas com  10% do nUmero 15 15
especializada pessoas na FA experiéncia pessoas com
para apoio ao ULisboa com na experiéncia na
servico com o experiénciano  manipulagdo  manipulagdo das
objetivo de dar uso e das maquinas do
melhor resposta manipulagao das maquinas LPR
e mais maquinas
abrangente  as disponiveis no
solicitacbes bem LPR
como as
necessidades
decorrentes  do
crescimento  do
Laboratério
Aumento do Aumento da No de Percentagemde janeiro dezembro
numero de receita trabalhos aumento da 15 15
encomendas proveniente dos realizados receita em
exteriores a trabalhos relagdo ao ano
Faculdade realizados anterior
incluindo 0
aumento de
envolvimento em
protocolos para a
execucao de
trabalhos de
fabricacdo digital
Desenvolvimento Acdo de Implementacdo No de Atribuicdode  janeiro  dezembro
de programas de formagao de sistema de formandos um diploma de 15 15
envolvimento formagdo em competéncias
direto de alunos e utilizagdo de nesta matéria e
professores na equipamentos uma caderneta
formacdo de de fabricacdo de registo de
competéncias na digital. O plano horas de pratica
areade de atividades de uso do LPR
fabricacdo digital para esta acdo como

prevé a certificagdo de

competéncias
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Laboratorio de Desenvolvimento Téxtil

O laboratdrio foi implementado a 15 de Fevereiro de 2015, tendo sido equipado com teares manuais

de 4, 8 e 16 quadros respetivos. Este equipamento possibilitou, até ao momento, a realizagdo de

uma agdo de Formagdo de Iniciagdo a Tecelagem com duragdo de 70 horas, em cooperagdo com o

Centro de Formagao Profissional do Artesanato - CEARTE através de protocolo estabelecido com a

FA ULisboa, esta formacgdo foi especialmente dirigida aos alunos do 2° ano do Curso de Licenciatura

em Design de Moda da FA ULisboa.

Objetivos
Estratégicos

Ampliagdo  do
ambito de
envolvimento do
Laboratorio em
projetos de
investigacao

Aumento da
divulgacao e
visibilidade do
LDT

Objetivos
Operacionais

Contratagdo de mao
de obra especializada
para apoio ao servigo
com o objetivo de dar
melhor resposta e
mais abrangente as
solicitagoes bem
como as necessidades
decorrentes do
crescimento do
Laboratorio

Implementacdo  de
um servigo de criagdo
de amostras téxteis
tecidas com o)
objetivo de
proporcionar apoio na
area do Design Téxtil
a indUstria nacional.

Aumentando o
envolvimento de
empresas e

estabelecendo com
elas protocolos para a
execucdo de
trabalhos/mostruarios
de superficies téxteis
tecidas

Designacdo das
Acgdes/Projetos

Objetivos a
atingir com a
acao/Projeto

Aumento do
numero de
pessoas na FA
ULisboa com
experiéncia no
uso e
manipulagao
dos
equipamentos
disponiveis no
LDT
Eventual
receita
proveniente
dos trabalhos
realizados

Identificagcdo Metas
dos Inicio
Indicadores
de Execucdo
Ne de Aumentoem  fevereiro
pessoas com 20% do 15
experiéncia numero
na pessoas com
manipulagdo  experiéncia
das na
maquinas manipulagdo
dos
equipamentos
do LDT
Ne de fevereiro
trabalhos 15
realizados

Data

Fim

dezembro
15

dezembro
15

VAR VNG |
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Objetivos
Estratégicos

Promocao de
programas  de
desenvolvimento
de competéncias
na area da
fabricagao digital

Objetivos
Operacionais

Desenvolvimento
de programas de
envolvimento
direto de alunos e
professores na
formacdo de
competéncias na
area de tecelagem
manual, com
distintos
equipamentos e
técnicas que alem
da tecelagem
manual se incluem
a urdissagem,
empeiragem e
ainda técnicas de
tingimento com
corantes naturais

Designacdo das
Acdes/Projetos

Duas A¢oes de
formagao

Objetivos a
atingir com a
acao/Projeto

Implementacao
de sistema de
formagdo em
utilizagdo de
equipamentos
de tecelagem

manual. O plano
de atividades
para esta agao

prevé a

Cooperagao do

CEARTE (Centro
de Formacgao
Profissional do
Artesanato),
cujo protocolo
esta em vigor

desde o inicio de

Junho de 2015

Identificacdo
dos
Indicadores
de Execucdo

25

Laboratoério de Bioclimatica LAb (em fase de implementacao)

Metas

Atribuicdo de
um
Certificado
de
competéncias
nesta matéria
com
formacdo de
70 horas de
pratica de uso
dos teares
manuais de 4,
8e16
quadros, LDT
como
certificagao
de
competéncias

Inicio

junho 15

Data

Fim

novembro
15

Num cendrio dominante de Altera¢bes climdticas, onde a frequéncia de fendmenos extremos

associados ao clima tem vindo a aumentar consistentemente, com a ocorréncia mais frequente de

ondas de calor (periodos continuos sequenciais de temperaturas elevadas dia e noite), chuvas

torrenciais ou fenémenos localizados de descontrolo dos ventos e descargas elétricas - com

impactes significativos ao nivel econdmico e de seqguranca, bem como no uso e dependéncia de

tecnologias e energias exdgenas para o seu controlo - o papel da arquitetura e construgdo torna-se

cada vez mais fulcral, em particular, a necessidade de investigacdo e experimentagdo de solu¢bes

novas (ou reabilita¢do de licbes antigas), para lidar com esta realidade.

O funcionamento de um laboratdrio na Faculdade de Arquitetura com foco na relagdo entre o

comportamento bioclimatico das construgoes e as exigéncias de conforto e sequranca dos utentes,

bem como dos custos de manutengdo e funcionamento qualitativo de resposta a esses critérios,
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poderd potenciar essa investigacdo e simultaneamente a viabilidade e consisténcia da

experimentacdo e ensino do processo de projetar de discentes e docentes desta instituicdo.

Sem prejuizo da utilizagdo das capacidades de outros laboratdrios existentes na Universidade de
Lisboa (nomeadamente no IST) ou de outras instituigdes associadas (como o LNEC ou o INEGI), a
mais-valia deste laboratdrio funda-se na capacidade de integrar uma visdo mais abrangente que o
bindmio eficiéncia-custo dominante, onde uma visdo transversal dos aspetos de sustentabilidade
(ambiental, economica e social) sdo cruzados com aspetos culturais e de identidade do Lugar,

fundamentais no contexto do processo da Construgdo, Arquitetura e Urbanismo.

A experimentagdo direta e simulada (informaticamente) de sistemas solares passivos (como as
paredes de Trombe-Michel ou tetos de dgua), sistemas de arrefecimento passivo (como o evapo-
arrefecimento pela evaporagdo de dgua), de solucoes de integracdo de componentes naturais
(como tetos ou paredes verdes), integragdo de painéis solares para aquecimento de agua (como é
obrigatdrio e ndo foi preparado, do lado do ensino da arquitetura) ou geradores edlicos urbanos,
utilizagdo da geotermia ou a implementacdo dos edificios zero-energia, sdo alguns exemplos das

linhas de investigagdo que este Laboratdrio poderd albergar.
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Objetivos
Estratégicos

Contribuir
paraa
divulgacao
da Pl

IV. Gabinete de Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento (GETCPI)

O objetivo do Gabinete de Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento (GETCPI) é
proteger e explorar o valor econémico do conhecimento e da inovagdo produzidos na FA e, ao
mesmo tempo, promover o empreendedorismo e fomentar as relagbes entre a Universidade e a
indUstria. O gabinete apoia o registo e licenciamento de patentes, modelos de utilidade, marcas e

desenhos industriais, de forma a implementar uma propriedade intelectual protegida.

Objetivos Designagdo das Objetivos a atingir com a Identificacdo Metas Data
Operacionais Acdes/Projetos Acao/Projeto dos
Indicadores de Inicio Fim
Execugao
Melhoria do site Site do GETCPI Durante 2014 foi produzida  Existéncia de Aumentoem  janeiro  julhoig
do GETCPI (http://getcpi.fa.ulisboa.pt) a primeira versao do site do novos 10% dos 15
GETCPI conteudos no conteudos do
(http://getcpi.fa.ulisboa.pt). site site do GETPI
Durante 2015 perspetiva-se
a sua melhoria através da
inclusao de novos
conteudos.
Disponibilizagao Site do GETCPI Disponibilizacdo de dados  Disponibilidade ~ Disponibilizar abril  setembro
de docs no site (http://getcpi.fa.ulisboa.pt)  disponibilizar online todos  de documentos  online todos os 15 15
do GETCPI os formularios necessarios no site formularios
a este processo necessarios a
este processo
Adaptagdo do Regulamento da PI Apos aprovagao do  Publicagdo do Adaptacdo e abril  setembro
regulamento da Regulamento da Pl da  regulamento  disponibilizagdo 15 15
Plda UL aFA ULisboa, sera preparado o da PldaFA do regulamento
regulamento da Pl da FA no site do
para  ser sujeito a GETCPI

aprovagao pelo Conselho
de Gestdo e posterior
publicacdo

Plano de At
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Acompanhamento
de processos de PI

Organizagdo de
uma jornada da PI
na FA

Processos de
PI

Jornada da Pl

Acompanhamento
aos processos de Pl
em curso, bem
como a futuros
processos de Pl, em
estreita
colaboragdo com o
Gabinete de
Projetos,
Empreendedorismo
e Transferéncia de
Conhecimento da
Reitoria da ULisboa
Sensibilizacdo da
comunidade
académica da FA
para a preméncia
do tema da PI

Pl

Realizacdo
da jornada
da PlnaFA

Numero de
processos de

Cumprimento de
todos os
procedimentos
necessarios aos
processos de Pl

Concretizagdo da
jornada através do
INPle em
colaboragdo com o
Gabinete de
Projetos,
Empreendedorismo
e Transferéncia de
Conhecimento da
reitoria da ULisboa

Inicio

janeiro
15

outubro
15

Fim

dezembro

15

dezembro

15
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V. Incubadora

A FA criou recentemente a sua propria incubadora cujo objetivo era apoiar ideias inovadoras

desenvolvidas no ambito da Escola. Os objetivos gerais da incubadora sdo:

2.1. Promover a continuidade da investigacao, desenvolvimento e inovagao na
Arquitectura, no Urbanismo e no Design da FAUTL;

2.2. Promover a competitividade da FAUTL a nivel nacional e internacional;

2.3. Promover e Proteger o valor do trabalho de Arquitectura, Urbanismo e Design;

2.4. Promover uma maior Interagao entre a Universidade e o tecido empresarial e social a
nivel local, nacional e internacional;

2.5. Explorar uma maior relagdo entre a atividade académica e o mundo profissional.

Os objetivos especificos da incubadora serdo:

2.6. Apoiar os alunos na sua inser¢ao no mercado profissional;

2.7. Permitir a continuidade dos trabalhos de investigacdo desenvolvidos no ambito das
Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos;

2.8. Apoiar os alunos na transformacgao dos seus projetos de investigacdo em projetos
empresariais, explorando o potencial de mercado dos trabalhos realizados nas
disciplinas de Mestrado e Doutoramento;

2.9. Proporcionar um conjunto de estruturas e servigos para atender as necessidades do
arranque de atividade empresarial;

2.10.Articular a atividade da incuba¢do com o Gabinete de Empreendedorismo,
Transferéncia de Conhecimento e Propriedade Intelectual (GETCPI);

2.11. Promover a interagao entre o Design da FAUTL e as iniciativas de outras incubadoras.

A Incubadora entrou em funcionamento no inicio de 2014, tendo ja definido:
1. Missdo, Valores, Estratégia e Modos de Operacao;
2. Formas de articulagdo com o tecido empresarial e social local, nacional e internacional;

3. Identificacdo de possiveis parceiras e modelos de colaboracao;
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4. Levantamento de Recursos Fisicos e Humanos necessarios ao funcionamento da
Incubadorg;

5. Planeamento de investimento, financiamento e calendariza¢ao da incubadora.

Foi criada uma equipa de trabalho de docentes das diversas areas da FA e foi criado um espaco

proprio para arranque das atividades, bem como um portal com informacdo Util para acesso a

incubadora da FA.

No entanto a incubadora deixou de estar em funcionamento em Junho de 2014 devido a falta de

mecanismos de suporte para uma equipa regular de trabalho e falta de recursos humanos.

Objetivos Objetivos Designacao Objetivos a Identificacdo Metas Data
Estratégicos Operacionais das atingir com a dos Inicio Fim
Acdes/Projetos  Agdo/Projeto Indicadores
de Execucdo
Contribuir a Estabelecer pontes Rede de Integracdo da Criacdo de Até final de 2015 articular com  janeiro  dezembro
interacao da FA entre a incubadora incubacdo; incubadora da projetos outras incubadoras e parceiros 15 15
com a estrutura da FA e demais parcerias FA na rede partilhados no sentido de viabilizar um
produtiva do pais | incubadoras e incubacdo nacional de com outras dos projetos/empresas da
visando o parceiros numa incubadoras incubadoras incubadora
desenvolvimento [6gica de rede de ou integrando
econémico do suporte ao parceiros
mesmo desenvolvimento estratégicos
sustentado da
indUstria e servicos
nas areas da
arquitetura,
urbanismo e design
Dinamizar a criagao Criagdo Captar Captacdo de Até final de 2015 candidatura  janeiro  dezembro
de empresas empresasede financiamentos financiamento  efetiva a programas de apoio 15 15
incubadas numa emprego e candidatar para projetos incentivo criagao empresas
estreita projetos
colaboragdo com incubados a
os programas de financiamentos
empreendedorismo e apoios
e inovagao bem especializados
como com o - rede de
gabinete de inovacdo
transferéncia de
conhecimento e
propriedade
intelectual
Promover a Divulgacdo Criar NUmero de Cobertura nacional da janeiro  dezembro
qualidade dos empresas e notoriedade noticias pecas  divulgacdo da incubadora em 15 15
projetos/empresas seus servicos  para a dedivulgagdo canais especializados -

incubados na FA
junto da sociedade.

incubadora e
seus incubados

daincubadora

empresas/servigos/organismos
publicos



D. Internacionalizacao

As relagoes da FA com entidades publicas e privadas, dentro e fora do pais sdo geridas pelo Gabinete
de Relagdes Externas. O Gabinete de Intercambio académico é responsdvel pela gestdo dos programas
nacionais e internacionais de intercambio com outras escolas e pelo apoio aos estudantes

internacionais. Estes gabinetes articulam-se entre si na promogdo externa da FA.

A FA possui um conjunto alargado de protocolos com escolas da Africa, da América Latina, América do
Norte, Asia, Europa e Oceania, no Gmbito dos quais recebe mais de 350 alunos e professores
anualmente. Para além disso cerca de 10% dos alunos inscritos sd@o também estrangeiros, conferindo

a FA um forte ambiente internacional.

Em suma cabe a Faculdade de Arquitetura posicionar o ensino e a investigagdo numa perspetiva de

inovacado, globalizagdo e de contribuicdo para o desenvolvimento.

Objetivos Objetivos Objetivos a Identificagao Metas Data
Estratégicos Operacionais atingir com a dos
Acao/Projeto  Indicadores de Inicio Fim
Execugao
Posicionar o Reforcar a FA Atualizar a N°deacordos 122 acordos janeiro  dezembro
ensino, a como uma escola  informagdo internacionais internacionais 15 15
investigagdoea de referéncia a do Gabinete estabelecidos
inovagdo numa nivel no portal da
perspetiva de internacional FA
globalizacaoede  atravésda
contribuicao para  manutencao e
o desenvolvimento
desenvolvimento  de parcerias e
acordos bilaterais
deensino e
investigacao com
instituicdes
Aumentar a Atualizacao No de 7 Programas ou redes janeiro  dezembro
participacao em da programas ou 15 15
projetos informagao redes
estratégicos de institucional

investigagao em
parcerias
europeias ou
internacionais

para entrega
as
Universidades
parceiras
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Objetivos
Operacionais

Reforgar a
divulgacdo do
ensino e da
investigacdo da
FA a nivel
internacional

Aumentar o

numero de vagas

das mobilidades,

num contexto de

sustentabilidade
paraa FA

Objetivos a
atingircom a
Acao/Projeto

Atualizar a
informagao

especifica para
entrega  aos

alunos /
docentes
incoming,
antes da

chegada a FA.
Sistematizar
todos 0s
procedimentos
da mobilidade
para entrega
aos alunos |/
docentes
outgoing,
antes da
partida

Identificacdo
dos
Indicadores
de Execugao

Prestar toda
ainformacao
aos alunos /
docentes
incoming

Prestar toda
a informagao
aos alunos/
docentes
outgoing

Metas

Receber e inscrever os

alunos/ docentes

incoming dentro do prazo

definido

Receber e inscrever os

alunos/ docentes

outgoing dentro do prazo

definido

Inicio

janeiro
15

janeiro
15

Data

Fim

dezembro
15

dezembro
15
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E. Ligacdo a Sociedade

A Faculdade de Arquitetura com a aplicagdo dos seus Estatutos materializa a sua atividade de

cidadania e cultura através do Gabinete de Imagem e Comunicagdo.

I.  Congressos, Seminarios e Conferéncias

O apoio a organizagdo de congressos, semindrios e conferéncias quer da FA quer de entidades externas
publicas e privadas, através do recentemente criado Centro de Congressos da FA, é da
responsabilidade do Gabinete de Comunicagdo e Imagem que faz a gestdo do espagco em conjunto com

o gabinete de manutencdo e obras.

---- e "

Incrementar o Reforgar Medir o n° de Aumentarem10%o0  janeiro dezembro
numero de visibilidade participantes numero de eventos 15 15
eventos, dainstituicdo ~ nos eventos e realizados na FA ou
organizados pela eventual aumentar as receitas
instituicdo e/ou contabilizagao provenientes dos
em colaboragdo das receitas das mesmos
com outras iniciativas
entidades (quando
aplicavel)
Apresentacdode  Promover a No de Aumentarem10% o0  janeiro dezembro
propostas de interagdo da atividades numero de atividades 15 15
parceria que FA com o realizadasem  realizadas em parceria
fomentem o meio parceria com com outras institui¢des
servigo publico, empresarial, instituicdes e e/ou servigos
diferenciando a industrial e servigos
instituicdo das poderes
restantes publicos
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Il Comunicacao e Imagem

O Gabinete de Imagem e Comunicagdo é uma estrutura que tem como missdo coordenar e dinamizar
todas as atividades de cardcter editorial e de comunicagdo interna e externa da FA. Cabe ainda ao
gabinete a gestdo integrada da imagem exterior da FA, nomeadamente, a gestdo dos sitios oficiais da
internet, bem como todos os outros meios de comunicagdo de cardcter oficial. Além disso, promove e
gere atividades culturais relacionadas com as dreas cientificas da Escola incluindo conferéncias,

coléquios e lancamento de livros.

. bata

Incrementar Atrair os Nodeatividades  Aumentarem10%  janeiro dezembro
acgoes de melhores realizadas em o numero de 15 15
divulgacdo nas alunos parceria com atividades
escolas nacionais e instituicoes e realizadas em
secundarias, internacionais servicos parceria com outras
organizadas em institui¢oes e/ou
colaboragdo com servigos
a Associagao de
Estudantes,
comunidade de
docentes e
empresarial
Reformulagdodo  Melhor a Auscultar os janeiro  dezembro
portal da FA, de acessibilidade membros da 15 15
acordo com as dos comunidade
necessidades e conteudos, académica com
expectativasdos  estimulando regularidade
alunos e a participagdo  recorrendo aos
restantes de todos e questionarios,
membros da promovendo comentarios e
comunidade (ex: o espirito sugestoes
realizagdodeum  identitario enviadas através
questionario) dos diversos

suportes de

comunicagao
Criagdo de uma Estimular Auscultar os janeiro dezembro
plataforma de uma cultura membros da 15 15
intranet de de interesse, comunidade
acordo com as coesdo e  académica com
necessidades e espirito regularidade
expectativas dos identitario recorrendo aos
alunos e comaFA questionarios,
restantes comentarios e
membros da sugestoes
comunidade (ex: enviadas através
realizagdo de um dos diversos
questionario) suportes de

comunicagao
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Promocao e
atualizagdo diaria
dos canais de
comunicagao
internos e
externos
(Website;
Facebook,
newsletters,
placards, circuito
interno de TV)

II. Alumni

Estimular
uma cultura
de interesse,
coesao e
espirito
identitario
comaFA

Inicio
Auscultar os janeiro
membros da 15

comunidade
académica com
regularidade
recorrendo aos
questionarios,
comentarios e
sugestoes
enviadas através
dos diversos
suportes de
comunicagao

Fim

dezembro
15

O objetivo do Gabinete dos Alumni é garantir que os ex-alunos permanecem em contacto e envolvidos

com a escola, participando nas suas atividades académicas e sociais. Tanto alunos inscritos como

estudantes de mobilidade sdo considerados alunos da FA para efeitos de candidatura ao Gabinete dos

Alumni.

Incentivar a
inscricdo de
antigos alunos da
FA ULisboa no
Gabinete Alumni,
através dos
suportes de
comunicagao
internos e
externos
(parcerias com a
Ordem dos
Arquitetos,
Associagdo dos
Urbanistas e dos
Designers, etc.)

Estimular o
espirito  de
unido de
antigos e
novos alunos
e reforcar a
visibilidade

da instituicao

Inicio
NUmero de NUmero de ex-alunos  janeiro
atividades envolvidos em 15
divulgadasno  atividades promovidas
site para pela FA (cursos de pos-
obtencdo da graduacdo, graduagao,
participacdo conferéncias e

dos Ex-alunos  workshops)

Fim

dezembro
15
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F. Recursos Pedagdgicos e Cientificos

I Centro Editorial (CEFA)

O centro editorial supervisiona a publicagdo, distribuicdo, promogdo e venda de publicagées periddicas

e ndo periddicas da FA, em colaboragdo com o CIAUD.

Promover a
existéncia das
publicagdes
editadas pela FA
Lisboa de forma a
reforgar a
visibilidade no
campo da
investigacao

Estimular a
publicagdo de
uma revista
da FA

Inicio Fim
Contabilizar o Realizar a publicagdo janeiro  dezembro
n2 de de uma revista oficial 15 15

publicagdes da  da FA
revista da FA
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Centro de Documentacao - Biblioteca

A FA possui uma biblioteca especializada em arquitetura, urbanismo e design que contem também

muitas obras de dreas afins, tais como a engenharia e as artes. Os alunos da FA tém acesso a

bibliotecas de outras escolas da universidade e a um sistema de empréstimo inter-bibliotecas que lhes

permite requisitar obras de outras bibliotecas universitarias do pais. Através da biblioteca hd a

possibilidade de acesso a Bases de Dados.

Encara-se a possibilidade de ampliar o acervo digital.

Objetivos
Estratégicos

Colecao

Catalogagao
eindexagao

Empréstimos

Objetivos
Operacionais

Aumentar o acervo
documental -
aquisicao

Apelar para a doacao
de livros, revistas -
doagao

Manter a
periodicidade da
Newsletter -
divulgacdo
Catalogara
documentagao
rececionada

Indexar a
documentagao
rececionada

Aumentar a
producdo cientifica
daa FA
(Dissertagoes)
Manter a base leitor :
novas inscrigdes

Respeitar o
Regulamento da
Biblioteca

Assegurar a
devolugdo dos livros

Designacdo das
Acdes/Projetos

Recolha e selegdo
de propostas de
aquisicao
Promocao de
iniciativas -
"Livros para a FA"
Dar a conhecer as
iniciativas a
realizar

Seguir as normas
internacionais de
catalogagdo-
ISBDs
Aplicagdo de
descritores,
através da
linguagem pos-
coordenada
Introduzir novos
registos de
dissertagdes no
RCAAP
Atualizacdo de
contactos
(moradas, e-mail,
telemovel)
Divulgacdo
através de
cartazes, dos
direitos e deveres
dos leitores
Elaboracdo
relatorios de
empréstimo /
devolucao

Objetivos a atingir
com a Agao/Projeto

Aumentar o acervo
documental

Aumentar do acervo
documental

Divulgar as agbes a
realizar

Visualizar os registos
no catalogo coletivo
UL

Pesquisar no
catalogo UL, através
da palavra-chave

Divulgar as novas
dissertagdes no
portal RCAAP

Atualizar a base de
dados leitor
(contactos)

Fazer cumprir com o
Regulamento da
Biblioteca

Respeitar os prazos
devolugdo de
empréstimo

Identificagdo
dos
Indicadores
de Execugdo
Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar

para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Metas

Superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Inicio

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

Data
Fim

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15



Objetivos
Estratégicos

Preservacao
da colecdo

Ambiente e
equipamento

Recursos
Humanos

Objetivos
Operacionais

Apresentar
propostas de
preservacao -
encadernagao
Apresentar
propostas de
digitalizagdo - obras
raras

Apresentar
propostas de
digitalizagao -
relatorios de estdgio
Apresentar proposta
para a criagdo de um
Gabinete de
Trabalho
Apresentar
propostas para
aquisicao de novas
estantes

Apresentar
propostas para a
aquisicao de
armarios
Apresentar
propostas
concursais de
pessoal (area-BAD)

Designagdo das
Acobes/Projetos

Encadernagdo da
documentagao
que mereca
restauro
Digitalizagdo de
obras raras (livros
antigos e revistas)

Digitalizagdo de
relatorios de final
de curso (Pré-
Bolonha)
Criacdo de
Gabinete Técnico
com condicdes
ambientais
Reorganizagao do
espaco das areas
tematicas

Reformulagdo da
area técnica -
aquisigao
armarios
Proposta de
afetacdo de
pessoal
especializado em
bibliotecas

Objetivos a atingir
com a Acao/Projeto

Preservar o
acervo
documental

Divulgar os fundos
bibliograficos
referenciais

Divulgar acervo -
(relatorios finais de
curso) -Pré-Bolonha

Melhorar as
deficientes condi¢des
de trabalho
existentes

Disponibilizar um
maior numero de
livros a consulta

Reformular o espago
da area dos Servigos
Técnicos

Melhorar a qualidade
dos servicos
prestados

Identificacdo
dos
Indicadores
de Execugao
Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Aumentar
para 60%

Metas

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou

superar 2014

Superar 2014

Superar 2014

Superar 2014

Superar 2014

Inicio

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro 15

janeiro a5

janeiro 15

Data

Fim

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15
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M. Gabinete de Apoio ao Estudante

A FA criou recentemente o Gabinete de Apoio ao Estudante que pretende, essencialmente, apoiar os

estudantes da FA nos multiplos desafios com que sdo confrontados durante o seu percurso no ensino

superior, de modo a que possam enfrentar com éxito a sua transi¢do, integra¢do e permanéncia na

faculdade, assim como a sua transi¢do para o mundo do trabalho. Atua nas seguintes vertentes:

e Apoio Psicoldgico

e Apoio Psicopedagdgico
* Orientagdo Vocacional
* Apoio e orientagdo Socioeducativa

Objetivos
Estratégicos

Promover a
adaptacao
dos
estudantes a
vida
académica e
ao mundo do
trabalho

Objetivos Operacionais

Promover o sucesso
académico através de
estratégias de
aprendizagem, estudo,
comunicagao e resolu¢do de
problemas

Promover o bem-estar
social dos estudantes

Proporcionar apoio nas
dificuldades pessoais dos
estudantes

Contribuir para a integragao
no mercado de trabalho

Apoiar os estudantes com
Necessidades Educativas
Especiais

Objetivos a
atingir com a
Acao/Projeto

Proporcionar
apoio e
acompanhament
o
psicopedagogico

Proporcionar
orientagao e
apoio
socioeducativo
Proporcionar
apoio psicoldgico

Proporcionar
aconselhamento
de carreira

Proporcionar
acompanhament
0 aos alunos com
NEE dentro das
suas
necessidades

Identificacdo
dos
Indicadores
de Execucdo
Numero de
atendimentos

Numero de
atendimentos

NuUmero de
atendimentos
NUmero de

atendimentos

NuUmero de
atendimentos

Metas

Dar resposta a todos
os pedidos
solicitados

Dar resposta a todos
os pedidos
solicitados

Dar resposta a todos
os pedidos
solicitados

Dar resposta a todos
os pedidos
solicitados

Dar resposta a todos
os pedidos
solicitados

Inicio

abril 15

abril 15

abril 15

abril 15

abril 15

Data

Fim

dezembro
15

dezembro
15

dezembro
15
dezembro

15

dezembro
15
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G. Instalagoes e Equipamentos

A FA possui um Gabinete de Manutengdo e Obras que tem como responsabilidade as operagoes de

manutengdo e melhoria dos espagos da FA, garantindo ainda o uso adequado das instalacgoes.

Planta da FA-ULisboa

Rua Sa Nogueira
Podlo Universitario / Alto da Ajuda
1349-055 Lisboa

[T
Edificios .\.

Parque de estacionamento

A A
Lecscseccssnccnnnnunnccnnssancunnnduccnccnnacnnsacnsnnnan

A K

Privado Entrada Principal
1 2 4 5 6
PISO 0 PISO 0 PISO 0 PISO 0 PISO 0
- Biblioteca - Conselho de Gestio - Salas de Aula - CIAUD (Centro de Investigaglo) - Conselho Pedagogico

- Centro Multimédia
- Centro de Cartografia
- Centro de Informatica (CIFA)
- Departamentos
- Sala de Professores
- Salas de Aulas de Informatica
- Gabinete de Imagem

e Comunicago

- Central Seguranca
- Central Telefones

- Divis30 Administrativa
- Divis&io Financeira

PISO 1
- Auditério Rainha Sonja
- Sala ce Exposigdes

- Sala Cargaleiro

- Secretaria de Graduag#io

de Arquitectura

_ Auditdrios 123 4 - CPS (Centro de

Prestag3o de Servigos)
PISO 1 - Divisfio Académica
- Gabinetes - Secretaria de
Pos-Graduagiio
- Salas de Doutoramento

PISO -1
- Atelier ce Design de Moda
- Salas de Aula

de Design de Moda

- Conselho Cientifico

- Associagfio de Estudantes

- Gabinete de Relagbes Externas
-G de

- Gabinete de Manutencao e Obras

PISO O
- Salas de Aula de Urbanismo

PISO -1
- Salas de Aulas de Design
- Oficinas
- Centro Oficial e de Prototipagem
- Cafetaria
- Livraria
- Papelaria
- Reprografia
- Loja de Informatica

PISO -2
- Espago 24 Horas
- Garagem
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a. Manutencao

_ 1 2 3 4 -
N° de intervenc¢des de assisténcia de Gabinete Técnico e de
manutencao de nivel 1 Obras

N° de trabalhos de manutengdo ou .... Gabinete Técnico e de
assisténcia realizados e nao previstos Obras
N° de trabalhos de manutencdo ou .... Gabinete Técnico e de
assisténcia previstos e realizados Obras

b. Melhoria

Gabinete Técnico e de
Obras
Gabinete Técnico e de
Obras
Gabinete Técnico e de
Obras
Gabinete Técnico e de
Obras
Gabinete Técnico e de
Obras

No de intervengdes de melhoria as
instalagdes nivel 1

No de interven¢des de melhoria as
instalagdes nivel 2

N° de intervengdes de Conservagao
dos edificios e instalagdes

No de intervengdes de beneficiagdo
dos edificios e instalagdes

No de intervengdes de reabilitagdo
dos edificios e instalagdes

No de interven¢des de melhoria do Gabinete Técnico e de
espaco interior Obras

No de intervengdes de melhoria do Gabinete Técnico e de
espaco exterior Obras

Ne d equipamentos Gabinete Técnico e de
danificados

Obras
Ne d

equipamentos Gabinete Técnico e de
restaurados

Obras
No de aquisicbes de novo Gabinete Técnico e de
equipamento para o interior Obras e Seccdo de
Compras
Gabinete Técnico e de
Obras e Secgdo de

Compras

()

m

No de aquisicoes de novo
equipamento para o interior
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H. Avaliagao da Qualidade

A FA a semelhanga das restantes escolas da Universidade de Lisboa tem como objetivo promover a
implementacdo do Plano Estratégico, com a gestdo da qualidade baseada no SIGQ (UL), e a
implementacdo de uma politica de garantia da qualidade do ensino, da investigagdo, da
internacionalizagdo e da cooperacdo com os parceiros e com a sociedade. Estes procedimentos
materializam-se no Gabinete de Planeamento onde ird ser criado brevemente o Gabinete de Gestdo da

Qualidade.

. Dbata
Inicio Fim

Implementar Colocarem Integrar no Gabinete abril  dezembro
procedimentosde  funcionamento de Planeamento o 15 15
gestdo o Gabinetede  Gabinete da Gestdo da
estratégica da FA Planeamento  Qualidade e o

Gabinete de Apoio ao

Estudante
Implementar Criar o Criagdo do Gabinete abril  dezembro
procedimentos de Gabinete de de Qualidade 15 15
monitoriza¢do da Gestdo da
qualidade dos Qualidade Criar o Conselho de
servigos Gestdo da Qualidade

Elaboragdo do Manual

de Gestdo da

Qualidade
Assegurar a Criar o Implementar um abril  dezembro
integracdo dos Gabinete de atendimento 15 15
estudantes na Apoio ao personalizado e fou
comunidade Estudante encaminhamento dos
académica estudantes de forma a

gerir os problemas
internos dos

estudantes com os
6rgados ou servigos
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l. Recursos Humanos

A FA presta apoio no desenvolvimento da carreira de docente, ndo docentes e investigadores através
da Divisdo Administrativa, nomeadamente da Sec¢do de Recursos Humanos de forma a minorar os

problemas decorrentes da situagdo econdmica atual.

A missdo da Divisdo Administrativa é contribuir para a gestdo de Recursos Humanos, nas suas
diversas fases e vertentes, assequrar o apoio aos Orgéos da FA e a gestdo corrente da documentagédo

entrada e expedida da FA, bem como garantir a gestdo corrente dos servi¢os gerais da FA.

No ano de 2014 prevé-se, embora condicionado pela lei do Orcamento para 2014 e também da
libertagdo dos postos de trabalhos pelos docentes que aguardam aposentagdo, abertura de
procedimentos concursais, para professores associados e catedrdticos; prevé-se um aumento de novos

doutores e mais professores agregados; e prevé-se ainda a diminuicdo de docentes convidados.

Objetivos Objetivos Objetivos a atingir  Identificagcdo Metas Data
Estratégicos Operacionais coma dos Inicio B
Acao/Projeto Indicadores de
Execugao

Promover a Aumentara Abertura de Aumentaron® Mais janeiro15  dezembro
constante celeridade de procedimentos Professores 1 Professor Associado 15
melhoria dos resposta nas concursais  para  Associadose 1 Tec. Superior,
Servicos, tendo variadas docentes e nao pessoal nao 1 Ass. Técnico e
em vista uma vertentes da docentes docente 1 Ass. Operacional
otimizacdo de atuacao,
meios, recursos através da
humanos, exploragdo das
materiais, aplicagdes de
garantindo a informatica e

articulagdo das suas
diferentes areas = componentes
e satisfazer as

necessidades da

Faculdade
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----- " "

Diminuir, noque Aumento do n° Mais 3 doutorados janeiroi5  dezembro
depender docentes e ndo  doutoradose 2 Professores 15
exclusivamente  docentes com mais agregados

da Divisdo maior qualificacdo  Professores.

Administrativa, a nivel de grau Agregados

0s prazos académico

maximos

legalmente

estabelecidos
na execucdo das

atividades da FA

Garantir um Aumento de Colaboradores 30 participantes nao janeiroi5  dezembro
bom nivel de colaboradores a  ndodocentes  docentes em agdes de 15
satisfacdo dos participar em com formacao profissional

utilizadores dos  formagdes frequéncia de

servicos formagao

prestados na profissional

Divisdo

Administrativa

Assistente 1 2 3 3
Professor Auxiliar g 97 100 %
ProfessorAssociado 15 15 18 18
Professor Catedratio 8 8 9 9
Assistenteconvidado 20 9,75 27 10,25
Professor Auxiliar convidado 23 12,5 24 835
Professor Associado convidado o 0 0 0
Professor Catedratico convidado 1 075 1 075
(Encarregado Operacional 1 1 1 1
Assistente Operacional 13 13 13 13
Assistente Técnico 19 19 2 2
- Coordenador Técnico 2 2 2 2
TécnicoSuperior 10 10 27 17
TéenicoInformatica 3 3 3 3
Dirigente 3 3 3 3
Oo 1 2 2
TotalDocentesozjorj2015 165 143,65

ToralNgo Docentesozjoyjz015 51 51

 Previsio Total Docentes 33/12/2015 161 143,25
 Previséo Total Nao Docentes 31/12/2015 60 60
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J. Recursos Financeiros

A Faculdade de Arquitetura possui uma Divisdo Financeira cuja missdo é gerir, controlar e assegurar a
atividade financeira da FA-UTL nos dominios patrimonial, contabilistico e de tesouraria, sob a

orientacgdo do Presidente da FA e compreende:

a) A secgdo de contabilidade;

b) A secgdo de tesouraria;

¢) A seccdo de compras e economato;

d) A secgdo do patrimdnio, inventdrio e aprovisionamento;

e) O gabinete de gestdo financeira de projetos

Gabinete de Projetos

A Secgdo de Projetos I&D e de Prestagdo de Servicos da FA tem como missdo a gestdo de projetos de
investigagdo cientifica no que concerne a sua gestdo financeira e administrativa perante a Fundagdo
de Ciéncia e Tecnologia

O acompanhamento de todas as acgoes relacionadas com as atividades de investigagdo levadas a cabo
pelos investigadores e docentes da FA, constitui também a missdo desta Secgdo.

Todos os protocolos bem como os acordos de cooperagdo com entidades externas a FA integram a
missdo da sec¢do de Projetos.

Na generalidade a Secgdo de Projetos | & D e de Prestagdo de Servicos assume como missdo todas as
atividades de gestdo e acompanhamento da investigacdo produzida pela Faculdade de Arquitetura em

toda a sua envolvéncia.

Plano de Atividades 2015

Pagina 59



Apoiar
Coordenadores

Controlar

Receita/Despesa

Controlar
Orgamentos
Disponiveis
Apoiar
Colaboradores

Dar a conhecer
Protocolos
Recentes

Manter Arquivo
Atualizado

Apoiar Bolseiros

Elaborar
Procedimentos
Concursais

Elaborar Mapa
de Vencimentos

Controlo
Temporal de
Execugao
Gestao
Financeira

Gestdo
Administrativa

Arquivo de
Protocolos

Gestao
Financeira

Controlo
Temporal de
Execucao
Gestdo
Financeira

Controlo de
Contratagdes

Gestdo
Administrativa

Promover
Investigagao
Cientifica
Fomentar o)
Intercambio
Cientifico
Otimizar a
Eficacia e
Eficiéncia
Incrementar
uma Gestado
Efetiva de
Gestao de
Protocolos
Implementar
acordos de
Cooperagao
com Entidades
Externas
Divulgar
Protocolos
Ativos
Promover uma
gestdo efetiva

da verba
prevista em
Recursos

Humanos para
cada projeto

Obter um
controlo efetivo
sobre as datas
de Inicio e
términus de
cada contrato,
respeitando

normas e
regulamentos
aplicaveis
Otimizar a

comunicagao
entre o Gab.
Projetos e a

Secgao de
Recursos
Humanos que

processam  0s
vencimentos

N.c de
Projetos e I&D

N.ode
Projetos em
parceria
N.° de
instituicoes de
financiamento
N.o de
protocolos

% de execugao
dos protocolos

% de
protocolos
ativos
N.c de
bolseiros

% de duragao
dos contratos

Cumprimento
de todos os
procedimentos
de formaa
processar os
vencimentos
dentro do
prazo

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

Igualar ou
superar 2014

----- " Flm

janeiro1g

janeirois

janeiroig

janeiroig

janeiroig

janeirois

janeiroig

janeiroig

janeiroig

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15
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Apoiar Otimizar

Coordenadores Processos de
despesa
Elaboragdo de Gestdo
Pratica de Financeira
Gestao
Controlar Controlo de
Orcamentos Overheads
Disponiveis

Disponibiliza¢do
aos
coordenadores e
colaboradores do
projeto de toda a
informacdo
referente as boas
praticas de gestdo
de projetos
Obten¢do de uma
gestdo financeira
de acordo com
normas internas
Garantir que os
Overheads sejam
efetivamente

imputados a
Faculdade de
Arquitetura

Inicio
N.c de Igualarou  janeiroig
Workshops superar 2014
N.° de Cursos Igualarou  janeirois
de superar 2014
Especializagdo
Total de Igualarou  janeiroig
Overheads superar 2014
angariados

Fim

dezembro 15

dezembro 15

dezembro 15
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K.

1) saldo de geréncia de 2014

Orcamento para 2015

5.870.752,00 €
3.788.215,00 €
603.616,15 €
3.328.211,79 €
2.876.870,89 €
189.977,09 €
197.253,87 €
64.109,94 €

0,00 €

13.590.794,94 €

7.766.307,65 €
5.859.982,77 €
1.906.324,88 €
6.076.986,16 €
1.196.343,57 €

69.945,99 €
233.279,88 €

1.608.795,09 €
102.734,00 €
1.506.061,09 €
2.244.379,00 €
81.305,96 €
287.757,47 €
0,00 €
287.757,47 €

11.988.545,17 €
1.602.249,77 €@)

100.000,00 €

5.582.573,00 €
978.698,00 €
474.858,00 €
3.558.078,00 €
3.302.117,00 €
0€

250.961,00 €
5000,00 €

0,00 €

10.594.207,00 €

8.247.751,00 €
5.582.573,00 €
2.665.178,00 €
6.722.036 €
1.214.491,00 €
0,00 €
311.224,00 €
1.310.065,00 €
88.457,00 €
1.221.608,00 €
912.824,00 €
32.000,00 €
91.567,00 €
0,00 €
91.567,00 €

10.594.207,00 € €

0,00 €

88.000,00 €
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Nota Final

O presente Plano de Atividades para o ano de 2015 enquadra-se no compromisso assumido com a
escola, funcionarios, docentes e alunos de uma transparéncia na gestao.

Este compromisso serd materializado através da implementa¢do de medidas e acdes de gestdo
transparentes elevam a FA ao nivel das melhores escolas de Arquitetura, Urbanismo, Design e

Design de Moda do nosso pais e da Europa.
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Ficha Técnica

Plano de Atividades para 2015 da Faculdade de Arquitetura
Edicao

Gabinete de Planeamento

Aprovagao
Aprovado pelo Conselho de Escola em o1 julho de 2015
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