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LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS

AEAULP - Academia de Escolas de Arquitetura e Urbanismo de Lingua Portuguesa
AEFA - Associacgao de Estudantes da Faculdade de Arquitetura

CIAUD - Centro de Investigagao em Arquitetura, Urbanismo e Design

ECDU - Estatuto da Carreira Docente Universitaria

FA - Faculdade de Arquitetura

FAUTL - Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa

FCT - Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

I1&D - Investigacao e Desenvolvimento

M.l. — Mestrado Integrado

OTIC/UTL - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e do Conhecimento da Universidade
Técnica de Lisboa

SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica
SIAG - Sistema de gestao financeira

SIGQ - Sistema Interno de Garantia da Qualidade

UE - Uniao Europeia

UTL - Universidade Técnica de Lisboa

UL - Universidade de Lisboa
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1. NOTA DE ABERTURA

A Faculdade de Arquitetura (FA), ou
simplesmente a escola como os seus membros
a gostam de designar, dadas as suas origens
no século XVI, é agora uma das 18 faculdades

e institutos que constituem a Universidade de
Lisboa (ULisboa) que resultou da recente fusdo
entre a Universidade de Lisboa (Classica) e a
Universidade Técnica de Lisboa (UTL).

As dreas cientificas abrangidas pela nova
universidade vao desde as ciéncias e as
engenharias até as artes e humanidades,
passando pela arquitetura e o design, tendo
assim a nova universidade mais de 40.000
alunos.

Como depositaria de uma heranga secular no
ensino da Arquitetura em Portugal, a Faculdade
de Arquitetura persegue a exceléncia e o
progresso genuino com suporte quer na
dimensao humanista e estética quer na
dimenséo tecnoldgica e cientifica.

Nesse sentido, estd empenhada num projeto
de escola coletivo e integrado nos dominios
da Arquitetura, do Urbanismo e do Design
estruturando assim a sua identidade.

A FA oferece assim cursos conducentes a
grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento nas éreas da Arquitetura,
Urbanismo e Design. Oferece ainda cursos
nao conducentes a grau que facultam uma
formacao complementar a profissionais que
pretendem adquirir conhecimentos mais
aprofundados.
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Esta ampla oferta de formacéao faz da FA

a maior e mais diversificada escola do pais

nas suas areas, com cerca de 3000 alunos.

E também, em termos relativos, a escola

com maior nimero de alunos estrangeiros
provenientes da Europa, mas também de paises
de outros continentes com os quais a FA possui
acordos de intercambio.

Simultaneamente aposta na promocgao de um
desenvolvimento da investigagdo nos campos
de conhecimentos e praticas abordadas na FA,
na manutencao das melhores condigbes de
ensino em todos os ciclos do ensino superior
e na colaboracdo com escolas congéneres de
todo o0 mundo. A Faculdade de Arquitetura
procura desenvolver uma ligacao eficaz a
sociedade civil cumprindo a sua vocagao de
instituicdo de ensino superior.

A FA do futuro valerd pela forma como souber
adaptar-se as novas circunstancias. Para isso,
é importante que defina como ideia de futuro
o congregar de toda a comunidade académica
que a constitui — docentes, investigadores,
funciondrios nao docentes e alunos.

A Faculdade de Arquitetura conta com

um corpo docente altamente qualificado,
composto maioritariamente por docentes de
carreira e complementado por profissionais
de referéncia nacionais e internacionais, como
convidados ou professores visitantes, o que
lhe permite manter um elevado nivel cientifico
e pedagdgico nas diversas formacdes. Esta



caracteristica, aliada a parceria com outras
escolas e instituicdes, publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras permite-lhe ainda
desenvolver iniciativas e atividades de extensdo
nos dominios da Arquitetura, do Urbanismo

e do Design.

Em simultaneo tem-se vindo a verificar um
aumento do crescimento da FA em numero de
alunos, com consequéncias de funcionamento
inevitaveis que levantam algumas dificuldades.

Criar e apresentar um Plano de Atividades
pressupde um trabalho persistente e
continuado, em estreita articulagdo com a sua
comunidade académica, as outras escolas da
ULisboa e a prépria Reitoria, de modo

a desenvolver um processo com vertentes
internas e externas.

O Plano de Atividades para 2016 continua

a inserir-se num momento particularmente
dificil da economia nacional e internacional
caracterizado por um periodo de austeridade
financeira, com influéncia direta na dotacao
orcamental (OE) da FA para o ano de 2016.

O presente documento nao inclui atividades
consideradas rotineiras ou especificamente
sectoriais cabendo o enquadramento das
mesmas aos respetivos planos de atividades
dos servigos.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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2. ORGAOS DE GOVERNO
E GESTAO DA ESCOLA

A escola estd organizada em dois
departamentos académicos: o Departamento
de Projeto de Arquitetura, Urbanismo

e Design e o Departamento de Artes e
Humanidades e Ciéncias Sociais. Cada um
destes departamentos divide-se em se¢des
correspondentes as areas disciplinares da
Escola. O primeiro tem quatro secgdes -

Arquitetura; Urbanismo; Design; Tecnologias
—e o segundo trés — Desenho, Geometria e
Computacao; Histdria e Teoria; Ciéncias Sociais
e do Territdrio.

A FA organiza-se também em trés divisdes
administrativas: a Divisdo Académica que
trata do registo dos alunos e é descrita mais
detalhadamente em Servigos Académicos;

a Divisao Financeira que gere o orgamento e
financas e a Divisdo Administrativa que cuida
dos recursos humanos e do expediente.

/18



3. GESTAO

A FA da ULisboa é gerida por quatro érgaos.

O Conselho de Escola elege o Presidente,
aprova os estatutos, os planos e os relatdrios
de atividades, incluindo o orcamento e fiscaliza
a sua execugao.

0 Conselho Cientifico gere os aspetos
cientificos da vida académica, tais como a
aprovacao de cursos, unidades curriculares,
regulamentos, comissdes cientificas e
investigagao.

O Conselho Pedagdgico tem como missao
assegurar e promover a qualidade pedagdgica
do ensino, nomeadamente estabelecimento de
horarios e distribuicdo de salas.

O Conselho de Gestao é liderado pelo
Presidente que superintende a Escola com
especial enfoque nos aspetos administrativos,
econdmicos e financeiros.

Os membros destes quatro érgaos sao:

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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1 - Conselho de Escola

+ Professor Associado Joao Carlos Vassalo
Santos Cabral (Presidente)

+ Professor Auxiliar Antdnio Miguel Santos Leite
(Vice-Presidente)

* Professora Aukxiliar Carla Cristina Morais
* Professor Auxiliar José Anténio Jacob Cabido

* Professor Auxiliar José Manuel
dos Santos Afonso

* Professor Auxiliar José Rui de Carvalho
Mendes Marcelino

+ Professor Doutor Auxiliar Luis Miguel
Cotrim Mateus

+ Cooptado, Doutor Nicolau Fernando Ramos
dos Santos

+ Funciondria, Dr.2 Maria Isabel Praga Almeida

* Aluno, Diogo Manuel Martins Rodrigues

+ Aluno, Filipe Antdnio Ponte Sousa

2 — Presidente da FA

« Professor Auxiliar Jodo Cottinelli Telmo

Pardal Monteiro

3 - Conselho Cientifico

« Professor Catedratico Carlos Francisco Dias
Coelho (Presidente)

* Professora Auxiliar Maria Alexandra Salgado
Ai Quintas (Vice-Presidente)

* Professora Auxiliar Filipa Maria Salema Roseta
Vaz Monteiro (Vice-Presidente)

« Professor Catedratico Fernando José Carneiro
Moreira da Silva

+ Professora Associada Ana Leonor Magalhaes
Madeira Rodrigues

« Professor Associado Antdnio José Morais

+ Professor Associado José Manuel Aguiar
Portela da Costa

* Professora Associada Maria Madalena Aguiar
Cunha Matos

* Professor Auxiliar Amilcar de Gil e Pires

* Professora Auxiliar Ana Marta das Neves
Santos Feliciano

* Professor Auxiliar David de Sousa Vale

« Professor Auxiliar Francisco Manuel
Camarinhas Serdoura

« Professor Auxiliar Jodo Paulo Rosario Martins
+ Professor Auxiliar Jorge Manuel
Tavares Ribeiro

* Professor Auxiliar José Nuno Dinis
Cabral Beirao

* Professora Auxiliar Manuela Cristina Paulo
Carvalho Almeida Figueiredo

* Professora Auxiliar Maria Dulce Costa de
Campos Lougéo

* Professora Auxiliar Maria Jodo de Mendonga
e Costa Pereira Neto

* Professora Auxiliar Rita Assoreira Almendra



PLANO DE ACTIVIDADES 2016

4 — Conselho Pedagdgico

* Professor Auxiliar Francisco José de Almeida
dos Santos e Agostinho (Presidente)

* Professor Auxiliar Pedro Jorge Dias Pimenta
Rodrigues (Vice-Presidente)

* Professor Auxiliar José Luis Mourato Crespo
* Aluno, Damiao Emanuel Gouveia Freitas

« Aluno, Frederico de Castro Fortunato Alves
Soutelo

+ Aluno, Simao Mendes Carvalho

5 - Conselho de Gestao

* Professor Auxiliar Jodo Cottinelli Telmo Pardal
Monteiro (Presidente)

+ Professor Auxiliar Michel Toussaint Alves
Pereira (Vice-Presidente)

* Professor Auxiliar Nuno Dinis Costa Areias
Corticos (Vice-Presidente)

* Professor Auxiliar Carlos Jorge Henriques
Ferreira

+ Professor Auxiliar Mdrio Say Ming Kong

+ Coordenadora Técnica Maria Isabel Mendes

Figueiredo Garcia

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa 11 //
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4. MISSAO

A FA tem por missao assegurar a criagao,
desenvolvimento e transmissao do
conhecimento disciplinar/cientifico (tedrico

e pratico) nos dominios da Arquitetura,

do Urbanismo e do Design, de forma
socioculturalmente responsavel e operativa.
Na sua missdo a FA orienta-se pelos principios
da identidade, da subsidiariedade e da liberdade
de expressao e de iniciativa, garantido a
promogao integral e respeito pela

pessoa humana.

A FA efetiva a sua missao na formacao
graduada, pés-graduada e complementar,

na investigagao fundamental e aplicada e na
prestacdo de servigos a comunidade.

No cumprimento da sua missao a FA promove
a cooperagao com outras instituicdes de
formacao e investigagao no plano nacional

e internacional, com especial destaque para
os paises de lingua oficial portuguesa.

A FA pode realizar agdes em comum com
outras entidades, assim como criar ou
participar em associagdes, fundacoes,
sociedades ou consorcios compativeis com

a sua missao e atribuigodes.

/112



5. VISAO

A visdo da presente gestdo da FA é a partir
da sua condigao de referéncia a nivel
nacional, expandir o seu reconhecimento
internacionalmente, quer na Europa, nos
PALOP e no resto do Mundo, a médio prazo

e a longo prazo. Esta visao pressupde que é
designio da FA ser na Universidade de Lishoa,
a escola de projeto, nos dominios da
Arquitetura, do Urbanismo e do Design,

mas deseja-se que estes dominios se
alarguem progressivamente, completando-
se e especializando-se e articulando-se com
outras dreas de conhecimento, bem como em
articulagao com as outras escolas quer da
ULisboa quer de outras instituicdes de ensino
e investigacao nacionais e internacionais. Este
objetivo pressupde também um investimento
sério na investigacdo e nos métodos de
ensino, pois s6 assim a escola podera estar na
vanguarda dos conhecimentos e da pratica e
contribuir para o tecido produtivo.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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6. CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A FA oferece cursos conducentes a grau ao
nivel da Licenciatura, Mestrado e Doutoramento
segundo o processo de Bolonha nas areas da
Arquitetura, Urbanismo e Design. Oferece ainda
cursos nao conducentes a grau que facultam
uma formagao complementar a profissionais
gue pretendem adquiri conhecimentos mais
aprofundados e/ou mais atualizados.

A sua principal caracteristica é a formacao
através do Projeto no 12 e no 22 ciclo, onde

os conhecimentos adquiridos em todas as
disciplinas sao aplicados na concegao projetual
gue pode ir desde a escala da mao a escala do
territério. Apesar deste enquadramento, é o
objetivo da FA formar um leque mais alargado
de profissionais como projetistas, consultores,
investigadores e quadros publicos ou privados,
em areas gque se estendem da construcao a
industria em ambiente urbano ou rural.

Sera certamente pela articulacéo destes
objetivos que uma elevada percentagem dos
seus graduados obtém colocagdo um ano apés
terminarem o curso. Atualmente, a FA esta
apostada em formar profissionais capazes
de trabalhar com a sociedade nacional e
internacional, contribuindo para aumentar o
seu potencial de inovacao, competitividade

e exportagao. Por este motivo, favorece-se

o desenvolvimento de projetos finais e de
dissertacoes cientificas em colaboragdo com
entidades publicas e privadas, fomentando o
empreendedorismo e criando oportunidades
futuras para os alunos.

/114

A formacao no 32 ciclo é dirigida a investigacao
avangada nas trés areas disciplinares da FA,
sendo enquadrada pelo CIAUD, o Centro de
Investigacao, em Arquitetura, Urbanismo e
Design classificado de Excelente (durante

7 anos) e de Muito Bom na ultima avaliagao
realizada pela Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia.
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7. LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

A FA localiza-se em Lisboa, cidade capital,

em plena drea metropolitana de Lisboa, e no
Polo Universitario da Ajuda. Os principais meios
de transporte sdo os autocarros da Carris.

No entanto, o Polo Universitario do Alto da
Ajuda é de facil acesso por qualquer tipo de
transporte rodoviario.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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8. OBJECTIVOS PARA 2016

Para materializar os objetivos estes serao
assentes nos valores definidos no programa da
atual gestdo, no ambito das eleigbes de 2015:

1. Adotar principios de ética, rigor, eficiéncia
orcamental e respeito pela lei;

2. Dignificar e respeitar individualmente
todos, com critérios de mérito e igualdade de
oportunidades;

3. Promover sempre uma sa e prudente gestao
da causa publica;

4. Adotar praticas de gestao transparente.

Objetivos Estratégicos

Objetivo 1 — Assegurar as condicdes
de melhoria e alargamento do ensino e
investigacao

Objetivo 2 — Promover uma melhor coesao e
dinamizagdo da FA no seu todo, isto é, entre

os professores, investigadores, funcionarios e
alunos, bem como entre os diversos elementos
de uma estrutura organizativa

Objetivo 3 - Racionalizar e melhorar os
recursos humanos, financeiros e patrimoniais
da FA

Objetivo 4 — Valorizar as carreiras de docentes,
investigadores e funcionarios

Objetivo 5 — Melhorar as instalacoes e
equipamentos da FA

/116

Objetivo 6 — Promover as relacgdes no interior
da ULisboa e externamente a nivel nacional e
internacional

Objetivo 7 — Desenvolver a informagcao,
necessaria e Util, interna e externamente

Objetivos Operacionais

Objetivo 1 - Incluir a presenca de
representantes dos servigos administrativos, da
AEFA, bem como de outros drgdos nas reunides
do Conselho de Gestao

Objetivo 2 — Definir planos de agao adequados
aos orgamentos e recursos humanos
disponiveis

Objetivo 3 - Promover a abertura de
procedimentos concursais para docentes

Objetivo 4 — Definir planos de progressao na
carreira para os funcionarios, enquadrados pelo
orgcamento disponivel e pelas politicas gerais
da Administracdo Publica

Objetivo 5 - Implementar a captagao

de recursos financeiros a comegar pelo
reconhecimento das fontes e mecanismos
possiveis

Objetivo 6 — Apoiar a investigacao, o debate

e atividades de divulgacdo no ambito do
conhecimento e da pratica conjuntamente com
o Conselho Cientifico e com o CIAUD

Objetivo 7 — Resolver os problemas mais
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prementes das instalagtes e equipamentos

da FA, nomeadamente das infiltragdes da

agua das chuvas, condigcdes das salas de aula,
seguranga, racionalizagao da distribuicdo dos
espacos as diversas atividades e racionalizacao
/ adequacao do equipamento informatico.

Objetivo 8 — Reforgar o acervo da Biblioteca /
Centro de Documentagdo com novas aquisigoes
e criagdo de um Banco de Imagens

Objetivo 9 - Estabelecer protocolos com outras
escolas da ULisboa tendo em vista a partilha de
docentes e projetos de investigagdo comuns

Objetivo 10 — Valorizar as relagdes com
entidades exteriores a ULisboa quer através de
programas da UE, quer através de protocolos
com entidades publicas e privadas e ainda
através de projetos especificos de prestacao de
servigos com componentes de investigagao e
pedagdgicas

Objetivo 11 - Continuacdo do desenvolvimento
do Gabinete de Comunicacao.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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9. MEDIDAS E ACOES

Os objetivos apresentados serdo assentes
em medidas e agdes a implementar
nomeadamente:

+ Organizacao e Carreiras - recrutar, formar e
gualificar o corpo docente e ndo docente da FA;

+ Potenciacdo do Ensino - Melhoria dos cursos
em funcionamento criagdo de novos cursos
conducentes a grau, de especializagao e de
pds-graduacao;

* Investigagdo — fomento da atividade cientifica
e de investigagao transversal;

* Modernizagao Administrativa — garantir

a qualidade dos servigos, como suporte as
atividades de ensino, investigagao e prestacao
de servigos a comunidade académica;

* Relag6es culturais e exteriores - divulgar a
FA e promover boas relagdes com as entidades
exteriores a FA;

+ Relagdo com as associagdes profissionais
— promover uma relagdo mais proficua com
as associagdes profissionais nas quais 0s
estudantes da FA se irdo inscrever;

+ Atividades culturais — promover a
comunicacgao, os debates as reflexdes e o
estabelecimento de pontes interdisciplinares;

+ Envolvimento — assegurar a integragao dos
estudantes na FA e acompanhar o seu percurso
na FA;

+ Espaco, Infraestruturas e Equipamento -
desenvolver um plano global dos espacos da

/118

FA de forma a otimizar o funcionamento das
instalacdes;

* Revitalizagao da sustentabilidade
ambiental da FA - elaboracao de um plano
de racionalizacdo dos consumos energéticos
de forma a contribuir para a sustentabilidade
ambiental da FA de forma financeiramente
vidvel e sem custos diretos.
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A. Reforgo do sentido de pertenga a ULisboa

A Universidade de Lisboa desenvolveu a sua

atividade, através de uma estreita ligacao,
em conjunto com as unidades organicas,

nos dominios do ensino, investigacdo e da
prestacgao de servicos, nas quais a Faculdade

Objetivos
Estratégico

Promover a coeséo e
o0 espirito identitario
da Universidade de
Lisboa

Objetivos

de Arquitetura se insere, pelo que definimos
para 2016 objetivos de reforgo do sentido de
pertenca da FA como unidade organica da
ULisboa.

Identificacdo dos

Atrair os melhores
estudantes

Indicadores Infcie: Fim
Participar em ages de  Numero de agbes de  Aumento em janeiro  dezembro
formagdo promovidas formacgao 20% dondmero 16 16
pela ULisboa promovidas pela de participantes
destinadas a docentes ULisboa com a
e funcionérios ndo participaggo de
docentes. docentes e ndao
docentes
Participar nas Redes Percentagem de Representar a janeiro  dezembro
tematicas instituidos reunides das FA emtodasas 16 16
pela ULisboa de forma diversas Redes Redes criadas
a uniformizar criadas pela ULishoa  pela Reitoria da
procedimentos entre as e nas quais estéo ULisboa
escolas da ULishoa. representadas as
escolas da ULisboa
Desenvolver Percentagem de Aumento em janeiro  dezembro
procedimentos de atividades de 20% dondumera 16 16
divulgagao das divulgagdo das de divulgagdes
iniciativas promovidas escolas e da ULisboa
pela ULishoa para a
atribuigdo de prémios
ou outro tipo de
reconhecimento do
mérito dos alunos e
docentes da FA.
Participac@o conjunta Percentagem de Aumento em a janeiro  dezembro

em agoes de
divulgagao do ensino.

20% do ndmero 16 18
de participagdes

acoes de
participagao
conjunta para
divulgagdo do ensino

Assegurar a
consolidagéo de um
Sistema de gestao
da Qualidade

Simplificar e agilizar
procedimentos
administrativos
internos assim como
deinteragio com a
Reitoria da ULisboa, de
forma a que o estado
dos processos seja
operacionalizado com
respeito pelo principio
da autonomia
diferenciada e
evolutiva,
estatutariamente
consagrada.

Fornecer janeiro  dezembro
informagao 16 16

dentro do prazo

estipulado pela

Enquadramento do
Plano e Relatdrios de
Atividades da FA no
Plano e Relatdrios de

Atividades e no Reitoria da
Plano Estratégicoda  ULisboa
ULisboa
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

B. Ensino

A formagao universitaria pressupde a aquisicao
de um conjunto de competéncias aplicaveis

ao longo da vida profissional dos alunos, é

por isso, linha estratégica da FA aprofundar

a fonte de enriquecimento obtida através da
investigacao e da aquisigao de conhecimentos
cientificos e técnicos.

A FA oferece cursos de Licenciatura, Mestrados
Integrados, Mestrados-Nao Integrados,
Mestrados Erasmus Mundus, Programas

de Estudos Avangados, Cursos Intensivos

e de Curta Duracédo e Programas de Pos-
Doutoramento.
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Como servicos de apoio a oferta educativa a

FA possui uma Secretaria de Graduagao, uma
Secretaria de Pds-Graduacdo e uma Secretaria
de Mobilidades dependentes da Divisao
Académica que com a colaboragao dos outros
servigos da FA presta apoio aos docentes, ndo
docentes e alunos na gestao da vida académica
do aluno que assenta nos objetivos de seguida
apresentados.



PLANO DE ACTIVIDADES 2016

or v i Identificagio dos
Objetivos Estratégicos ghjetm_'ss - onj.ﬂwns.a SUOGT COUTA Indicadores de Metas
peracionais Acaao/Projeto Execugao It Fim
Assegurar a Diminuir, no que Simplificar procedimentos. Definigado de Agilizar janeiro | dezembro
transparéncia dos depender fluxogramas dos procedimentos. 16 16
processos e dos exclusivamente da procedimentos e
resultados, através da DA, os prazos intervengao /
afirmagao de uma estabelecidos na responsabilidade.
colaboragdo aberta e execugao das
participativa, no sentido atividades.
da melhoria dos - —
servigos prestados pela | Incrementar e Melhorar a acessibilidade e Com base no Manter os janeiro | dezembro
Divisao Académica (DA reformularo s promogao das informacgdes Calendario alunos 16 16
contetidos pertinentes ao dia-a-dia da Académico definir informados, sem
disponibilizados vida académica e disponibilizar Ser necessario
nos Portais do informagac deslocarem-se a
NETPA e da pertinente para o FA.
Divisdo Académica aluno.
Promog&o do Estimular uma cultura N.? de pedidos Diminuir o janeiro | dezembro
Sistema de OnLine como meio respondidos. tempo médio de | 16 16
Pedidos OnLine preferencial de interagdo resposta aos
entre os alunos ea FA. pedidos.
Promogao do Reforgar e melhorar os N.? de Pedidos Informatizagao feverei | outubro 16
Sisterna de procedimentos e informagao | Candidaturas da Candidaturas. | ro 16
Candidaturas disponibilizada no Portal da
OnLine DA e de Candidaturas.
Dtimizar o Nas Unidades Curriculares Colocagao através | Colocagao janeiro | dezembro
processo de {UCs) do Ana, comn colocagdo | do Algoritmo de através de do 16 16
inscrigdes, de dos alunos através de acordo com as Algoritmo.
forma a minimizar | Algoritmo. preferéncias do Diminuir o N.2 de
a necessidade do Nas UCs atrasadas / aluno e regras Inscrigdes
aluno se deslocar adiantadas e optativas. definidas. efetuadas ao
aFA MNa Epoca Recurso de acordo | Minimizar a Balcao das
com as regras definidas. necessidade de Secretarias.
reinscrigbes por
incompatibilidade
de hordrios.
Minimizar
inscrigtes ao
balcdo e cumprir
as regras do n.? de
UCs em que o
aluno se pode
inscrever.
Assegurar a Simplificar e Os processos serem Enquadramento do | Fornecer janeiro | dezembro
consolidacdo de um agilizar operacionalizados com Plano e Relatdrios | informagio 16 16
Sistema de Gest&o da procedimentos respeito pelo principio da de Atividades da dentro do prazo
Qualidade administrativos autonomia diferenciada e FA no Plano e estipulado pela
internos assim evolutiva, estatutariamente Relatdrios de Reitoria da
como de interagio | consagrada. Atividades e no ULisboa
com a Reitoria da Plano Estratégico
ULisboa. da ULisboa
Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa 23 //



PLANO DE ACTIVIDADES 2016

.12 e 22 Ciclo

Ingresso na Faculdade no ano letivo 2015/2016, Cursos, regime e vagas.

Previsao para 2016/2017

Licenciaturas 12 ciclo e vagas

Licenciaturas 12 Ciclo Vagas 2015/ 2016

Design de Moda

Alunos 1% ano e
12 vez

Previsdo de Vagas
2016/2017

Design

Totais

Mestrados Integrados e vagas

Vagas

™M Int
estrado Integrado 2015/2016

Arquitetura

Alunos1%ano el®
vez

Previsdo de vagas
2016/2017

| Arquitetura (Pds-Laboral)

| Arguitetura — especializagao em
Interiores e Reabilitagcao do Edificado

| Arquitetura — Especializagao em
Urbanismo

| Totais
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Caracterizagao dos cursos e ECTS
necessarios para conclusao de cada curso
de 12 Ciclo e Mestrados Integrados

Mestrado Integrado / Licenciaturas 12 Ciclo

Design de Moda
| Design
M.l Arguitetura

M.I. Arquitetura (Pds-laboral)

| M.I. Arquitetura — especializagdo em Interiores e
Reabilitagao do Edificado

M.l. Arquitetura — Esp. em Urbanismo

1¢ Ciclo

ECTS para conclusdo

1 Ciclo 180
1.2 e 22 Ciclo 300
1.2 e 22 Ciclo 300
1.2 e 22 Ciclo 300
1.2 e 22 Ciclo 300

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa

25//



PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Alunos inscritos em 2015/2016 e previsao para 2016/2017

Alunos inscritos em

Curso 2015/2016

| Design de Moda

Previs@o de alunos
inscritos em
2016/2017

Design

| Cenografia

M.I. em Arquitetura

M.l. Arquitetura — especializagdo em
Interiores e Reabilitagcdo do Edificado

| M.l. em Arquitetura - Esp. em Urbanismo

M.l. em Arquitetura — Esp. em Urbanismo
(Pds-labaoral)

M.l. em Arquitetura (Pés-laboral)

Totais

Este quadro podera sofrer alteragdes com a confirmacao dos dados para entrega do RAIDES15.
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Alunos Diplomados em 2014/2015 e previsao para 2015/2016

Curso

Estudos Arquitetonicos

| Design de Moda

| Design

Cenografia
| Design (Pés-laboral)
| M.I. em Arquitetura

M.I. Arquitetura —
especializagdo em Interiores e
Reabilitagdo do Edificado

M.l. em Arquitetura - Esp. em
| Urbanismo

M.l. em Arquitetura
| (P6s-laboral)

Totais

Alunos diplomados
em 2014/2015

Previsdo de Alunos
diplomados em
2015/2016

Este quadro podera sofrer alteragdes com a confirmacao dos dados para entrega do RAIDES15.

Caracterizagao dos Cursos de Mestrado — Funcionamento e previsao em 2016/2017

Mestrado

Design de Moda

Design de Produto

Design de Comunicagao

Em funcionamento em

2015/2016

Previs3o para 2016/2017

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Alunos Inscritos nos Mestrados em 2015/2016 — previsao para 2016/17

Alunos inscritos em Previsdo de alunos
2015/2016 inseritos em 2016/2017

Mestrado

Design de Moda (22 Ciclo)

Design de Produto (22 Ciclo)

Design de Comunicacao (2° Ciclo)

Totais

Este quadro podera sofrer alteragGes com a confirmacao dos dados para entrega do RAIDES15.

Alunos Diplomados em 2014/2015 e previsao para 2015/2016

Alunos diplomados em Previsao de alunos

Mestrad
SENEER 2014/2015 diplomados em 2015/2016

Design de Moda

Design de Produto

| Design de Comunicacao

Totais
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Il. 32 Ciclo

Caracterizagao dos Cursos de Doutoramento
- Funcionamento e previsao em 2016/2017

Em funcionamento em -
Doutoramentos 2015/2016 Previsdo para 2016/2017

Arquitetura

| Urbanismo

Design

Alunos Inscritos nos Doutoramento em 2015/2016 — previsao para 2016/17

Doutoramento Alunos inscritos em 2015/2016 Previsdo de alunos inscritos em 2016/2017

Arquitetura

Urbanismo

Design

Totais
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Alunos Diplomados em 2014/2015 e previsao para 2015/2016

Alunos diplomados em Previsao de alunos diplomados

Doutoramentos 2014/2015 em 2015/2016

Arquitetura

| Urbanismo

Design

| Totais

Este quadro podera sofrer alteragdes com a confirmacao dos dados para entrega do RAIDES15.

lll. Cursos de Estudos Avangados

No ano letivo de 2015/2016 nao estao a ser lecionados cursos de estudos avangados
— Nao existe previsao de serem lecionados para 2016/2017.
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

C. Investigacao, transferéncia de
conhecimento e empreendedorismo

A FA dispde de recursos dedicados a
Investigacdo, nomeadamente o Centro de
Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e
Design (CIAUD), o Gabinete de Projetos, os
Laboratdrios de Investigacao, o Centro de
Prestacdo de Servicos (CPS) e o Gabinete
de Empreendedorismo e Transferéncia de
Conhecimento (GETCPI), que se distinguem
pela sua qualidade, no panorama cientifico
nacional e internacional.

Estes recursos de investigacao tém objetivos e
atividades distintas mas complementares entre
si que passamos a descrever:

l. Centro de Investigagao em Arquitetura,
Urbanismo e Design (CIAUD)

O Centro de Investigacdo em Arquitetura,
Urbanismo e Design (CIAUD) foi criado

pelo Conselho Cientifico da FA em Maio de
2006. O CIAUD constitui o primeiro Centro

de Investigacao criado na FA e tem como
missao promover e estimular a criagao, o
desenvolvimento e a inovacao do conhecimento
cientffico, artistico e tecnoldgico nos dominios
da Arquitetura, do Urbanismo e do Design. Tem
por objetivo também promover a interagao
com outras areas do conhecimento e contribuir
para a melhoria da educacgéao e da qualidade

da vivéncia individual e publica do ambiente
nas diversas escalas dos objetos, do espaco
arquitetonico, do espaco urbano e do territdrio,

procurando afirmar-se como uma comunidade
cientifica dentro dos padrdes internacionais
acreditados. Esta organizado em quatro
nucleos, trés dos quais correspondem as areas
cientificas da Escola - arquitetura, urbanismo
e design- enguanto o outro corresponde a

area cientifica de ergonomia. A investigacao
estd organizada em varias linhas, abrangendo
0s quatro nucleos, promovendo assim a
investigagao interdisciplinar.

O CIAUD é atualmente financiado pela
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia e
alguns projetos de pesquisa sao financiados por
instituicdes publicas e privadas, ou por fundos
europeus. A estratégia recente do centro é
aumentar o nimero destes Ultimos projetos.

A producao cientifica do CIAUD pode ser
aferida pela quantidade de artigos em revistas
e atas de congressos e de livros publicados
pelos seus investigadores a nivel internacional,
o qual resultou na classificacdo de Excelente
(durante 7 anos) e de Muito Bom na ultima
avaliacdo atribuida pela Fundacao para a
Ciéncia e a Tecnologia.

O CIAUD apoia ainda a organizacao de
conferéncias, semindrios e workshops pelos
seus membros, 0s quais contribuem para a
criagdo de um ambiente cientifico dindmico e
internacional na FA.

aculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa 31 //
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Para 2016 foram definidos 3 objetivos
estratégicos consolidados em quatro grandes
objetivos operacionais como poderemos

verificar no quadro que se segue:

Objetivos
Estratégicos

Designagao
das
Agbes/Proje
tos

Objetivos
Operacionais

Objetivos a
atingir com a
acao/Projeto

Identificagdo dos
Indicadores de
Execugao (minimo
1}

Inicio

| Objetivos
Estratégicos

Fomentar o
intercdmbio com
centros de exceléncia,
instituigdes e
investigadores com
atividade congénere

Dbjetivos Designagao

Operacionais das
Agdes/Proje
tos

Refarcar a FCT

participacdo do UID/EAT/04

ClAUD em 008/2013

programas de

investigagéo e
desenvolvimento,
para além das
ligagdes de
caracter cientifico
da produgdo do
CIAUD e dos seus
membros

Objetivos a
atingir com a
agdo/Projeto

Eventos
(Organizacéo de
conferéncias/
congressos/
workshops);

Identificagdo dos
Indicadores de
Execugao (minimo
1)

Patentes - 18
Protocolos de
Investigagdo com
empresas publicas
ou privadas,
nacionais ou
internacionais 24

Promover a Apoiar a formagdo  FCT Exceléncia Teses de Aumentoem 5%  Janeiro  Dezembro
investigagdo a nivel cientifica e UID/EAT/04  cientifica doutoramento — 67 da Formag&o 16 16
nacional e tecnologia dos 008/2013 Formagdo Avangada  Avangada com o
internacional membros efetivos a Bolseiros -7 Apoio do
conhecimento e e Formagao CIAUD/FCT
proceder adivulgagio  colaboradores, Funciondrios - 4
nas dominios da para além dos
arquitetura, do respectivos
urbanismo, do designe  funciondrios e
das artes, numa bolseiros
perspectiva
multidisciplinar;
Produzir, disseminare  Promover a FCT O projeto como Livros e capitulosde  Aumento em Janeiro  Dezembro
transferir difuséo nacional e UID/EAT/04  investigagdo livros com 10% do nimero 16 16
conhecimentos internacional dos 008/2013 distribuigdo de publicagies
Concretizando resultados da internacional - 45; em relagao ao
trabalhos de Investigago Artigos em revistas ano
investigagao desenvolvida cientfficas anterior;
Aplicada internacionais - 111;
Artigos em revistas Aumento em
cientificas nacionais 20% do n.? de
- 49 artigos
Comunicagdes em publicados em
encontros cientificos  revistas
nacionais e cientificas
internacionais - 1563;  nacionais e

internacionais

Aumentoem 5%  Janeira
de patentes 16
registadas

Aumento em
20% de eventos
organizados com
o apoio do
CIAUD/FCT

Aumento em 5%
de protocolos
celebrados

Dezembro
16
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Previsao do N2 de Membros do CIAUD a 31/12/2016

Previsao Docentes e
. Nao Docentes
Categorias 31/12/2016

| Assistente

Auxiliar

| Associado

Catedratico

Auxiliar convidado

Qutros

Investigador Auxiliar

Investigador Coordenador

Técnico Superior

Previsdo Total Docentes 31/12/2016

Previsao Total Investigadores
31/12/2016

Previsao Total Nao Docentes
31/12/2016

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Il. Centro de Prestagao de Servigos (CPS)

0 Centro de Prestagao de Servigos é uma
estrutura interna da Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa, orientada para a
prestagao de Servigos de valor acrescentado

a comunidade, que visam a transferéncia do
conhecimento e da tecnologia nos dominios da
arquitetura, urbanismo e design, mas também

ampliar a capacidade pedagdgica e cientifica.

O centro contribui, assim, para a promocao

das relacgdes entre a universidade e a
sociedade civil, aproveitando o conhecimento

especializado e os investigadores da Escola.

da FA como o Centro de investigagao (CIAUD),
0s grupos e os laboratdrios de investigacdo e o
gabinete de transferéncia de tecnologia.

Inicio

O Centro estd também ligado a outras unidades

Promover as Expandir e Identificar a 9 Prestacdes de Aumento em 8%
relagbes entre a racionalizar oportunidades de servigos da receita 16 bro
comunidade a oferta do financlamento efetuados no proveniente dos 16
académicae a Gabinete de sustentada pela ambito da servigos
sociedade civil, Prestagao tematica dos Investigagdo prestados junto
alargando a de Servigos projetos de cientifica e da comunidade
aplicacéo do investigacdo em aplicada em civil no ambito
saber nos curso, curso. dos projetos de
dominios da investigagao
Arquitetura, cientifica e
Urbanismo e aplicada em
Design curso
Promover a Aumentar a CP52 Assegurar a 10 Servigos Aumento em Janeiro Dezem
diversificago visibilidade veiculagdo de prestados de 10% da receita 16 bro
da oferta de regional do informag3o entre assessoria proveniente dos 186
servigos e CPS, docentes/investig cientifica e servigos
captagio de integrando adores e o tecido técnica, prestados de
novos publicos; equipes de empresarial. nomeadamente assessaria
docentes, através de cientifica e
investigador peritagens e técnica,
es e técnicos elaboragdo de designadamente
qualificados. pareceres. através de
peritagens e
elaboragdo de
pareceres
Promover a Promover a CP53 Elaboragdo de Elaboracdo de Aumento em 5% Janeiro Dezem
captagao de valoragao estudos e projetos pelo menos 2 da receita 16 hro
novas fontes de econdmica estudos e 2 proveniente dos 16
financiamento a da projetos. servigos
nivel nacional e investigagao prestados pela
internacional; produzida na elaboragao de
FAULisboa estudos e de
projetos.

/134




PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Identificagdo

Objetivos

Eafiasinicos Objetivos Designacdo das  Objetivos a atingir coma  dos Indicadores

3 Operacionais Agdes/Projetos  aclo/Projeto de Execugdo

{minima 1)

Aumentar a Participar na CPS4 Realizagdo de Produgao de 2 Aumento em 4% da 01-01- 31-12-
eficiéncia da gualificagio de consultorias consultorias no receita proveniente dos 2016 016
utilizagdo de ativos, &mbito da servigos prestados no
recursos nomeadamente produgéo de ambito da produgdo de
humanos e docentes, materiais materiais cientificos,
materiais a investigadores e cientificos, pedagdgicos e técnicos,
nivel nacionale  técnicos pedagogicos e
internacional qualificados técnicos
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lll. Laboratorios

A FA possui varios laboratdrios especializados
com equipamentos avancados, cada um

dos quais coordenado por um investigador
nomeado para cuidar da sua operacao,
manutencao e expansao. Estes laboratdrios
trabalham em estreita colaboragao com

0s grupos de investigagao, os cursos de
doutoramento e mestrado e os centros de
investigacao e prestacao de servigos, apoiando
o desenvolvimento de teses e projetos.

Os laboratdrios estdo disponiveis para uso pela
comunidade académica e cientifica da FA, mas
também pela comunidade externa. Os termos

e as condigdes de acesso sao estabelecidos

em regulamentos que visam garantir o acesso
seguro e adequado, a utilizagdo e a manutengao
do seu equipamento. Podem ser cobradas taxas
de utilizagdo com a finalidade de contribuir para
a sua sustentabilidade financeira.

/136

Os Laboratdrios atuais s3o:

+ Laboratério de Digitalizagdo 3D

+ Laboratério da Cor

+ Laboratdrio de Fotografia e Imagem de Sintese
+ Laboratdrio de Prototipagem Rapida

« Laboratdrio de Desenvolvimento Téxtil
(em fase de implementacéao)

- Laboratdrio de Bioclimatica LAb

(em fase de implementacio)
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Laboratdrio de Digitalizagao 3D

ldentificagio
Objetivos Objetivos Designagao das UI?;E{IWDS " d0§ .
TR F v i) ; atingir coma Indicadores
Estrategicos Operacionais  Agoes/Projetos 2 - =
agao/Projeto de Execugao Inicio Fim
{minimo 1)

Promover a Melhorar o Levantamento Desenvolvera  Entrega dos Produgdo de orto- Janeiro Dezembro
interagao da conhecimento  daigreja da capacidade de  produtos de imagens de alta 16 16
Universidade associado ao  Gracaem Evora  articulagdo levantamento  resolugdo + desenhos
com o tecido LD30 para a (protocolo com entre a CAD de levantamenta
produtivo e os prestacio de  a DRC do fotogrametria (plantas, cortes e
poderes publicos  servigos Alentejo e e o varrimento algados)

externos, Exéreito) laser 3D,
Promover a Melhorar o Levantamento Melhorar o Entrega dos Produgdo de desenhos Janeiro Dezembro
interagdo da conhecimento  do antigo asilo workflow de produtos de CAD de levantamento 16 16
Universidade associado ao  de Torrede produgdo de levantamento  (plantas, cortes e
com o tecido LD3D paraa Moncorvo elementos de algados)
produtivo e os prestacdo de  (protocolo com levantamento
poderes publicos  servigos a CM de Torre arquitectdnico

externos. de Moncorvio) com VL3D
Melhorar as Melhorar as Instalagdo do Dispor de uma Laboratdrio Dispor de uma Janeiro Dezembro
infraestruturas capacidades  Laboratorio de instalaggo instalado em infraestrutura acessivel 16 16
ao dispor da doLD3Dpara Digitalizagdo 3D  especifica para  espago aos alunos e &
comunidade a prestagao em espaco o LD3D proprio comunidade externa.
académica de servigos préprio na FA,

externos.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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Laboratoério da cor

|dentificagso dos

Objetivos Objetivos Designagao das Ollnjet‘ivos A Indicadores de
Estratégicos Operacionais Agoes/Projetos ah?g',r S Execugio
SGA0/KICletD (minimo 1) Inicio Fim
Melhorar as Colocar & disposigao Divulgacdo e accaodo  Criar uma 0 envolvimente Incrementar o Janeiro  Dezembro
infraestruturas da comunidade MEDCROMA e estratégia de dos alunos e papel do 16 16
ao dispor da académica os dois EXPERCROMA utilizagao do investigadores LABORATORIO
comunidade madulos do junto dos varios cursos  LABORATORIO nas accies do DA COR nas
académica Laboratério da Cor, e especializagies da DA COR euma LABORATORIO acgdes de
MEDCROMA E FAUL através de rotina em DA COR deve ensino e
EXPERCROMA semindrios, aulas de continuidade e ser maior em investigagao da
especializado na divulgagBo e acgdo em apolo dos 2016 FAUL
investigagio da cor pratica directa sobre diversos cursos
aplicada & os trabalhos dos e
Arquitetura, ao alunos e especializagbes
Urbanismo e ao investigadores.: da FAUL
Design Seminario LABCOR
2016; Aulas ao Curso
de Arquitetura, Aulas
ao Curso de Design.;
Aulas ao Curso de
Urbanismo; apoio da
UC Luz e Cor; Apoio da
UC Laboratdrio de
Projeto; Apoio da UC
Cor e Reabilitagdo de
Superficies
Arguitetdnicas, Apoio
da UC Antropologia do
Olhar ; das UC s das
Areas de Desenho e
Desenho e
Computacao.
Promover a Estabelecer Contribuigio do Promover a RealizacBo de Incrementar o Janeiro  Dezembro
interagao da protocolos e LABORATORIO DA interagao entre o protocolos que envolvimento do 16 16
Universidade dinamizar acgBes com  COR no apoio a saber académico  utilizamo LABORATORIO
com o tecido entidades exteriores protocolos na e a pratica LABORATORIO DA COR em
produtivo e os promovendo a realizagao de Estudos profissional no DA COR como acgies de
poderes publicos  divulgacao das de Cor Aplicados a ambito do apoio das suas interagdo com a
possibilidades de Arguitetura: Protocolo conhecimento acgoes. sociedade e a
contribuigdo do FALUL/Centros especifica da pratica
MEDCROMA e do Hospitalares, Fabricas,  aplicagdo da cor. profissional de
EXPERCROMA para Empresas, Fundacdes Arguitetura,
as suas areas de e Instituigdes de Urbanismo e
conhecimento Ensino. Design,
especifico. promovendo a
CULTURA DA
COR,
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Laboratoério de Fotografia e Imagem de Sintese

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Designacao das
Agdes/Projetos

Objetivos a
atingir com a
acaofProjeto

Identificacao

dos
Indicadores
de Execugao
(minimo 1)

Inicio

Fim

Incentivar a Ativagao do Dia da Exposiches de  MNimero de Exposiches: B docentes  Janeiro Dezembro
actividade Estidio de Fotografia em fotografia: participantes e 10 alunos. 16 16
relacionada comos  Fotografia com  Estddio destinam-se a  em cada um
espacos afectos ao  um evento de captar o dos eventos.
Lafis: Laboratdrio divulgagdo e maior nimero
de revelagio e cativacao de de
Estudio fotogréfico.  utilizadores: participantes.

fotografia Estidio

humana e Aberto:

fotografia de destina-se a

maguetes. captar o

Realizagdo de maior nimero

exposicbes de de

fotografia. participantes.

Realizagdo de

concursos de

fotografia.
Promover a Exposicao Atividade estidio Janeiro Dezembro
Fotografia como evocativa do aberto: 10 alunos. 16 16
actividade, e a Prof. Doutor
qualidade da sua Antdnio Lima
prética.
Criarum Exposigio anual Janeiro Dezembro
movimento de de fotografia, e 16 16
tesouraria que CONCUrso.
permita a aguisigio
de consumiveis de
laboratdrio.
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Laboratério de Prototipagem Rapida

Identificagio dos
Indicadores de

Objetivos
Operacionals

Designagdo das
Agoes/Projetos

Objetivos a atingir

Dbjetivos Estratégicos Frats
i gic com a agio/Projeto

Metas

Execugio (minimo 1)

dos
equipamentos
disponiveis no
LPR

INVESTIGACAD E Janeiro
TRANSFERENCIA DE Produgao de Produgdo de Produgio de Produgdo de artigos  Produgdo de 2016 2016
CONHECIMENTOS investigagio Investigacdo Investigacdo cientificos artigos
cientificos Cientifica Cientifica » Publicago de 2 cientificos
Promover a investigagie  conduzidos com * Produgao de * Criagaode artigos cientificos * Publicagdo de
no dmbito da oferta base em artigos Protdtipos e em proceedings ou 5 artigos
tecnoldgica existente no  experiencias cientificos desenvolvimento jornais indexados clentificos em
LPR desenvolvidas a * Apoiaro de metodologias na Scopus, 151 web proceedings
partir da oferta desenvalviment de fusfo entre as of Science ou ou jornais
tecnologica do LPR o de Projectos tecnologias de Ebesco indexados na
Finais de prototipagem = Apoio 4 elaboragdo Scopus, |51
CriagBo de Parcerias Mestrado rapida e técnicas ou ag web of
com Projectos de = Apoiar o tradicionais para desenvolvimento de Science au
investigagio desenvalviment criagio de noves 1 Dissertagio de Ebesco
desenvalvidos no ode produtos Mestrado ou » Apoio a
CIAUD, por Dissertagfesde = Criaglode Projecto Final de elaboragdo de
Investigadores. Mestrado Protétipos e Mestraco 3
Independentes ou * Apoiar o desenvolvimento Dissertages
por Unidades desenvalviment de metodologias Criagio de Parcerias de Mestrado
Orgénicas da o de Teses de que confiram a Criag8o de pelo menos ou Projecto
Universidade de Doutaramento criagdo de novas 1 parceria Final de
Lisboa * Apoiara propriedades a Mestrado
desenvalviment materiais j& *+ Apoio ao
o de Pds- existentes, a desenvolvime
Doutoramenta partir da nte de 1 Tese
manipulagio da de
Criagdo de sua estrutura Doutaramento
Parcerias macroscapica ou de Pds-
« Estabeleciment Doutoramento
odeparcerias  Criagdode
com Unidades ~ Parcerias Criagdo de
Orgénicas da Desenvolvimento de Parcerias
Universidade de  Prototipos dentro da Criagio de pelo
Lisboa investigagao menos 3
+ Estabeleciment existente no CIAUD parcerias
o de parcerias ou em outras
com Projectos Unidades Orgénicas
de Investigagao e Investigagio
Inscrites no
Claup
Impulsionar a aquisigdo Aquisigio e Aquisigdo de Aquisigdo de Aquisi¢do de Aquisicéo de Janeiro Dezembr{
e transferéncia de transferéncia de conhecimentos conhecimentos conhecimentos conhecimentos 2016 2016
conhecimentos conhecimentos Participagdo em Obtengdo e Participagdo e pelo Participagdo em
Participagao em acgoes de validagao das menos 1 Workshop ou 3 acgdes de
acgoes de formacgao formagao metodologias de Serminarios de formagio
e aquisigio de exteriores a FA- trabalho farmag&o no uso de
conhecimentos ULisboa tecnologias de Transferéncia
externas ao LPR ou a Transferéncia de Prototipagem Rapida de
FA-ULisboa Transferéncia de heci conhecimentos
conhecimentos Estimular o Transferéncia de + Criagao de 2-
Criacdo de acgoes = Criagdo de pensamento criative,  conhecimentos 3 Workshops
ou eventos que Waorkshops a investigagdo e & * Criagao de pelo COMm
estimulem e criem tematicos em autonomia no uso menos 1 Workshop tematicas
transferéncia de fungao das das tecnologias com tematica especificas
conhecimentos do tecnologias dispeniveis especifica * Criagdo de 2-
LPR disponiveis no * Criagdo de pelo 3 curso de
LPR menos 1 curso formagéao
* Criacdo cursos (nivel inicial) de (nivel inicial)
especificos, por formagdo em todas  » Criagode 1
niveis, para o as tecnologias cursao de nivel
uso auténomao disponiveis médio




Dhbjetivos

Objetivos

Designagao das

Dbjetives a atingir

Identificacao dos
Indicadores de

Metas

Estratégicos Operacionais Agbes/Projetos com a agdo/Projeto Execugdo (minimo
1) Inicio  Fim
OFERTA Aumentar o Aquisigio de um « Oferecer uma + lequipamentode < 1equipamento Janeir  Dezembro
TECNOLOGICA numera de equipamento tipo tecnologia baseada Micro-SLA de Micro-5LA 02016 2016
equipamentos Projet 1200 Micro- em Micro-SLA » lequipamentode = 1equipamento
Aumentar o baseados em SLA Jewelry 3D = Oferecer uma SLA 3D de SLA 3D
ambito da oferta tecnologias Micro- Printer tecnolopia baseada  + lequipamentode = 1 eguipamento
tecnoldgica SLA Aquisigdo de um em SLA 3D Multijec de Multijec
disponibilizada equipamento tipa + Oferecer uma * lequipamentode = 1 equipamento
pelo LPR aos Aumentar o Projet 35105D ou tecnologia baseada Laser Tube de Laser Tube
alunos, nimero de Projet 3510HD em Multijec e em CeramiCore CeramiCore
¥ dores e ecjuif 1tos Agquisigio de um materais digitais
corpo docente da  baseados em equipamenta tipo « Oferecer uma
FA,doClAUDeda tecnologias SLA Dbjet280 Connex3 tecnologia de corte
ULisboa, 30 for Color 3D Printing por laser baseada
Aquisigdo de um em Laser Tube
Aumentar o equipamento tipo CeramiCore
numero de Trotec Speedy 400
equipamentos “Fablab Laser" com
baseatlos na uma area (til de
tecnologia Multijet trabalho de
1000x610x305mim &
Aumentar o Laser Tube 100W
numere de CeramiCore
equipamentos technology
baseados em
tecnologias por
corte a laser
Consolidar o Consolidar a oferta Proposta e Revisao * Aumentar o + Aumentar o *  Aumentaro Janeir  Dezembro
ambito da oferta tecnoldgica da politica de pregos nimero de numero de numero de 02016 2016
tecnologica baseada em CNC e de promagbes solicitagdes em solicitagdes em solicitagies em
disponibilizada Planeamenta periodes de quebra 50%, em 100%, em
pelo LPR aos temporal de acgies = Aumentar o periodos de perindos de
alunos, Consolidar a oferta de manutengSo dos nimero de quebra face ao quebra face ao
investigadores e tecnolégica equipamentos e solicitagdes nas ocorrido em igual ocaorrido em igual
corpo docente da haseada em FMD apravisionamento de tecnologias periodo no ano periodo no ano
FA, do ClIAUD e da pegas existentes, excepto civil de 2015 civil de 2015
ULisboa. Consolidar a oferta no corte por laser + Aumentaro * Aumentar o
tecnoldgica * Manter os nimero total de ndmero total de
haseada em 30P equipamentos solicitagdes do solicitagges do
sempre equipamento equipamento
operacionais CNC em 25% CNC em 75%
evitando face ao ocorrido face ao ocorrido
deslocagies em igual periodo em igual periodo
desnecessdrias e no ano civil de no ano civil de
tendo um 2015 2015
aprovisionamento + Aumentaro *  Aumentar o
de pegas suplentes nimero total de numero total de
solicitagies do solicitagtes do
equipamento equipamento
ZCorp em 25% ZCorp em 75%
face ao ocorride face ao ocorrido
em igual periodo ern igual periodo
no ano civil de no ana civil de
2015 2015
Projectar no Avaliagao da Avaliar a aquisigio de  Avaliagao da evolugdo Janeir  Dezembro
futuro novas emergénciade equip. baseado em das futuras realidades 02016 2016
realidades de navas tecnologias PLT teenologicas em
oferta tecroldgica  de Fabricagio Avaliar a aguisigio de  termos da sua
a disponibilizar Digital de de equipamento baseado  emergéncia,
pelo LPR aos Prototipagem na tecnologia dos necessidade, prego do
alunos, Répida “bragos robdticos” equipamento e de
investigadores e Avaliar & aquisicio de  custo final, etc.
corpo docente da equipamento baseado
FA, do CIAUD e da na tecnologia de
ULisboa. sinterizagio de
ceramicos e de
metais
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Objetivos

Objetivos

Designagso das

Objetivos a atingir

Identificagao dos

Eab Meglecs Operacionais Acoes/Projetos com a agaofProjeto :::tgz:;;e‘sm:l!:'mn 1 Miias — Fim
SERVICOS Aumentar a * Implementagdo de * Avallara + 60% dos 95% dos Janeiro Dezembra
LPR qualidade do inquéritos de qualidade e gualidadee o utilizadores estao utilizadores estao 2016 2016

atendimento ao de satisfagdo grau de satisfeitos com a satisfeitos com a
publico * Criagdo no portal do LPR satisfagdo gualidade do qualidade do
Melharar a de um sistema de tickets ~ + Monitorizar o servigo prestado servigo prestado
qualidade dos para solicitagao de nimero e *  Aumentar em 50% Aumentar em
SErvigos servigos ordem de o nimero de 100% o nidmero
prestados Aumentar a solicitagtes solicitagbes totais de solicitagfes
pelo LPR celeridade da totais
resposta as
solicitagbes de
SETVIGDS
Aumentar as Aumentar o » Alargamento do horario + Alargamento « Alargar o horério Alargar o hordrio  Janeiro Dezembro
receitas do numero de horas de funcionamento para do horario de de funcionamento de 2016 2016
LPR da prestacgao de segunda a sexta, das funcionamento em 25% funcionamento
servigos 09:30-1230 e das13:30-  + Tornar os relativamente ag em 100%
18:00 pregos mais ano civil de 2015 relativamente ao
* Revis3o da tabela de atractivos + Baixar globalmente ano civil de 2015
pregos vigentes * Promover o uso os pregos em 2% Baixar
Definir uma * Criar Promogdes para os dos relativamente ao globalmente os
estratégia e equipamentos com equipamentos ano civil de 2015 pregos em 5%
politica de menor rentabilidade ou menos +  Aumentar em 25% relativamente ao
precos vigentes cujo prego de custo final requisitados as receitas ano civil de 2015
seja mais elevado, para = Aumentar as oriundas dos Aumentar em
05 periodos de menor receitas eguipamentos 75% as receitas
nimero de solicitagdes menos solicitados oriundas dos
Criar promogdes [CHNC, 3DP e FDM) equipamentos
de servigos nos relativamente ao menos
momentos de ano civil de 2015 solicitados
menor +  Aumentar as relativamente ao
solicitagdo receitas ano civil de 2015
globalmente em Aumentar as
50% em relagdo ao receitas
ano civil de 2015 ou globalmente em
atingir os 15.000€ 75% em relagao
em Servigos ao ano civil de
2015 ou atingir
05 20.000€ em
Servigos
Gerar hovas Criagiode novas  » Criagdo de um servigo = Gerar novas Gerar novas receltas Gerar novas receltas  Janeiro Dezembra
fontes de servigos que novo para correcgdo dos fontes de no valor de 500€ no valor de 5000€ 2016 2016
receitas para gerem novas ficheiros enviados receitas
oLPR fontes de denominacdo de * Darrespostaa
receitas para o LPRcorrects. problemas e
LPR, ao mesmo * Criagdo de um servigo necessidades
tempo que novo para a execugio de existentes
permitem tirar Modelos 30 para + Implementar o
partido das prototipar, denominado nome
tecnologias e de LPRmakes (branding) da
equipamentos * Criagdo de um novo FA-ULisboa e
existentes no servigo de venda de do LPRem
Laboratdrio e pequenos objectos produtos de
déem resposta a fabricados no LPR e qualidade de de
um conjunto de identificados com o custo reduzido
necessidades ja simbolo da FA e LPR, * Wenda de
observadas por denominado de LPRgift perjuenos
parte dos * Criagdo de um servigo objectos de usa
actuais utentes novo para prototipagens comum aocs
ou que permitam urgentes, fora do hordrio alunos da FA-
aumentar o grau normal do Laberatdrio, ULisboa e pode
de satisfagao denominado de servir como
COM 05 Servigos LPRexpress prenda para os
prestados visitantes




PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Objetivos Designacio das Objetivos a atingir :demlﬂcacao a0y
Operacionais Acoes/Projetos com a acao/Projeto "di“dfr” ‘f‘_
Execucdo (minimo 1)
Repensar a * Criagdo de um nova + Dar visibllidade * Criagéo de 1 Criag8o de Janeiro Dezembro
DIVULGAGAD  imagem [ Imagem e Branding e ao Branding Logo 1 Logo 2016 2016
Branding do para o LPR LPR, tendo em + Cddigo de Cddigo de
Divulgagao LPR * Acgides de conta os Layouts e cores Layouts e
interna na FA- divulgagéo tipo diferentes em fungdo do cores em
ULisboa do Desmistificar o “open day" na FA- suportes suporte fungiio do
Laboratérioe  LPR e a quem ULisboa analdgicos e adoptado suporte
dos seus serve * Propor aos digitais + 1 "open day" adoptado
servigos docentes das varias * Abrir "as + Passar a haver 1 2 “open
Promover o LFR dreas cientificas portas” do ligag#o directa e day"
junto do corpo gue criem laboratério e visivel para o Passar a
docente exercicios tendo em permitir LPR na pégina haver 1
conta as responder a web da FA- ligagdo
Promover o LPR tecnologias dividas e Lisboa directa e
junto do corpo dispanivels no LPR executar + Criagdo de 1 visivel para
discente dos + Criagdo de uma pequencs pégina web do o LPR na
trés ciclos de entrada directa modelos Laboratédrio no pagina web
estudo para o LPR na + Criara portal da da FA-
Menutoolbar do site necessidade FA_ULisboa Lisboa
Promover o LPR da FA-ULIsboa junto dos alunos  + Criagao de 4 Criagéo de
no site da FA- + Criagdo de uma de executar {um por cada 1 pégina
ULisboa pégina WEB modelos no LPR equipamento) web do
dedicada ao LPR no  + Dar visibilidade video-tutoriais Laboratério
servidor da FA- ao LPR no site sobre o no portal
ULisboa da FA-ULisboa funcionamento da
+ Criagdo de video- « Passar a ter site das tecnologias FA_ULisbo
tutoriais sobre o préprio no existentes no a
funcionamento das portal da FA- LPR e guais os Criagéo de
tecnologias Ulisboa ao invés procedimentos a 12 video-
existentes no LPR e de usar ter para cada tutoriais
quais os servidores equipamento
procedimentos a ter externos
para cada * Desmitificar o
equipamento LPR junto de
alunos e
docentes
Divulgagao Dar visibilidade  « Solicitar cartdes de + Promover o LPR + Criagéo da Criago da  Janeiro Dezembro
externa na ao LPR através visita através das articulagdo do articulag8o 2016 2016
FA-ULisboa de plataformas = Criagdo de uma plataformas LPR com o do LFR
do digitais nova pagina do LPR digitais Gabinete com o
Laboratério e no Facebook, * Obter Editorial e de Gabinete
dos seus Promaover o LPR eliminado a anterior visibilidade Comunicagdo Editorial e
SETVIGDS em outras ou modificando-a dentro da + Criagdo de um de
Unidades * Criagdo de um FablLab video- Comunicag
Orgénicas da perfil no Twitterem =+ Obter o documentérios do
ULisboa articulagdo com o recenhecimento CriagBo de
BGabinete Editorial e Internacional do 4 video-
Propor o LPR de Comunicagdo trabalho documentd
como FablLab e + Elaboragio de desenvolvido rios
como RhinolLab pequenos video- através da
documentarios comunidade
sobre o LPR e 0s RhinoLab
trabalhos nele
executados dando
énfase aos
equipamentos
= Avaliar da
possibilidade do
LPR se inscrever na
comunidade de
FabLeb
= Avallar da
possibilidade de o
LPR se candidatar a
ser reconhecido
como um RhinolLab
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Designagao das

Acgies/Projetos

Objetivos a atingir
com a acdo/Projeto

Identificagdo dos
Indicadores de

Execugdo (minimo 1)

Metas

Inicio

Dezembro

para o LPR

INSTALAGGES  Assegurare « AguisicBo de um ar *  Autonomizar o * 1 compressor « 1compressor  Janeiro
consolidar as condicionado LPR das Oficinas auténomeo autdnoma 2018 2018
Condigdes de condigies de *  Melhorar a extracgdo de suprimindo os = 1 Ar Condicionado = 1Ar
Higiene e higiene e fumos resultantes do problemas * 1 mangade Condicionado
Seguranga no Seguranga no corte por laser relativos as aspiragdo dedicada  + 1 manga de
Trabalho trabalho dentro *  Melhorar a extracgéo de condensages na para a CNC aspiragiao
da drea particulas resultantes da rede de ar + 1 mangas de dedicada
correspondente CNC comprimido, extracgo de paraa CNC
a0 LPR « Controlar da temperatura melhorando a fumas] manta + la2mangas
e humidade relativa na gualidade do ar corta-fogo de extracgao
Compartimentag drea de impressdo 30F e respirado e * Compartimentar a de fumos
dodas FOM evitando que area destinada & + 3extintores
diferentes areas . Compartimentagdo e alguns CNC = 1manta
de trabalho delimitar as areas de consumiveis se corta-fogo
(maquinagao trabalho no LPR deteriorem * gompartimen
cne; impressao + Implementagao de *+ Compartimentag tar a drea
3d; corte por bancadas técnicas o e delimitar as destinada &
laser; resistentes ao choque, areas de trabatho CNC
armazenamento; riscas, quimicos e de facil no LFR « Compartimen
atendimento; manutencéo (maquinagdo cne; tara drea
pos-produgo; impresséo 3d; dedicada ao
economato) corte por laser; corte por
armazenamento: laser (em 7
atendimento; 4reas
pas-produgac, distintas)
economato) « 3novas
= Aumentar o bancadas
numero de técnicas
Extintores
existentes
* |mplementaro
uso de Mantas
corta-fago para
residuos
inflamévels
Equipamentos Implementar e + Redede Ar Condicionado  + Actualizagiodos + 1computadornove + 3 Upsde 30 Janeiro Dezembro
Informaticos, autonomizaras  « Rede de Ar Comprimido equipamentos e * 2 monitores novos min. De 2016 2016
Redes e redes e infra- * Rede de Electricidade softwares de 23" autonomia
Instalagies estruturas no + Rede de Aguas e Esgotos informaticos para 1920x1080pixles = 1
interior do LPR « Rede informatica (RJ45) aumentar o « 2 pontos de agua computador
) +  Aquisigio de Impressora desempenho * 1torneira tipo novo
Melhoria e Laser P&B para uso * Protecedo de mangueira * 2 monitores
ampliagio da interna equipamentos s 2cubas novos de 23"
redg e +  Aquisigdo de dois existentes e + 1 Ups de 30 min, 18920x1080pi
elquipameatilde monitares de 23" novos De autonomia xles
informéticos no 1920x1080pixles + Actualizagio dos * 1HUB
LPR + Manutencio e interruptores dedicado ao
actualizagio do Software eléctricos LPR
e hardware existente *  Instalagio de 2 * 2 pontos de
+  Aquisigio de UPS com pontos de agua e dgua
autenomia de 30min. 2 cubas * 1torneira
+  Aguisigdo de um novo tipo
equipamento informético mangueira
PC) * 2couba
Expans&o das Expandir as +  Expandir das instalagBes  + Expandir as + 1mantacorta-foge =+ pavimento Janeiro  Dezembro
actuais instalagdes do ao longo dos “aquérios” instalagdesdoao = expandiroLPR 2a técnico nova 2016 20186
instalacdes do LPRemvirtude  « Pavimentos resistentes longo dos 3 modulos de * expandiro
LPR das a0 chogue e risco e de médules de “aguario” LPR2a3
necessidades facil manutengio “aquarios” médules de
correntes e da “aquario”
eventual
agquisigao de
novos
equipamentos




Objetivos
Estratéglcos

COLABORADORES

Contratagdo e

abra especializada

Formagio de mao de

Objetivas
Operacionais

Contratagdo
de
colaboradores
especializados

Formagio de
colaboradores
especializados

Designagado das
Agbes/Projetos

Contratagdo de
colaboradores
especializados
para o LPR
Formagio de
colaboradores
especializados
para
manuseamento
e manutengio
dos
equipamentos
existentes no
LPR

Ohbjetivos a atingir
com a agio/Projeto

= Contratagdo de
colaboradores
especializados no
manuseamento,
manutengdo e
apoio aos
SErvigos
prestados pelo
LPR

* Formagdo de
colaboradores
especializados
para o
manuseamento e
manutengao dos
equipamentos
existentes no
LPR

Identificagdo dos
Indicadores de
Execugao (minimo 1)

* Contratagdo de um
colaborador
especializados no
manuseamento,
manutencio e
apoio dos
equipamentos e
servigos prestados
pelo LPR

+ A execugEo de
duas manutengdes
por equipamentos,
caso este ndo
esteja operacional

* 1acciode
formagao para
cada equipaments
novo adguiride
durante o ano civil
de 2016

Metas

Contratagio de
dois a trés
colaboradores
especializados no
manuseamenta,
manutengao e
apoio dos
equipamentos e
servigos prestados
pelo LPR

A execlgao de trés
aquatro
manutengies por
equipamentos,
caso este ndo
esteja operacional
1 acgao de
farmagao para
cada equipamento
novo adquirido
durante o ano civil
de 2016

Data

Inicio

Janeiro
2016

Fim

Dezembry
2016
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

Laboratodrio de Desenvolvimento Téxtil

O laboratdrio foi implementado a 15 de
Fevereiro de 2015, tendo sido equipado
com teares manuais de 4, 8 e 16 quadros
respetivos. Este equipamento possibilitou,
até ao momento, a realizagdo de uma acéo
de Formagao de Iniciagao a Tecelagem
com duragao de 70 horas, em cooperagao

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Designacao das
Acbes/Projetos

Promogao de Desenvolvimento | Duas A¢des de
programas de de programas de formagao
desenvolvimento | envolvimento

de competéncias | direto de alunose

na area da professores na

fabricagdo digital | formagiode

competéncias na
areadetecelagem
manual, com
distintos
equipamentas e
técnicas que além
datecelagem
manual se incluem
a urdissagem,
empeiragem e
ainda técnicas de
tingimento com
corantes naturais

com o Centro de Formagao Profissional do
Artesanato - CEARTE através de protocolo
estabelecido com a FA ULisboa, esta formacao
foi especialmente dirigida aos alunos do 22 ano
do Curso de Licenciatura em Design de Moda
da FA ULisboa.

Objetivos a
atingircoma
acao/Projeto

Implementacio
de sistema de
formacao em
utilizagdo de
equipamentos
de tecelagem
manual. O plano
de atividades
para esta agao
prevé a
Cooperagado do
CEARTE (Centro
de Formacao
Profissional do
Artesanato),
cujo protecolo
estd em vigor
desde oinicio de
Junho de 2015

Identificacao
dos
Indicadores
de Execucdo

25

Atribuicdo de
urm
Certificado

de
competéncias
nesta matéria
com
formacao de
70 horas de
pratica de uso
dos teares
manuais de 4,
Beib
quadros, LDT
como
certificagdo
de
competéncias

Inicio

junho 15

novembro 15

Laboratério de Bioclimatica LAb (em fase de implementagao)

/146



IV. Gabinete de Empreendedorismo e
Transferéncia de Conhecimento (GETCPI)

O objetivo do Gabinete de Empreendedorismo
e Transferéncia de Conhecimento (GETCPI)

¢ proteger e explorar o valor econdmico do
conhecimento e da inovagao produzidos

na FA e, ao mesmo tempo, promover o

empreendedorismo e fomentar as relagdes
entre a Universidade e a industria. O gabinete
apoia o registo e licenciamento de patentes,
modelos de utilidade, marcas e desenhos
industriais, de forma a implementar uma
propriedade intelectual protegida.

Identificagao dos

Objetivas Objetivos Designagdodas  Objetivos a atingir =
Estratégicos Operacionais Agoes/Projetos com & agio/Projeto I"d'mdfms :!e_
Execugso (minimo 1) Inici Fi
nicio im

Melhorar as Promover na FA, Prormover, em Dar a conhecer, & Realizagdo do evento Conseguir a Janeira  Dezembro
infraestruturas o conhecimento articulagdo com  comunidade participagao 2016 2016
ao dispor da relativo as areitoriadalUL, académicada FA, os alargada da
comunidade questdes da Pl um dia da Pl processos de comunidade
académica dirigido aos protecgao da Pl académica da

termas da FA (professores

protecgao da Pl e alunos)
Pramover a Acompanhar os Acompanhamen  Levar a bom fim, Submissao de 2 PPs Submissdo de Janeira  Dezembro
interagao da processos de Pl to dos processos  nomeadamente, & ou PPPs. PPPs e FPs 2016 2016
Universidade em curso e de Pl concessdo de
com o tecido conseguir novos patentes, os
produtivo e os processos. processos de Pl
poderes
publicos
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D. Internacionalizacao

Latina, América do Norte, Asia, Europa e
Oceania, no ambito dos quais recebe mais de
350 alunos e professores anualmente. Para
além disso cerca de 10% dos alunos inscritos
sdo também estrangeiros, conferindo a FA um
forte ambiente internacional.

Em suma cabe a Faculdade de Arquitetura
posicionar o ensino e a investigagdo numa
perspetiva de inovacgao, globalizagao e de
contribuigao para o desenvolvimento.

As relag6es da FA com entidades publicas

e privadas, dentro e fora do pais sdo geridas
pelo Gabinete de Relacdes Externas. O
Gabinete de Intercambio académico é
responsavel pela gestdo dos programas
nacionais e internacionais de intercambio com
outras escolas e pelo apoio aos estudantes
internacionais. Estes gabinetes articulam-se
entre si na promogao externa da FA.

A FA possui um conjunto alargado de
protocolos com escolas da Africa, da América

Objetivos a atingir  Identificagdo dos

Objetivos

Objetivos

Designagio das

= . coma Indicadores de

Estratégicos Operacionais Acoes/Projetos acio/Projato EXectican (fwpima 1)
. Reforgar os .Analisar o n®de . Realizaggo de . Adaptar a oferta . Verificar se as vagas . Desenvolver Janeiro Dezembro
acordos acordos em inquéritos online @ as necessidades dos acordos sdo novas 2016 2016
bilaterais e vigor, para focus group acs dos alunos, tendo efectivamente competéncias
protocolos de alunos e finalistas para em conta o preenchidas
intercambio, docentes, analisar o indice reconhecimento / .Aumentar o
para alunos e verificando se as  de satisfagdo da mérito das indice de
docentes, com vagas sdo mobilidade Universidades empregabilida
Universidades efectivamente de
de prestigio preenchidas . Analisar o indice

de . Avaliar se a

empregabilidade realizagio de um

dos finalistas que programa de

realizaram mobilidade tem

mobilidade influéncia na

(através de empregabilidade

inquéritos)
. Equilibrar o n? . Contabilizar o n® . Contagem do n® . Verificar quaisos . Verificar a adesdo ans . Avaliar quais  Janeiro Dezembro
de alunos e de alunos e de alunos e programas de diferentes programas 0s programas 2016 2016
docentes de docentes docentes ao abrigp mobilidade onde de mobilidades de mobilidade
incoming e incoming e de programas de existe uma maior com maior
outgoing outgoing mobilidade adesio afluéncia

(docentes e
alunos)
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Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Objetivos a
atingir com a
agdo/Projeto

Designacéao das
Acdes/Projetos

Identificagao
dos
Indicadores de
Execugao
(minimo 1)

Metas Inicio

parao . Contabilizar o . N® de acordos . Verificar se as Janeiro Dezembro
aumento de n? de acordos ao nivel de . Adaptar a oferta  vagas dos . Desenvolver novas 2016 2016
protocolos do ao nivel de intercdmbio de as necessidades acordos sdo competéncias
3% ciclo intercdmbiode  alunos do 3° dos alunos efectivamente
alunos do 3¢ ciclo preenchidas . Aumentar o indice de
ciclo empregabilidade
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E. Ligagao a Sociedade

A Faculdade de Arquitetura com a aplicacao
dos seus Estatutos materializa a sua atividade
de cidadania e cultura através do Gabinete de
Imagem e Comunicagao.

l. Congressos, Seminarios e Conferéncias

0 apoio a organizacao de congressos,
seminarios e conferéncias quer da FA quer de

entidades externas publicas e privadas, através
do recentemente criado Centro de Congressos
da FA, é da responsabilidade do Gabinete

de Comunicagdo e Imagem que faz a gestao

do espaco em conjunto com o gabinete de
manutencao e obras.

DObjetivos a
atingir com a
AgaofProjeto

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Identificagao
dos Indicadores
de Execugao

Metas

Inicio

Aumentar oindice de  Incrementar o Reforgar a Medir o n? de Aumentar em 10% o Janeiro  Dezembro
notoriedade da FA ndmero de visibilidade da participantes nimero de eventos 2016 2016
ULisboa e dos seus eventos, instituigao nos eventos e realizados na FA ou
servigos (ensino, organizados pela eventual aumentar as receitas
investigacéo e instituicdo e/ou em contabilizacdo provenientes dos
prestacao de colaboragdo com das receitas das mesmos
servigos), outras entidades iniciativas
distinguindo-os dos (quando
concorrentes a nivel aplicavel)
nacional e
internacional
Apresentagao de Promover a N2 de atividades Aumentar em 10% o Janeiro  Dezembro
propostas de interagdo da realizadas em numero de atividades 2016 2016
parceria que FA com o parceria com realizadas em parceria
fomentem o meio instituigbes e com autras instituigdes
servigo publico, empresarial, servigos e/ou servigos
diferenciando a industrial e
instituigdo das poderes
restantes publicos
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Il. Comunicagao e Imagem

O Gabinete de Imagem e Comunicagdo € uma
estrutura que tem como missao coordenar

e dinamizar todas as atividades de caracter
editorial e de comunicagao interna e externa da
FA. Cabe ainda ao gabinete a gestao integrada
da imagem exterior da FA, nomeadamente,

a gestdo dos sitios oficiais da internet, bem
como todos os outros meios de comunicacao
de cardcter oficial. Além disso, promove e gere
atividades culturais relacionadas com as dreas
cientificas da Escola incluindo conferéncias,
coléquios e langamento de livros.
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Objetives
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Designagao das
Agoes/Projetos

Objetivos a
atingir com a
agao/Projeto

Identificagdo

dos
Indicadores de
Execucao
{minimo 1)

Metas

Fim

Inicio

Promover uma Divulgagao dos Criagao de uma Melhar a Auscultar os 250 subscrigies Janeiro  Dezembro
melhor coesdo e eventos e newsletter acessibilidade membros da da newsletter no 2016 2016
dinamizagdo da FA actividades mensal: dos conteudos,  comunidade ano de arrangue;
no seu todo, isto &, de/para estimulando a académica com
entre os professores,  professores/ Incentivar a participacdo de  regularidade
investigadores, investigadores, inscrigdo de todos e recorrendo aos
funcionarios e funcionarios e antigos alunos promovendo o questionario, Aumento de 10%
alunos, bem como alunos; da FA-ULishoa espirito comentéarios e de inscritos;
entre os diversos no Gabinete identitario; sugesties
elementos de uma Dinamizagao do Alumni, através enviadas
estrutura portal alumni; cos suportes de Promover a através dos
organizativa comunicagao interacgdo da diversos
internos e FA comomeio  suportes de
externos. empresarial, comunicagio;
industrial e
poderes Contabilizar o
publicos; n® de inscritos;
Promover as Divulgagio dos Atualizagdo das Reforgar a Contabilizar o Aumentar on® de Janeiro Dezembro
relagBes no interior eventos e bases de dados  visibilidade da n? de contactos  contactos em 2016 2016
da ULisboa e actividades de contactos instituigio; nas bases de relaco ao ano
externamente a nivel  defpara a Reitoria  nacionais e dados; anterior
nacional e e Escolas internacionais; Atrair os
internacional internacionais melhores Contabilizar o
parceiras; Incrementar alunos n.? de artigos Aumentar on? de
acgoes de nacionais e de imprensa artigos em relagao
Reforgar a divulgagdo nas internacionais;  gue ap ano anterior
divulgagdo da escolas mencionam a
informac&o para secundarias; Assegurar a Fa
os media e divulgagao da
entidades Estreitar lagos informagao
externas; com os media; pela positiva;
Aumentar a
exposigao
mediatica da
FA
Desenvolver a Reformulagdo Melhor a Auscultar os Janeiro  Dezembro
informacao, do portalda FA,  acessibilidade membros da Aumentar o n® de 2016 2016
necessaria e Util, de acordo com dos contetidos,  comunidade visualizagBes em
interna e as necessidades  estimulando a académica com relacdo ao ano
externamente. e expectativas participagdo de  regularidade anterior
dos alunos e todos e recorrendo aos
restantes promovendo o questionario,
membros da espirito comentarios e
comunidade identitario; sugestdes
enviadas Aumentar on® de
Promogio e Estimular uma  através dos gostos e
actualizacdo cultura de diversos visualizaches em
didria dos canais  interesse, suportes de relagio ao ano
de comunicagdo  coesdoe comunicagao; anterior
internos e espirito
externos identitario com
(Website; aFa;
Facebook,
twitter
placards,);
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ll. Alumni

O objetivo do Gabinete dos Alumni é garantir
gue os ex-alunos permanecem em contacto e
envolvidos com a escola, participando nas suas
atividades académicas e sociais. Tanto alunos
inscritos como estudantes de mobilidade sao
considerados alunos da FA para efeitos de
candidatura ao Gabinete dos Alumni

Objetivos a atingir
coma
agio/Projeto

Obijetivos Objetivos Designacao das

Estratégicos Operacionais Agdes/Projetos

Promover o Incentivar a Gab. Alumni - Site Reforgo da

Gabinete dos inscrigdo de antigos comunicagao com

Alumni alunos da FA antigos alunos
ULisboa no Gabinete

Identificagdo dos
Indicadores de
Execucdo (minimo 1)

n® de inscritos nabase  Reforgo de Janeiro
de dados 25% 2016

Dezembro
2016

Alumni, através dos  Gab. Alumni - Reforgo da
suportes de MNewsletter comunicagao com
camunicagio antigos alunos
internos e externas

(parcerias com a

Ordem dos

Arquitetos,

Associagio dos

Urbanistas e dos

Designers, ete.)

n® de newsletters 4 Janeiro
produzidas 2016

Dezembro
2016
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F. Recursos Pedagdgicos e Cientificos

I. Centro Editorial (CEFA)

O centro editorial supervisiona a publicagao,
distribuicdo, promocgao e venda de publicagdes
periddicas e ndo periddicas da FA, em

colaboragdo com o CIAUD.

Objetivos a
atingir com a
Acé@o/Projeto

Objetivos Identificacio

Estratégicos

Objetivos

Operacionais de Execugdo

Lisboa de forma a
reforgar a
visibilidade no
campo da
investigacao

dos Indicadores

Promover o Centro Promover a Estimular a Contabilizar on®

Editorial existéncia das publicagdo de  de publicagdes
publicagtes uma revista darevistadaFA
editadas pela FA da FA

Metas

Inicio Fim

Realizar a publicagao de
uma revista oficial da
FA

Janeiro  Dezembro
2016 2016

Il. Centro de Documentacao - Biblioteca

A FA possui uma biblioteca especializada em
arquitetura, urbanismo e design que contem
também muitas obras de areas afins, tais

como a engenharia e as artes. Os alunos da FA
tém acesso a bibliotecas de outras escolas da
universidade e a um sistema de empréstimo
inter-bibliotecas que lhes permite requisitar
obras de outras bibliotecas universitarias do
pais. Através da biblioteca ha a possibilidade de
acesso a Bases de Dados.

Encara-se a possibilidade de ampliar o acervo
digital.
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Objetivos
Estratégicos

Ohjetivos
Operacionais

Designagao das
Agoes/Projetos

Objetivos a
atingir coma
agdo/Projeto

Identificagao
dos Indicadores
de Execucao
{minimo 1)

Inicio

Contribuir para o Recolher Confirmar ando  Divulgar a Atuslizagao da Janeiro Dezembro
aumento do propostas de existéncia das bibliografia bibliografia 2016 20186
acervo aquisicao. obras atualizada e recomendada
documental, solicitadas no disponivel
através da catalogo e
recolha de remeter os
propostas de novos titulos
aquisigdo para aprovacgio
Contribuir para o Tratamento Catalogar e Aumentar o Controlar a Aumento do acervo Janeiro Dezembra
aumento de obras  documental indexar as acervo qualidade dos documental 2016 2016
disponiveis no das espécies espécies documental registos de
aCervo documentais documentais catalogagéo e
docurnental indexacéo
Contribuir para o Tratamento Catalogar a Divulgar a Controlar a Aumento do acervo Janeiro Dezembro
aumento da documentalda  documentagio produgio qualidade dos documental da 2016 2016
produgdo documentagBo  cientifica na cientifica registos producdo cientifica da
clentifica da FA cientifica base produzida na inseridos FA
(Dissertagdes e bibliografica FA.
Teses) Kohae RCAAP
Contribuir para a Atualizar o Solicitar a Manutengado da  Controlar a Manutengdo o modulo Janeiro Dezembro
atualizagdo da modulo de entrega de base de dados qualidade dos gestdo da base de 2016 2016
base de dados gestdo da base elementos em leitor registos dados leitor
leitor de dados leitor  falta, Contactos recolhidos
com os leitares
Assegurar a Zelar pela Contactar por Fazer cumpriro  Controlar Controlo da base de Janeiro Dezernbro
devolucdo dos devolugao email e Regulamento assiduamente 0 dados da gest3o dos 2016 20186
livros atempada da telemdvel os mddulo de empréstimos
documentago  leitores em falta gestdo dos
emprestada empréstimos
Assegurar o Zelar pelo Alertar os. Manutencao de  Fazer cumpriro  Fazer cumprir o Janeiro Dezembro
ambiente civico ambiente civico  leitores para ambiente civico  Regulamento Regulamento 2016 2016
da saladeleitura  emtodos os cumprimentodo e respeito pelo
espagos da Regulamento Regulamento
sala de leitura
Apresentar Dar Apresentar Aumento do Dinamizar a Biblioteca Janeiro Dezembro
propostas de continuidade a0 propostas para nimero de Digital 2016 20186
digitalizagio de processo de aprovacao documentos
documentagdo digitalizaggo em suporte
digital
Apresentar Dar Apresentar Preservagao e Conservagdo e Janeiro Dezembro
propostas de continuidade ao  propostas para conservagao preservacdo do Acervo 2016 2016
encadernagdo de processo de aprovagao da Documental
documentagao encadernagao documentagio
Contribuir para a Dar Promover agbes  Realizagdo de Divulgar a Promaver de Janeiro Dezembro
edicdo de novos continuidade 8 de divulgacgo Exposigdes documentagéo actividades 2016 2016
nimeros da edigdo da recebida
Newsletter Newsletter
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PLANO DE ACTIVIDADES 2016

lil. Centro de Informatica da Faculdade de Arquitetura (CIFA)

Objetivos

Objetivos

Designacido das

Indicadores

Data

Data Fim

Estratégicos Operacionais Agoes/Projetos de Execugido Inicio
(min 1)
Melhorar as Aumento da Storage de discos 12 Comprade 24 Compra Janeiro Dezembro
Infraestruturas de Memdria de Disco discosde 4 TBcada TB até ao dos 48 2016 2016
Rede e Servidores do Backbone - (total 48 TB) Verdo e do Também
Centrais na FA servidores centrais adicionados ao total de 48 Tb em 2016
e gestao de rede - sistema central de 3
praticamente Servidores "Blade"
esgotada existentes
Recablagem e A recablagem e Recablageme Da Janeiro Dezembro
credenciagdo da fiabiliade da rede vai  credenciagdo situagao 2016 2016
Rede do Edificio 5, abranger as salas efetuadas e critica
repondo a rede ou de Doutoramentos, todo o edificio atual deve-
garantindo a sua secretaria 39 ciclo, 5 ao nivel de se obter
fiabilidade, CIAUD, gabinetes eficacia da uma Rede
continuidade e docentes e salas rede do Ed 2 (cavo e
rapidez afetas a Design de wifi)
Moda recuperada
e
verificada,
totalmente
funcional,
no edificio
5
Proporcionar Funcionamento Cloud FA Memadria Cloud FA Janeiro Dezembro
melhores condigdes pleno da Cloud FA, totalmente Servidores em 2016 2016
aos estudantes de desenvolvida no operacional, aumentada de  funcionam
estudo e trabalho CIFA sobre o Open multiplataforma - forma divulgar  ento pleno
Source Owncloud Windows, Imae, e disponibilizar  junto de
iphone, Android - aCloud FAa doso o
disponibilizada a todos o universo de
todos os Alunos, universo de utilizadore
Docentes e Alunos, s daFA
Funcionarios da FA Docentes e durante
Funcionarios 2016
Aquisicéo de 10 Atualizar Comprae Em Janeiro Dezembro
PC's de alto performance e instalagdo em funcionam 2016 2016
desempenho para capacidade para salas do CIFA  ento até
as salas de aula do novas ou de10PC’s, e Setembro
CIFA atualizadas sua de 2016
aplicacoes configuracao e
informaticas prontiddo
lectivas em salas de  funcional
aulas do CIFA
Proposta de uma Instalagdo de 8 PC’, Salaem Em Janeiro Dezembro
sala totalmente com 3 scanners e Funcionament  funcionam 2016 2016
equipada, com 8 ligacdo a 0, com ento até
PC’s, de alto impressoras de rede  hardware e Dezembrod
desempenho, para ja existentes, softwares e 2016

alunos da FA

constituindo uma
sala de aulas para
Alunos trabalharem

necessarios, e
sob vigilancia
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Melhoria dos Melhoria dos Novos PC’s das Comprade 5 Comprae Janeiro Dezembro
condigdes nas Salas Computadores nas salas de Dout/ PC's, instalagao 2016 2016
de Aula paraa Salas de Aula Mestrados com adequadament até Julho
Docéncia utilizados pelos computadores a e equipados de 2016
Docentes para funcionar na para media,
Leccionar perfeic@o - projecdo e
ultrapassando a comunicagdo
situagao atual de
caos e ineficacia
Completar Aquisigo de N? de licengas ~ Min de 10 Janeiro Dezembro
Softwares em falta pacotes Adobe com  desejdveis licengas 2016 2016
para as salas do Photoshop, ainda em Adobe, 10
CIFA llustrator, Indesigne  avaliagéo Autodesk e
Adobe Premiere. Se 10 Rhino
possivel aquisigao
de mais licengas
Autocad e
Rhinoceros
Apoio e suposte a Libertar 10 PC’s do Fornecer até 10 Fornecimento  10Ps’s Janeiro Dezembro
Infraestrutura CIFA para Orgaos e PC’s, que irdo suprir e Instalagdode funcionais, 2016 2016
Informarica e de servigos necessidades de 5 PC's até adequados
Gestdo Administrativa  administrativos computadores em Julho 2016 e e rapidos
da FA bom funcionamente demais4oub instalados
e atuais, junto de até Dezembro  em
Orgéos e Serv de 2016 Servigos
Administrativos Administra
tivos ate
final 2016
Melhoria das Janeiro Dezembro
condigdes para a 2016 2016
Investigagdo pelos
docentes emembros  criaggo de um Aquisico de um 4%  Instalagdo Instalagdo  Janeiro Dezembro
do CIAUD, e paraeste  Seryidor CIAUD, servidor Blade, que servidor Blade, e 2016 2016
Fe“t"‘:f de : com processamento  ficaria o Unico afetoe comos dados  funcionam
investigagao e espago de disco ao CIAUD, para de entoem
proprios processar e guardar  pertencentes pleno, com
tudo o que ao ClIAUD e todos as
pertencesse ao ao0s seus aplicagtes
CIAUD projetos, site, e servigos
gestdo e de
funcionamento  Investigaga
, dedicado ao oedo
CIAUD CIAUD
Formagio dos Escolha pelos Escolha concretade  Realizagdo de Realizagdoc  Janeiro Dezembro
funcionarios do CIFA funcionarios de formagdes pelos pelo menos de pelo 2016 2016
ou afectos a sua Cursos de funcionarios uma formagdo  menos
Coordenacéo Progressao e este ano de uma
especializagdo, 2016 formagao
valorizando a este ano de
capacidade 2016 e
informatica da FA agendame
nto de uma
2% para a
primeira
metade de
2017
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IV. Centro Multimédia da Faculdade de Arquitectura

Objetivos

Estratégicos

Objetivas
Dperacionais

Designagao das
Agdes/Projetos

Indicadores de
Execuglo (min 1)

Data
Inicio

Data Fim

Servidores ou
Externos

Divulgagao Elaboragéo de Desenho e Elaboragdodo  Portal Multimédia 0n® de acessos  Janeiro Dezembro
Videos e Portal Multimedia  Portal. Protocolos de Criado para o site da devera ser pelo 2016 2016
Fotografas de novo para ligar ao colaboragdo com o GEC FA em menos igual a
Reportagens de  site da FA, com bermn como de Funcionamento, com 1/3 do site da
Eventos e da videos, fotografias ~ manutengdo e atualizagio todas as FA
Vida da FA e links para do Portal funcionalidades e
Youtube e Redes contetidos até Dut
Sociais 2016
Reformulagio do Redefiniggo do Portal e Atualizagao de 0 Portal do Janeira Dezembro
Portal do Centro AtualizagBo de Conteldos Conteudos do Portal Centro 2016 2016
Multimédia, para atual até Julho 2016,  Multimédia
maior apelo e Movo desenho e deve estar em
facilidade de funcicnalidades do pleno
navegacao, Portal até Nov 2016 funcionamento
revendo e em MNov 2016. 0
atualizando os n® de acessos
conteddos devera triplicar
a Abr 2016
Organizar um Portal do Centro com Portal Fotografico em  Utilizagao facil Janeira Dezembro
Acervo de Acervo Fotografico das funcionamento em e frequente 2016 2016
fotografias de Reportagens, Maio 2016. Contetidos  pelo GEC,
Eventos e da Vida parcialmente Piblico e completos em alunos e
daFA, dom total acesso pelo Setermbro 2016. acessos
arganizando-o e GEC exteriores a FA
tornando-o do Portal do CM
acessivel através de Acervo
de um Portal Fotografico
Acervo Video levantamento dos  Listagermn de Videogramas  Listagem completa Assinalar no Janeiro Dezembro
digitalizado, videogramas ndo acessiveis e seus até Julho 2016 Portal do 2016 2016
nomeadamente  inacessiveis por formatos Centro
os videogramas  falta de Multimédia
sem leitores equipamentos todos os
dos formatos leitura de leitura Videogramas
arquivados provisoriamente
ndo acessiveis
Aquisicao de Aquisigo de Compra e teste com Sua Janeiro Dezembro
leitores VHS, Equipamentos Leitura éxito dos disponibilidade 2016 2016
Betacam, HI 8em  (PAL) dos formatos VHS, equipamentos em Setembro
antigo mas Betacam e Hig 2016
funcionais para
permitir leitura e
digitalizagdo de
videogramas
Inacessivels
Digitalizacéo dos Digitalizagio dos videos Grupo AeB Grupo A - Dez Janeiro Dezembro
videos e seu mais importantes (grupo  digitalizados e 2016/ Grupo B 2016 2016
registo em DVD e A). Digitalizagao restantes  arguivados em em 2017
Disco Rigido de (grupo B). duplicado
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Redefinir Elaborar e Listagem com Servigos Listagem Final e Aumentar em Janeiro Dezembro
Servigos a submeter a incluindo novos Servigos publicada no Portal 50% entradade 2016 2016
prestar pelo aprovacao lista como sejam filmagem por  do Centro Multimédia  verbas por
Centro, seu renovada e "Drone” ou servigos de emJulho 2016, Esta  servigos da
pregario, ampliada de fotografia implicita a revisdo do  nova tabela
formulérios e Servigos e pregos regulamento e
regulamentos em estidio formularios dos
de acesso servigos

Redefinir formas Implementagio dos Meios de visualizagdo  Melhor acesso,  Janeiro Dezembro

de visualizagdo de  meios de visualizacio e em funcionamento facilidade e 2016 2016

videogramas do procedimento em Julho 2016. Meios  publicidade de

Acervo e colocar relacionados. adicionais até Dez visualizagdo de

em pratica Enguadramento na 2016 Videos

Mediateca prevista nos
regulamentos do Centro

Resolugdo dos  Acordo dom o Transportar e adaptar os ~ Ter locais e Melhor Janeiro Dezembro
espagos Presidente e espagos para contacto arrumacées definicdo e 2016 2016
produgao, Conselho de publico, trabalhoe, estidio,  terminadas em Out funcionalidade
atendimento, Gestédo sobre os Acervo, Equipamentos 2018 dos espagos do
estidio, acervo  espagos, fungdese Técnicos Centro, visando
e armazenamento minimizar a sua
armazenament dispersdo e fata
o materiais do de visibilidade
CM
Esclareceros  Documento com Listagem de Portais Listas Publicadas em  Maior eficaciae Janeiro  Dezembro
Portais critérios de ligados ao site FA [ Junho 2016, capacidade de 2016 2016
efetuados e a prioridade e Listagem de sites Agilizagdo de resposta
efetuar, sua gratuitidade e prioritarios / Critérios de procedimentos para relativos a
prioridade e listagens dos gratuitidade definidos Portais prioritdrios intervengbes [
gratuitidade Portais e sua em Julho 2016 atualizagdes de

classificaco Portais
Aguisicio de Adguirir cdmara Elaboracdo de caderno de  Rececdo, testes e Melhorar Janeiro Dezembro
meios para profissional para encargos. Concurso para  estudo da cAmara em  capacidade de 2016 2016
melhorar permitir filmagem  aquisigdo de Camara Jutho de 2016 reportagem de
Reportagens de 2 pontos vista e eventos com

realizar montagem filmagem e

de eventos montagem

sincronos continua o

tempo

Clarificar Definir rotinas de Implementar Procedimentos em Detegdo mais Janeiro Dezembro
verificagdo dos  verificagdo de procedimentos e pagina funcionamento e site  rapida de 2016 2016
videoprojectore  videoprojectores, no site da FA ouno Portal  sobre estado e anomalias e

s, intervengao
rapida, estado e
localizagao dos
videoprojectore
s

sua publicitagdo
imediata e online,
notificagao para
reparacao

do Centro Multimédia
com estado e localizagéo
dos video projetores

localizagao dos video
projetores a funcionar
em Junho 2016

avarias, repor
imagem com
procedimentos
de emergéncia,
assinalar rapido
para reparagdo
e online
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V. Gabinete de Apoio ao Estudante

A FA criou recentemente o Gabinete de Apoio
ao Estudante que pretende, essencialmente,
apoiar os estudantes da FA nos multiplos
desafios com que sado confrontados durante o
Seu percurso no ensino superior, de modo a que
possam enfrentar com éxito a sua transicao,
integracao e permanéncia na faculdade,

assim como a sua transigdo para o mundo do
trabalho. Atua nas seguintes vertentes:

+ Apoio Psicoldgico
+ Apoio Psicopedagdgico
+ Orientacao Vocacional

+ Apoio e orientagao Socioeducativa

Objetivos Objetivos Operacionais Objetivos a Identificagao
Estratégicos atingir com a dos
Agao/Projeto Indicadores
de Execugao

Inicio Fim

Promover a Apoiar os estudantes com  Proporcionar Numero de Dar resposta a janeiro dezembro
adaptacgado Necessidades Educativas acompanhament atendimento todos os pedidos 16 16
dos Especiais o aos alunos s solicitados
estudantes a com NEE dentro
vida das suas
académica e necessidades
E?atr;:l‘:g o de Promover o bem-estar Proporcionar Numero de Dar resposta a janeiro dezembro
social dos estudantes orientacio e atendimento  todos os pedidos 16 16
apoio s solicitados
socioeducativo
Proporcionar apoio nas Proporcionar Numero de Dar resposta a janeiro dezembro
dificuldades pessoais dos  apoio atendimento  todos os pedidos 16 16
estudantes psicologico s solicitados
Contribuir para a Proporcionar Numero de Dar resposta a janeiro dezembro
integragdo no mercado de  aconselhamento atendimento  todos os pedidos 16 16
trabalho de carreira s solicitados
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G. Instalagoes e Equipamentos

A FA possui um Gabinete de Manutencao
e Obras que tem como responsabilidade
as operagoes de manutengao e melhoria
dos espacos da FA, garantindo ainda o uso
adequado das instalagdes.

Planta da FA-ULisboa

Rua Sa Nogueira
Poélo Universitario / Alto da Ajuda
1349-055 Lisboa

Edificios

b -3

Parque de estaconamento

Prvado Entrada Principal
1 2 4 5 6
PISO 0 PISO 0 PISO 0 PiISO O PISO 0
- Bibthotoca - Consaiho de Gestho - Solas co Auln « CIAUD (Contio do Investigacho) - Conseino Pedagogeo

Centio Mulimedia

- Conwo do Carografia

- Contro do Informatica (CIFA)
Departamentos

- Sada do Professocen

- Batas de Aulas de informatcn
Gabineto de kmagem
© Comunicacho

Secretaria de Graduagho

- Cantal Seguranga

- Contmal Telotonos PISO 1
DivisB0 Administrativa Gabinetes

- Divisdo Financeis

PISO 1

- Auditdrio Reainha Sonjs

- Sala do ExposiQies
Sala Cargaiorn

/162

de Arguitecturs
Audtonos 1234

- CPS (Centro do

Prestacio de Senvigos)

- Divislio Académics

Secretara do
Pos-Graouagio

- Bnas de Doutommento

PISO -1

- Atolier de Design de Moda

Solos do Auta
de Design de Moda

- Conselho Cientifico
- Associacdo de Estudantos

- Gabinete de Relagbes Extermnas

- Gabinete Ge INtercAMIo Académico
- Gabinete do Manuensio o Obras

PISO 0

- Balas do Auls do Urbonismo

PISO -1

- Salas do Aulas ¢e Design

Ofcinas

- Centro Oficial © de Prototigagem
- Cadatarka

Liwana

- Pagelana

Reprogrania
Lo de Informatca

PISO -2

- E2pago 24 Horas
- Gawragem
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a. Manutencgao

Objetivos

Aumento da capacidade de assisténcia
aos trabalhos de manutengao nivel 1

Calendarizagdo por

Indicadores trimestres

Responsabilidade

N2 de intervenctes de assisténcia de
manutengdo de nivel 1

Gabinete Técnico e de

Obras

Otimizagao dos trabalhos de
manutengao ou de assisténcia

N? de trabalhos de manutengao ou
assisténcia realizados e néo previstos

Gabinete Técnico e de

Obras

N2 de trabalhos de manutengao ou
assisténcia previstos e realizados

Gabinete Técnico e de

Obras

b. Melhoria

Objetivos

Metlhoria das instalagdes através de
intervengdes de manutengao de nivel 1
e nivel 2

Calendarizagdo por

Indicadores trimestres

Responsabilidade

N? de intervengBes de melhoria as
instalagdes nivel 1

Gabinete Técnico e de
Obras

N¢ de intervengies de melhoria as
instalagdes nivel 2

Gabinete Técnico e de
Obras

Conservagdo, beneficiagdo e reabilitagdo
dos edificios e das instalagtes

N? de intervengBes de Conservagio Gabinete Técnico e de
dos edificios e instalagtes Obras
N? de intervengbes de beneficiagdo Gabinete Técnico e de
dos edificios e instalagbes Obras

N? de intervengies de reabilitagdo dos
edificios e instalagtes

Gabinete Técnico e de
Obras

Zelar pelo melhoramento do espago
interior e exterior da escola

N® de intervengdes de melhoria do
espago interior

Gabinete Técnico e de
QObras

N? de intervengdes de melhoria do
espago exterior

BGabinete Técnico e de
Obras

Objetivos

Calendarizagdo por

Indicadores trimestres

Responsabilidade

Zelar pela manutencao do eguipamento & Gabinete Técnico e de
exlsténts N de equipamentos danificados Obras
Otimizar equipamento N de equipamentos restaurados gz’:::‘e Técnico e de
R, Gabinete Técnico e de
2
3 de BUISICORS dlb v Obras e Secgao de
equipamento para o interior c
Melhoria das condigbes internas e nHpies
externas da FA i
N¢ de aquisigbes de novo g:l::;e;es-;i::’::: de
equipamento para o interior Compras

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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H. Avaliagao da Qualidade

A FA a semelhanca das restantes escolas da

Universidade de Lishoa tem como objetivo
promover a implementagao do Plano

Estratégico, com a gestdo da qualidade
baseada no SIGQ (UL), e a implementagao

de uma politica de garantia da qualidade do

Objetivos
Estratégicos

Assegurar a
consolidagio de um
Sistema de
Planeamento e
gesto da Qualidade

Identificacao

ensino, da investigagao, da internacionalizagao

e da cooperagdo com os parceiros e com a

sociedade. Estes procedimentos materializam-

se no Gabinete de Planeamento onde ird ser
criado brevemente o Gabinete de Gestdo da
Qualidade.

g;;:::?nsnais dos Indicadores  Metas . :
de Execucao Inicio Fim

Implementar Colocar em Integrar no Gabinetede  Janeiro Dezembro
procedimentos de  funcionamentoo  Planeamento o 2016 2016
gestdo estratégica  Gabinete de Gabinete da Gestao da
da FA Planeamento Qualidade e o Gabinete

de Apoio ao Estudante
Implementar Criar o Gabinete  Criag&o do Gabinete de Janeiro Dezembro
procedimentos de de Gestdo da Qualidade 2018 2016
monitorizagao da Qualidade
qualidade dos Criar o Conselho de
servigos Gestdo da Qualidade

Elaboragao do Manual

de Gestao da Qualidade
Assegurar a Criar o Gabinete  Implementar um Janeiro  Dezembro
integracdo dos de Apoio ao atendimento 2016 2016
estudantes na Estudante personalizado e fou
comunidade encaminhamento dos
académica estudantes de forma a

gerir os problemas

internos dos estudantes

com os 6rgdos ou

servigos
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. Recursos Humanos

A FA presta apoio no desenvolvimento

da carreira de docente, nao docentes

e investigadores através da Divisao
Administrativa, nomeadamente da Secgao

de Recursos Humanos de forma a minorar os
problemas decorrentes da situagdo econémica
atual. A missdo da Divisdo Administrativa é

contribuir para a gestéao de Recursos Humanos,
nas suas diversas fases e vertentes, assegurar

0 apoio aos Orgéos da FA e a gestao corrente
da documentagao entrada e expedida da FA,

Objetivos a

bem como garantir a gestao corrente dos
servigos gerais da FA.

No ano de 2016 prevé-se, embora condicionado
pela lei do Orgcamento para 2016 e também

da libertacado dos postos de trabalhos pelos
docentes que aguardam aposentagao, abertura
de procedimentos concursais, para professores
associados e catedraticos; prevé-se um
aumento de novos doutores e mais professores
agregados; e prevé-se ainda a diminuigao de
docentes convidados.

Identificagio dos

Objetivos Objetivos Designagao das ¥ Indicadores de
Estratégicos Operacionais Agbes/Projetos ati‘rjg:r soma Execugdo Inicio
2930 opate {minimao 1}
A-Promover a Aumentar a Abertura de Aumentar o n? Mais 1 professor até dezembrode  Janeiro Dezembro
constante celeridade de procedimentos prof. Associados  associado, 3 2016 2016 2016
melhoria das resposta nas concursais para  catedraticos e professores
Servigos, tendo e variadas docentes e ndo auxiliares e n? catedraticos e 3
vista uma vertentes da docentes, de trabathadores  professores
otimizagao de atuagio, atraveés atendimento nao docentes auxiliares 2 Tec.
maeios, recursos da exploragdo c/qualidade ans Superior, 2 Ass,
humanos, das aplicagles utentes Operacionais
materiais, de informdtica & internos e
garantindo a suas externos
articulagdo das componentes
diferentes dreas e
satisfazer as
necessidades da
Faculdade
Assegurar a Diminuir, no que Aumento do n? Mais 2 Doutorados, 2 até dezembro Janeiro Dezembro
transparéncia dos  depender docente e ndo doutorados, Agregados, 2 Nao de 2016 2016 2016
processaos e dos exclusivamente docentes com rmais docentes mais
resultados, da Divisdo maior professores habilitados
através da Administrativa, qualificagio a Agregados e
afirmagao de uma  o0s prazos nivel de grau mais formagao
colaboragio maximos académico, variada para os
aberta e legalmente a diminuir nao docentes
participativa, cumprir termpo de
simplificando os resposta a toda
procedimentos da comunidade
Divisdo académica
Incentivar e Garantir um bom Aurnento do n? Colaboradores 30 Participantes até dezembro Janeiro Dezembro
aumentar o n* de nivel de de nao docentes nao, Docentes em de 2016 2016 2016
frequéncia de satisfagdo dos colaboradores a  com frequéncia agoes de
formagao em utilizaderes dos participar em em formagao Formacgao
dreas chave de servigos formagdes de profissional profissional
forma a aumentar prestados na formaa
a qualificacdo e Divisdo aumentar o
formagao Administrativa grau de
profissional dos satisfagao por
colaboradores da parte dos
Faculdade utentes
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Categorias

Investigador Principal Convidado
Assistente
Professor Auxiliar
Professor Associado
Professor Catedratico
| Assistente convidado
Professor Auxiliar convidado
Professor Associado convidado
Professor Catedratico convidado
| Encarregado Operacional
Assistente Operacional
Assistente Técnico

Coordenador Técnico

| Técnico Superior

Técnico Informatica

Dirigente

Outro

Total Investigadores 01/01/2016
Total Docentes 01/01/2016

Total Nao Docentes 01/01/2016

Previsao Total Investigadores
31/12/2016

Previsao Total Docentes 31/12/2016
Previsao Total Nao Docentes 31/12/2016
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Docentes e Nao

Previsdo Docentes e

N&o Docentes

Docentes 01/01/2016 31/12/2016
Nimero ETI Namero ETI

2 2 z g
1 1 g o
pom o7 100 100
14 14 & 18
= s 1 1
18 8,47 17 7,88
28 14,2 27 13,2
(] 0 = E
1 0,75 1 0,50
1 1 1 '
= 12 14 14
9 19 19 19
2 2 g :
- 15 17 17
3 3 g 2
2 2 3 :
3a) 0a) 38} ke
2 2 2 .
167 143,42
57 a) 54

2 2

171 147,84
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Observacdes: (a) No pessoal ndo docente estéo
contemplados 3 avencados que para efeitos de
ETls ndo constam, dai que sdo um total de 57
nao docentes em 1-1-2016, mas para efeitos
de ETls sdo apenas 54; O mesmo acontece na
previsao até 31-12-2016, 62 quanto ao nimero,
mas apenas 59 em ETls.

Quanto aos docentes estao contemplados
todos os docentes em 1-1-2016, mesmo
aqueles que se encontram ausentes da
Faculdade, nas diferentes situagdes, que sao:
2 catedraticos, 1 associado e 2 auxiliares de
licenga s/remuneragao e 1 auxiliar que se
encontra a exercer fungdes noutro organismo;

O mesmo acontece na previsao para 31-12-
2016;

Estao também contemplados os investigadores
convidados.

Laade

de de Lisboa
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J. Recursos Financeiros

A Faculdade de Arquitetura possui uma Divisao
Financeira cuja missao é gerir, controlar e
assegurar a atividade financeira da FA-UTL
nos dominios patrimonial, contabilistico e de
tesouraria, sob a orientagao do Presidente da
FA e compreende:

a) A seccao de contabilidade;
b) A seccao de tesouraria;
c¢) A seccdo de compras e economato;

d) A secgao do patrimdnio, inventario e
aprovisionamento;

e) O gabinete de gestao financeira de projetos

Gabinete de Projetos

A Seccao de Projetos I&D e de Prestacao de
Servigos da FA tem como missao a gestao

de projetos de investigacao cientifica no

gue concerne a sua gestao financeira e
administrativa perante a Fundacao de Ciéncia e
Tecnologia.

0O acompanhamento de todas as agdes
relacionadas com as atividades de investigacao
levadas a cabo pelos investigadores e docentes
da FA, constitui também a missao desta
Seccao.

// 68

Todos os protocolos bem como os acordos
de cooperagao com entidades externas a FA
integram a missao da secgao de Projetos.

Na generalidade a Secgao de Projetos | & D
e de Prestacdo de Servigos assume como
missao todas as atividades de gestao e
acompanhamento da investigagao produzida
pela Faculdade de Arquitetura em toda a sua
envolvéncia.
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Objetivos

Objetivos

Estratégicos Operacionals

Designacaoc das
Agoes/Projetos

Objetives a atingir
com a agdo/Projeto

Identificacdo dos
Indicadores de
Execugdo (minimo 1)

Projetos/FC~ Apoiar Coordenadores  Controlo Temporal Promover a M.2 de Projectos e 1&D igualar ou Janeiro Dezembro
T/Europeus de Investigagdo Cientifica superar 2015 2016 2016
Controlar Execugdo N.2 de Projectos em
Receita/Despesa Fomentar o parceria
Contraolar Gestao Intercambio Cientifico
Financeira N.2 de instituices de
Orgamentos Optimizar a Eficéciae financiamento
Disponiveis Gestdo Eficiéncia
Administrativa
Protocolos Apoiar Colaboradores Arguivo de Incrementar uma M.? de protocolas igualar ou Janeiro Dezembro
Protocolos Gestio Efectiva de % de superar 2015 2016 2016
Dar a conhecer Gestao de Protocolos
Protocolos Gestao Financeira execugao dos protocolos
Implementar acordos % de
Recentes Contralo Temporal de Cooperagdo com
Manter Arguivo de Execugdo Entidades Externas protocolos actives
Actualizado
Divulgar Protocolos
Activos
Bolseiros de  Apoiar Bolseiros Gestao Financeira Promover uma gestao N.7 de bolseiros igualar ou Janeiro Dezembro
investigagio efetiva da verba superar 2015 2016 2016
Elaborar Controlo de prevista em Recursos
Procedimentos Contratagdes Hurmanos para cada % de duragdo do
projecto contratos
Concursais Gestao
Elaborar Mapa de Administrativa Obter um controlo
Vencimentos efetivo sobre as datas
de Inicio e términus de
cada contrato,
respeitando normas e
regulamentos
aplicdveis
Optimizar a
comunicagdo entre o
Gab. de Projectoseac
de Recursos Humanos
que processam os
vencimentos
Cursos de Apoiar Coordenadores  Optimizar Processos  Disponibilizagio aos N.2 de Workshops igualar ou Janeiro Dezembro
especializag de despesa coordenadares e superar 2015 2016 2016
doe Elaboragdo de Pratica colaboradores do
workshops de Gestdo Gestdo Financeira projecto de toda a N.2 de Cursos de
informacao referente Especializagio
Controlar Orgamentos  Controlo de as boas praticas de Totalde
Disponiveis Overheads gestdo de projectos

Obtengéo de uma
gestio financeira de
acorde com normas
internas

Garantir que os
Overheads sejam
efectivamente
imputados a Faculdade
de Arguitetura

Overheads angariados
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K. Orgamento para 2016

L. PLANO FINANCEIRO PARA 2016
Transferéncias do 0.E.
Projetos da E.U.
. Projetos FCT
Receitas Proprias:
Taxas Multas e outras Penalidades
Transferéncias Correntes
Venda de Bens Servigos

Qutros

Receitas Prdprias (Anos Anteriores)
Propinas Cobranga Duvidosa

Clientes Cobranca Duvidosa

TOTAL RECEITAS (A)

APLICAGAO DOS FUNDOS
Despesas com Vencimentos
Despesas c/Pessoal (OE)
Despesas c/Pessoal (RP)
Remuneragies Certas e Permanentes
CGA Entidade Patronal
ADSE Entidade Patronal
Seguranga Social Entidade Patronal
Despesas Aquisi¢do Bens e Servigos
Aguisicao Bens
Aquisigao Servigos
Transferéncias Correntes
Outras despesas Correntes
Aquisigao de Bens de Capital
Edifii

Equipamento

TOTAL DESPESAS (B)

Situagdo orgamental (A-B})

Encargos Assumidos

Protocolo Reitoria (2012/2014)

*Custo em 2015, despesa em 2016
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EXECUCAOD 2015

PREVISAO 2016

5.992.723,00 € 6.042.104 €
3.303.292,01 € 1.036.170 €
760.009,93 € 1.201.805 €
3.320.738,13 € 3.580.500 €
2.938.78282 € 3.310042 €
36.230,94 € 2500€
23383531 € 261.458 €
111.889,06 € 6.500 €
13.539,90 0€
13.376.763,07 11.860.579 €
8.241,692,90 8.677.514 €
5.04.792,68 6042104 €
2.246.900,22 2.635.410 €
6.578.504,16 6.974.252 €
1.190.262,48 1.263.427 €
0 0€
14363913 333316 €
1.140.890,74 957.488 €
99.027,66 121.700 €
1.041.863,08 B35.788 €
2.146.347,80 B63.448 €
57.170,30 103.088 €
134.400,70 1.258.141 €
20.707,60 150.000 €
113.693,10 1108141 €
11.720.502,53 11.860.579 €
1.656.260,54 0,00€
* 100.000,00 € 120.000,00 €
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Nota Final

O presente Plano de Atividades para o ano de
2016 enquadra-se no compromisso assumido
com a escola, funcionarios, docentes e alunos
de uma transparéncia na gestao.

Este compromisso sera materializado através
da implementacao de medidas e agdes de
gestao transparentes elevam a FA ao nivel das
melhores escolas de Arquitetura, Urbanismo,
Design e Design de Moda do nosso pais e da
Europa.

aculdade

Arquitectt

a da Universic

ade de Lisboa
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