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LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS

AEAULP - Academia de Escolas de Arquitetura e Urbanismo de Lingua Portuguesa
AEFA - Associacgao de Estudantes da Faculdade de Arquitetura

CIAUD - Centro de Investigagao em Arquitetura, Urbanismo e Design

ECDU - Estatuto da Carreira Docente Universitaria

FA - Faculdade de Arquitetura

FAUTL - Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa

FCT - Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

I1&D - Investigacao e Desenvolvimento

M.l. — Mestrado Integrado

OTIC/UTL - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e do Conhecimento da Universidade
Técnica de Lisboa

SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica
SIAG - Sistema de gestao financeira

SIGQ - Sistema Interno de Garantia da Qualidade

UE - Uniao Europeia

UTL - Universidade Técnica de Lisboa

UL - Universidade de Lisboa
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1. NOTA DE ABERTURA

A Faculdade de Arquitetura (FA), ou
simplesmente a escola como os seus membros
a gostam de designar, dadas as suas origens
no século XVI, é agora uma das 18 faculdades

e institutos que constituem a Universidade de
Lisboa (ULisboa) que resultou da recente fusdo
entre a Universidade de Lisboa (Classica) e a
Universidade Técnica de Lisboa (UTL).

As dreas cientificas abrangidas pela nova
universidade vao desde as ciéncias e as
engenharias até as artes e humanidades,
passando pela arquitetura e o design, tendo
assim a nova universidade mais de 40.000 alunos.

Como depositaria de uma herancga secular no
ensino da Arquitetura em Portugal, a Faculdade
de Arquitetura persegue a exceléncia e o
progresso genuino com suporte quer na
dimensdo humanista e estética quer na
dimensao tecnoldgica e cientifica.

Nesse sentido, estd empenhada num projeto
de escola coletivo e integrado nos dominios
da Arquitetura, do Urbanismo e do Design
estruturando assim a sua identidade.

A FA oferece assim cursos conducentes a
grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento nas dreas da Arquitetura,
Urbanismo e Design. Oferece ainda cursos
nao conducentes a grau que facultam uma
formagao complementar a profissionais que
pretendem adquirir conhecimentos mais
aprofundados.
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Esta ampla oferta de formacéao faz da FA

a maior e mais diversificada escola do pais

nas suas areas, com cerca de 3000 alunos.

E também, em termos relativos, a escola

com maior nimero de alunos estrangeiros
provenientes da Europa, mas também de paises
de outros continentes com os quais a FA possui
acordos de intercambio.

Simultaneamente aposta na promocgao de um
desenvolvimento da investigagdo nos campos
de conhecimentos e praticas abordadas na FA,
na manutencao das melhores condigbes de
ensino em todos os ciclos do ensino superior
e na colaboracdo com escolas congéneres de
todo o0 mundo. A Faculdade de Arquitetura
procura desenvolver uma ligacao eficaz a
sociedade civil cumprindo a sua vocagao de
instituicdo de ensino superior.

A FA do futuro valerd pela forma como souber
adaptar-se as novas circunstancias. Para isso,
é importante que defina como ideia de futuro
o congregar de toda a comunidade académica
que a constitui — docentes, investigadores,
funciondrios nao docentes e alunos.

A Faculdade de Arquitetura conta com

um corpo docente altamente qualificado,
composto maioritariamente por docentes de
carreira e complementado por profissionais

de referéncia nacionais e internacionais, como
convidados ou professores visitantes, o que Lhe
permite manter um elevado nivel cientifico e
pedagdgico nas diversas formacdes.



Esta caracteristica, aliada a parceria com
outras escolas e instituigdes, publicas e
privadas, nacionais e estrangeiras permite-
Lhe ainda desenvolver iniciativas e atividades
de extensao nos dominios da Arquitetura, do
Urbanismo e do Design.

Em simultaneo tem-se vindo a verificar um
aumento do crescimento da FA em nimero de
alunos, com consequéncias de funcionamento

inevitaveis que levantam algumas dificuldades.

Criar e apresentar um Plano de Atividades
pressupde um trabalho persistente e
continuado, em estreita articulagdo com a sua
comunidade académica, as outras escolas

da ULisboa e a prdépria Reitoria, de modo a
desenvolver um processo com vertentes
internas e externas.

O Plano de Atividades para 2017 continua

a inserir-se num momento particularmente
dificil da economia nacional e internacional
caracterizado por um periodo de austeridade
financeira, traduzido na redugao do
financiamento publico as universidades
portuguesas, com influéncia direta na dotagao
orcamental (OE) da FA para o ano de 2017.

O presente documento nao inclui atividades
consideradas rotineiras ou especificamente
sectoriais cabendo o enquadramento das
mesmas aos respetivos planos de atividades
dos servigos.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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2. ORGAOS DE GOVERNO
E GESTAO DA ESCOLA

A escola estd organizada em dois departamentos
académicos: o Departamento de Projeto

de Arquitetura, Urbanismo e Design e o
Departamento de Artes Humanidades e Ciéncias
Sociais. Cada um destes departamentos
divide-se em secdes correspondentes as areas
disciplinares da Escola. O primeiro tem quatro
segdes — Arquitetura; Urbanismo; Design;
Tecnologias — e 0 segundo trés — Desenho,
Geometria e Computagao; Historia e Teoria;
Ciéncias Sociais e do Territdrio.

A FA organiza-se também em trés divisoes
administrativas: a Divisdo Académica que
trata do registo dos alunos e é descrita mais
detalhadamente em Servigos Académicos;

a Divisao Financeira que gere o orgamento e
financas e a Divisdo Administrativa que cuida
dos recursos humanos e do expediente.
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3. GESTAO

A FA da ULisboa é gerida por quatro drgaos.

O Conselho de Escola elege o Presidente, aprova os

estatutos, os planos e os relatdrios de atividades,
incluindo o orgamento e fiscaliza a sua execugao.
0 Conselho Cientifico gere os aspetos cientificos da
vida académica, tais como a aprovag&o de cursos,
unidades curriculares, regulamentos, comissoes
cientificas e investigagao.

0 Conselho Pedagdgico tem como missao
assegurar e promover a qualidade pedagdgica

do ensino, nomeadamente estabelecimento de
hordrios e distribuicao de salas.

0 Conselho de Gestao é liderado pelo Presidente
gue superintende a Escola com especial enfoque
nos aspetos administrativos, econdmicos e
financeiros.

Os membros destes quatro drgaos sao:

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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O DE ACTIVIDADES 2017

1 - Conselho de Escola

+ Professor Associado Joao Carlos Vassalo
Santos Cabral (Presidente)

+ Professor Auxiliar Antdnio Miguel Santos Leite
(Vice-Presidente)

* Professora Aukxiliar Carla Cristina Morais
* Professor Auxiliar José Anténio Jacob Cabido

* Professor Auxiliar José Manuel
dos Santos Afonso

* Professor Auxiliar José Rui de Carvalho
Mendes Marcelino

+ Professor Doutor Auxiliar Luis Miguel
Cotrim Mateus

+ Cooptado, Doutor Nicolau Fernando Ramos
dos Santos

+ Funciondria, Dr.2 Maria Isabel Praga Almeida

* Aluno, Diogo Manuel Martins Rodrigues

+ Aluno, Filipe Antdnio Ponte Sousa

2 — Presidente da FA

« Professor Auxiliar Jodo Cottinelli Telmo

Pardal Monteiro

3 - Conselho Cientifico

« Professor Catedratico Carlos Francisco Dias
Coelho (Presidente)

* Professora Auxiliar Maria Alexandra Salgado
Ai Quintas (Vice-Presidente)

* Professora Auxiliar Filipa Maria Salema Roseta
Vaz Monteiro (Vice-Presidente)

« Professor Catedratico Fernando José Carneiro
Moreira da Silva

+ Professora Associada Ana Leonor Magalhaes
Madeira Rodrigues

« Professor Associado Antdnio José Morais

+ Professor Associado José Manuel Aguiar
Portela da Costa

* Professora Associada Maria Madalena Aguiar
Cunha Matos

* Professor Auxiliar Amilcar de Gil e Pires

* Professora Auxiliar Ana Marta das Neves
Santos Feliciano

* Professor Auxiliar David de Sousa Vale

« Professor Auxiliar Francisco Manuel
Camarinhas Serdoura

« Professor Auxiliar Jodo Paulo Rosario Martins
+ Professor Auxiliar Jorge Manuel
Tavares Ribeiro

* Professor Auxiliar José Nuno Dinis
Cabral Beirao

* Professora Auxiliar Manuela Cristina Paulo
Carvalho Almeida Figueiredo

* Professora Auxiliar Maria Dulce Costa de
Campos Lougéo

* Professora Auxiliar Maria Jodo de Mendonga
e Costa Pereira Neto

* Professora Auxiliar Rita Assoreira Almendra
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4 — Conselho Pedagdgico

* Professor Auxiliar Francisco José de Almeida
dos Santos e Agostinho (Presidente)

* Professor Auxiliar Pedro Jorge Dias Pimenta
Rodrigues (Vice-Presidente)

* Professor Auxiliar José Luis Mourato Crespo
* Aluno, Damiao Emanuel Gouveia Freitas

« Aluno, Frederico de Castro Fortunato Alves
Soutelo

+ Aluno, Simao Mendes Carvalho

5 - Conselho de Gestao

* Professor Auxiliar Jodo Cottinelli Telmo Pardal
Monteiro (Presidente)

« Professor Catedratico Jorge de Novais Telles Faria
Correa Basto (Vice-Presidente)

« Professor Auxiliar Carlos Jorge Henriques
Ferreira (Vice-Presidente)

+ Professor Auxiliar Mario Say Ming Kong

« Coordenadora Técnica Maria Isabel Mendes

Figueiredo Garcia

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa 11 //
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4. MISSAO

A FA tem por missao assegurar a criagao,
desenvolvimento e transmissao do
conhecimento disciplinar/cientifico (tedrico

e pratico) nos dominios da Arquitetura,

do Urbanismo e do Design, de forma
socioculturalmente responsavel e operativa.
Na sua missao a FA rege-se por elevados
padrdes de qualidade e exigéncia, promove a
investigacao especializada e interdisciplinar.

A missao da FA é formar profissionais capazes
de trabalhar com a sociedade portuguesa,
contribuindo para o aumento do seu potencial
de inovacdo , competitividade e exportacao.
No cumprimento da sua missao a FA promove
a cooperagao com outras instituicdes de
formacao e investigagao no plano nacional e
internacional, com especial destaque para os
paises de lingua oficial portuguesa.

A FA aposta em estratégias de abertura das
portas ao mundo, que permitem a captacao de
novos publicos, tendo como objectivo fomentar
a cooperacao e o dialdgo com congéneres
internacionais

A FA pode realizar agdes em comum com
outras entidades, assim como criar ou
participar em associacdes, fundacoes,
sociedades ou consorcios compativeis com a
sua missao e atribuigdes.
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5. VISAO

A visdo da presente gestdo da FA é a partir da sua
condicao de referéncia a nivel nacional, expandir o
seu reconhecimento internacionalmente, quer na
Europa, nos PALOP e no resto do Mundo, a médio
prazo e a longo prazo. Esta visao pressupde que

& designio da FA ser na Universidade de Lisboa,

a escola de projeto, nos dominios da Arquitetura,
do Urbanismo e do Design, mas deseja-se que
estes dominios se alarguem progressivamente,
completando-se e especializando-se e articulando-
se com outras dreas de conhecimento, bem como
em articulagdo com as outras escolas quer da
ULisboa quer de outras instituicdes de ensino

e investigacdo nacionais e internacionais. Este
objetivo pressupde também um investimento sério
na investigacdo e nos métodos de ensino, pois s6
assim a escola poderd estar na vanguarda dos
conhecimentos e da pratica e contribuir para o
tecido produtivo.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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6. CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A FA oferece cursos conducentes a grau ao
nivel da Licenciatura, Mestrado e Doutoramento
segundo o processo de Bolonha nas areas da
Arquitetura, Urbanismo e Design. Oferece ainda
cursos nao conducentes a grau que facultam
uma formagao complementar a profissionais
gue pretendem adquiri conhecimentos mais
aprofundados e/ou mais atualizados.

A sua principal caracteristica é a formacao
através do Projeto no 12 e no 22 ciclo, onde

os conhecimentos adquiridos em todas as
disciplinas sao aplicados na concegao projetual
gue pode ir desde a escala da mao a escala do
territério. Apesar deste enquadramento, é o
objetivo da FA formar um leque mais alargado
de profissionais como projetistas, consultores,
investigadores e quadros publicos ou privados,
em areas gque se estendem da construcao a
industria em ambiente urbano ou rural.

Sera certamente pela articulacéo destes
objetivos que uma elevada percentagem dos
seus graduados obtém colocagdo um ano apés
terminarem o curso. Atualmente, a FA esta
apostada em formar profissionais capazes
de trabalhar com a sociedade nacional e
internacional, contribuindo para aumentar o
seu potencial de inovacao, competitividade

e exportagao. Por este motivo, favorece-se

o desenvolvimento de projetos finais e de
dissertacoes cientificas em colaboragdo com
entidades publicas e privadas, fomentando o
empreendedorismo e criando oportunidades
futuras para os alunos.

/114

A formacao no 32 ciclo é dirigida a investigacao
avangada nas trés areas disciplinares da FA,
sendo enquadrada pelo CIAUD, o Centro de
Investigacao, em Arquitetura, Urbanismo e
Design classificado de Excelente (durante

7 anos) e de Muito Bom na ultima avaliagao
realizada pela Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia.
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7. LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

A FA localiza-se em Lisboa, cidade capital, em
plena drea metropolitana de Lisboa, e no Polo
Universitario da Ajuda. Os principais meios

de transporte sao os autocarros da Carris. No
entanto, o Polo Universitario do Alto da Ajuda é
de facil acesso por qualquer tipo de transporte
rodovidrio.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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8. OBJECTIVOS PARA 2016

Para materializar os objetivos estes serao
assentes nos valores definidos no programa da
atual gestdo, no ambito das eleigbes de 2015:

1. Adotar principios de ética, rigor, eficiéncia
orcamental e respeito pela lei;

2. Dignificar e respeitar individualmente
todos, com critérios de mérito e igualdade de
oportunidades;

3. Promover sempre uma sa e prudente gestao
da causa publica;

4. Adotar praticas de gestao transparente.

Objetivos Estratégicos

Objetivo 1 — Assegurar as condicdes
de melhoria e alargamento do ensino e
investigacao

Objetivo 2 — Promover uma melhor coesao e
dinamizagdo da FA no seu todo, isto é, entre

os professores, investigadores, funcionarios e
alunos, bem como entre os diversos elementos
de uma estrutura organizativa

Objetivo 3 - Racionalizar e melhorar os
recursos humanos, financeiros e patrimoniais
da FA

Objetivo 4 — Valorizar as carreiras de docentes,
investigadores e funcionarios

Objetivo 5 — Melhorar as instalacoes e
equipamentos da FA

/116

Objetivo 6 — Promover as relacgdes no interior
da ULisboa e externamente a nivel nacional e
internacional

Objetivo 7 — Desenvolver a informagcao,
necessaria e Util, interna e externamente

Objetivos Operacionais

Objetivo 1 - Incluir a presenca de
representantes dos servigos administrativos, da
AEFA, bem como de outros drgdos nas reunides
do Conselho de Gestao

Objetivo 2 — Definir planos de agao adequados
aos orgamentos e recursos humanos
disponiveis

Objetivo 3 - Promover a abertura de
procedimentos concursais para docentes

Objetivo 4 — Definir planos de progressao na
carreira para os funcionarios, enquadrados pelo
orgcamento disponivel e pelas politicas gerais
da Administracdo Publica

Objetivo 5 - Implementar a captagao

de recursos financeiros a comegar pelo
reconhecimento das fontes e mecanismos
possiveis

Objetivo 6 — Apoiar a investigacao, o debate

e atividades de divulgacdo no ambito do
conhecimento e da pratica conjuntamente com
o Conselho Cientifico e com o CIAUD
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Objetivo 7 — Resolver os problemas mais
prementes das instalagdes e equipamentos

da FA, nomeadamente das infiltracdes da

agua das chuvas, condigdes das salas de aula,
seguranca, racionalizagao da distribuigao dos
espagos as diversas atividades e racionalizacao
/ adequacgado do equipamento informatico.

Objetivo 8 — Reforcar o acervo da Biblioteca /
Centro de Documentagao com novas aquisigoes
e criacao de um Banco de Imagens

Objetivo 9 — Estabelecer protocolos com outras
escolas da ULisboa tendo em vista a partilha de
docentes e projetos de investigagdo comuns

Objetivo 10 - Valorizar as relagdes com
entidades exteriores a ULisboa quer através de
programas da UE, quer através de protocolos
com entidades publicas e privadas e ainda
através de projetos especificos de prestacgao de
servigos com componentes de investigagao e
pedagdgicas

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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9. MEDIDAS E ACOES

Os objetivos apresentados serdo assentes
em medidas e agdes a implementar
nomeadamente:

+ Organizacao e Carreiras - recrutar, formar e
gualificar o corpo docente e ndo docente da FA;

+ Potenciacdo do Ensino - Melhoria dos cursos
em funcionamento criagdo de novos cursos
conducentes a grau, de especializagao e de
pds-graduacao;

* Investigagdo — fomento da atividade cientifica
e de investigagao transversal;

* Modernizagao Administrativa — garantir

a qualidade dos servigos, como suporte as
atividades de ensino, investigagao e prestacao
de servigos a comunidade académica;

* Relag6es culturais e exteriores - divulgar a
FA e promover boas relagdes com as entidades
exteriores a FA;

+ Relagdo com as associagdes profissionais
— promover uma relagdo mais proficua com
as associagdes profissionais nas quais 0s
estudantes da FA se irdo inscrever;

+ Atividades culturais — promover a
comunicacgao, os debates as reflexdes e o
estabelecimento de pontes interdisciplinares;

+ Envolvimento — assegurar a integragao dos
estudantes na FA e acompanhar o seu percurso
na FA;

+ Espaco, Infraestruturas e Equipamento -
desenvolver um plano global dos espacos da

/718

FA de forma a otimizar o funcionamento das
instalacdes;

* Revitalizagao da sustentabilidade
ambiental da FA - elaboracao de um plano
de racionalizacdo dos consumos energéticos
de forma a contribuir para a sustentabilidade
ambiental da FA de forma financeiramente
vidvel e sem custos diretos.
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A. Reforgo do sentido de pertenga a ULisboa

A Universidade de Lishoa desenvolveu a sua de Arquitetura se insere, pelo que definimos
para 2017 objetivos de reforco do sentido de
pertenca da FA como unidade organica da

ULisboa.

atividade, através de uma estreita ligacao,
em conjunto com as unidades organicas,

nos dominios do ensino, investigacdo e da
prestacgao de servicos, nas quais a Faculdade

Objetivos Objetivos Identificagio dos

Estratégico Indicadores

Promaover a Participar em agdes de formagao Nimero de agdes de formagio Aumento em 20% do janeiro dezembro

coesdoe o promovidas pela ULisboa promovidas pela ULisboa com a numero de participantes 17 17

espirito destinadas a docentes e participagdo de docentes e ndo

identitario da funcionarios nao docentes docentes

Universidade de . - ;

Lisboa Participar nas Redes tematicas Percentagem de reunides das Representar a FA em janeiro dezembro
instituidos pela ULisboa de formaa  diversas Redes criadas pela todas as Redes criadas 17 17
uniformizar procedimentos entre as  ULisboa e nas quais estdo pela Reitoria da ULisboa
escolas da ULisboa representadas as escolas da

ULisboa

Atrair os Desenvolver procedimentos de Percentagem de atividades de Aumento em 20% do janeiro dezembro

melhores divulgagao das iniciativas divulgaggo das escolas e da numero de divulgagbes 17 17

estudantes promovidas pela ULisboa para a ULisboa
atribuigio de prémios ou outro tipe
de reconhecimento do mérito dos
alunos e docentes da FA
Participagao conjunta em agbes de  Percentagem de ag@es de Aumento em a 20% do janeiroc  dezembro
divulgagao do ensino. participagao conjunta para nimero de participages 17 17

divulgagdo do ensino

Assegurar a Simplificar e agilizar procedimentos  Enquadramento do Plano e Fornecer informagao janeiro  dezembro

consolidag@o de  administrativos internos assim Relatorios de Atividades da FA dentro do prazo 17 17

um Sistema de como de interagdo com a Reitoria no Plano e Relatérios de estipulado pela Reitoria

gestdo da da ULisboa, de forma a que o Atividades e no Plano da ULisboa

Qualidade estado dos processos seja Estratégico da ULishoa
operacionalizado com respeito pelo
principio da autonomia diferenciada
e evolutiva, estatutariamente
consagrada.
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B. Ensino

A formagao universitaria pressupde a aquisicao
de um conjunto de competéncias aplicaveis

ao longo da vida profissional dos alunos, é

por isso, linha estratégica da FA aprofundar

a fonte de enriquecimento obtida através da
investigacao e da aquisigao de conhecimentos
cientificos e técnicos.

A FA oferece cursos de Licenciatura, Mestrados
Integrados, Mestrados-Nao Integrados, Cursos
Intensivos e de Curta Duracao, Programas de
Pés-Graduagdo e Doutoramento.

A Divisdo Académica da Faculdade de
Arquitectura da Ulisboa subdivide-se em trés
areas:

- Secretaria de Graduagao (12 e 29 ciclo);

- Secretaria de Pds-Graduacao (32 ciclo; cursos
avancgados e nao conducentes a grau);

- Secretaria de Mobilidade (alunos incoming
e outgoing).

Sendo esta unidade responsavel pela
organizacao e gestao da relagdo dos alunos
com a instituicdo, nesta area prestam-se
informag0es aos alunos, certificam os graus
académicos.

Os esforgos de inovagao e modernizagao sao
constantes, permitindo aos alunos aceder
comodamente a plataforma electrdnica
(NETPA), a partir da homepage da instituicao.

A Secretaria da Divisdo Académica compete,
entre outras actividades da &rea académica
que lhe sdo superiormente atribuidas, a gestdo
administrativa e académica dos processos
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que afectam a vida académica do aluno, desde
a fase da sua inscricdo e matricula até a
finalizacao dos estudos de primeiro, segundo
ou terceiro ciclo. Compete ainda a organizagao
e acompanhamento dos processos relativos

a realizacdo das provas académicas de
agregagao e de doutoramento; a organizagao
e controlo dos processos de equivaléncias,

de reconhecimento e de registo de graus
académicos.

Assegurar com eficacia a gestdo e controlo

do pagamento de propinas e de outros
emolumentos devidos pelos alunos de todos

os ciclos de estudo, bem como a emissao de
listagens de alunos devedores de propinas para
divulgacao.

Elaboragao de relatdrios solicitados pela
Divisao Financeira da FA, Reitoria da ULisboa e
outras entidades.

Prestar informacgdes sobre as condigbes de
ingresso e frequéncia dos cursos ministrados
na FA, conferentes e ndo conferentes de
grau e ainda gerir e organizar o processo

de selecao de reingressos, mudancgas de
curso, transferéncias, concursos especiais e
candidaturas a 29 e 32 ciclos de estudo.

Como servigos de apoio a oferta educativa a
FA que com a colaboragao dos outros servigos
da FA presta apoio aos docentes, ndo docentes
e alunos na gestao da vida académica do
aluno que assenta nos objetivos de seguida
apresentados.
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Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Objetivos a atingir
com a Agdo/Projeto

Identificag@o dos
Indicadores de

Execuglio Inicio Fim
Assegurar a Diminuir, no que Simplificar Definigdo de Agilizar janeiro 17 | dezembro
transparéncia dos depender procedimentos. fluxogramas dos procedimentos. 17
processos e dos exclusivamente da DA, procedimentos e
resultados, através 05 prazos intervencao /
da afirmacao de estabelecidos na responsabilidade.
uma colaboragao execucao das
aberta e atividades.
participativa, no _— . Fo—
sentido da melhoria | 'ncrementar e Melhorar a acessibilidade e | Com base no Calendario | Manter os alunos janeiro 17 | dezembro
dos servigos reformular o s promogéo das informagdes | Académico definir e informados, sem ser 17
prestados pela conteddos pertinentes ao dia-a-diada | disponibilizar informagdo | necessario
Divisiio Académica disponibilizados nos vida académica pertinente para o aluno. deslocarem-se a FA.
(DA) Portais do NETPA e da
Divisao Académica
Promocdo do Sistema | Estimular uma cultura M.? de pedidos Diminuir o tempo janeiro 17 | dezembro
de Pedidos OnLine OnLine como meio respondidos. médio de resposta 17
preferencial de interagdo aos pedidos.
entre os alunos e a FA.
Promogdo do Sistema | Reforgar e melhorar os N.? de Pedidos Informatizagdo da fevereiro outubro 17
de Candidaturas procedimentos e Candidaturas Candidaturas. 17
OnLine informagao disponibilizada
no Portal da DA e de
Candidaturas.
Otimizar o processo de | Nas Unidades Curriculares | Colocagao através do Colocagdo através janeiro 17 | dezembro
inscrigtes, de formaa | (UCs) do Ano, com Algoritmo de acordo de do Algoritmo. 17
minimizar a colocagdo dos alunos com as preferéncias do Diminuir o N.? de
necessidade do aluno através de Algoritmo. aluno e regras definidas. | Inscrigdes efetuadas
se deslocar 3 FA Mas UCs atrasadas / Minimizar a necessidade | ao Baleao das
adiantadas e optativas. de reinscrigdes por Secretarias.
Na Epoca Recurso de incompatibilidade de
acordo com as regras horérios.
definidas. Minimizar inscrigbes ao
balcdo e cumprir as
regras don.? de UCs em
que o aluno se pode
inscrever.
Assegurar a Simplificar e agilizar Os processos serem Enguadramento do Fornecer informacao | janeiro 17 | dezembro
consolidagdo de um | procedimentos operacionalizados com Plano e Relatdrios de dentro do prazo 17
Sisterna de Gestéo administrativos respeito pelo principio da Atividades da FA no estipulado pela
da Qualidade internos assim como autonomia diferenciada e Plano e Relatdrios de Reitoria da ULisboa
de interagdo com a evolutiva, Atividades e no Plano
Reitoria da ULisboa, estatutariamente Estratégico da ULisboa
consagrada.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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.12 e 22 Ciclo

Ingresso na Faculdade no ano letivo 2015/2016, Cursos, regime e vagas.

Previsao para 2016/2017

Licenciaturas 12 ciclo e vagas

Licenciaturas 12 Ciclo Vagas 2015/ 2016 Alunos 12 ano e Previsd3o de Vagas
12 vez 2018/2017

Design de Moda

Design

Totais

Mestrados Integrados e vagas

Mestrado Integrado Vagas 2015/ Aluncs 1% ano e Previsado de
2016 1% vez Vagas 2016/2017

Arquitetura

Arquitetura — especializagio em
Interiores e Reabilitagdo do Edificado

Arquitetura — Especializag@o em
Urbanismo

Arquitetura (Pos-Laboral)

Totais

/124



PLANO DE ACTIVIDADES 2017

—
=

Vagas do M.IL.

B Vagas 2015/ 2016  ®Alunos 12anoe 18vez ¥ Previsao de Vagas 2016/2017

—
O
—

Arquitetura
Arquitetura -
especializacio em
Interiores e
Reabilitacdo do
Edificado
Arquitetura -
Especializacdo em
Urbanismo

Arquitetura (Pos-
Laboral)

Caracterizagao dos cursos e ECTS
necessarios para conclusao de cada
curso de 12 Ciclo e Mestrados Integrados

Mestrado Integrado / Licenciaturas 12 Ciclo

Design de Moda
Design
M.l. Arquitetura

M.l. Arquitetura (Pdés-laboral)

M.l. Arquitetura — especializagdo em Interiores
e Reabilitagao do Edificado

M.l. Arquitetura — Esp. em Urbanismo

12 Ciclo

ECTS para
conclusdo

12 Ciclo 180
1.2 e 22 Ciclo 300
1.2 e 2° Ciclo 300
1.2 e 22 Ciclo 300
1.2 e 2¢ Ciclo 300

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa

257/



PLANO DE ACTIVIDADES 2017

Alunos inscritos em 2015/2016 e previsao para 2016/2017

Alunos inscritos
em 2015/2016

Design de Moda

Previsdo de alunos
inscritos em
2016/2017

Design

Cenografia *

M.l em Arquitetura

M.l. Arquitetura — especializagdo em Interiores e
Reabilitagao do Edificado

M.l. em Arquitetura — Esp. em Urbanismo

M.l. em Arguitetura — Esp. em Urbanismo (Pos-
laboral)

M.l. em Arquitetura (Pés-laboral)

Totais

Este quadro podera sofrer alteragdes com a confirmacao dos dados para entrega do RAIDES16.

*Ainda existem alunos que ndo concluiram o curso de Cenografia a quando do encerramento do
mesmo, por isso realizam Unidades Curriculares correspondentes do outros cursos da FA, de

acordo com o plano de extingdo do Curso de Cenografia.

A Divisao Académica nao tem informagdo em que curso deve ser feito o reingresso, em caso de
interrupcao de estudos por parte dos alunos . (Falta de deliberagao do Orgéo competente)
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Alunos Inscritos

¥ Alunos inscritos em 2015/2016 ™ Previsao de alunos inscritos em 2016/2017

wx
o m
(=T =]
— —

144
144
167
167
128
128

Design

Design de Moda

M.I. em
Arquitetura
M.L. Arquitetura
- especializacio
em Interiores e

M.I.em
Arquitetura -

Esp. em

M.I em
Arquitetura -

Esp. em

M.I. em
Arquitetura
(Pés-laboral)

Alunos Diplomados em 2014/2015 e previsao para 2015/2016

Alunos diplomados Previsdo de Alunos
em 2014/2015 diplomados em
2015/2016

Estudos Arquitetdnicos

Design de Moda

Design

Cenografia *

Design (Pds-laboral)

M.l. em Arquitetura

M.l. Arquitetura -
especializagdo em |Interiores e
Reabilitagao do Edificado

M.l. em Arquitetura — Esp. em
Urbanismo

M.l. em Arquitetura
(Pds-laboral)

Totais

Este quadro podera sofrer alteragdes com a confirmacao dos dados para entrega do RAIDES16.

*Ainda existem alunos que ndo concluiram o curso de Cenografia a quando do encerramento do
mesmo, por isso realizam Unidades Curriculares correspondentes do outros cursos da FA, de
acordo com o plano de extingdo do Curso de Cenografia.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa
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Caracterizagao dos Cursos de Mestrado — Funcionamento e previsao em 2016/2017

Mestrado Em funcionamento em Previsdo para
2015/20186 2016/2017

Design de Moda

Design de Produto

Design de Comunicagado

Alunos Inscritos nos Mestrados em 2015/2016 - previsao para 2016/17

Mestrado Alunos inscritos em Previsao de alunos
2015/2016 inscritos em
2016/2017

Design de Moda (22 Ciclo)

Design de Produto (22 Ciclo)

Design de Comunicagao (22 Ciclo)

Totais

Este quadro podera sofrer alteragdes com a confirmacgao dos dados para entrega do RAIDES16.
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Alunos Inscritos

¥ Alunos inscritos em 2015/2016  ®Previsdo de alunos inscritos em 2016/2017
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Alunos Diplomados em 2014/2015 e previsao para 2015/2016

Alunos diplomados em Previsdo de alunos

2014/2015 diplomados em
2015/2016

Mestrado

Design de Moda

Design de Produto

Design de Comunicagao

Totais

Este quadro podera sofrer alteragdes com a confirmacgao dos dados para entrega do RAIDES16.

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa 29 //



PLANO DE ACTIVIDADES 2017

Il. 32 Ciclo

Caracterizagao dos Cursos de Doutoramento -
Funcionamento e previsao em 2016/2017

Doutoramentos Em funcionamento em Previsdo para
2015/2016 2016/2017

Arquitetura

Urbanismo

Design

Alunos Inscritos nos Doutoramento em 2015/2016 — previsao para 2016/17

Doutoramento Alunos inscritos em 2015/2016 Previsdo de alunos inscritos
em 2016/2017

Arquitetura

Urbanismo

Design

Totais

Este quadro podera sofrer alteragGes com a confirmacao dos dados para entrega do RAIDES16
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Alunos Diplomados em 2014/2015 e previsao para 2015/2016

Doutoramentos Alunos diplomados em Previsdo de alunos
2014/2015 diplomados em 2015/2016

Arquitetura

Urbanismo

Design

Totais
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lll. Estudantes Estrangeiros Outgoing/ Incaming

Inscritos em 15/16

ERASMUS

Intercdmbio

AUSMIP

Almeida Garrett

Cadeiras Isoladas ERASMUS
"Free-Movers”

TEMPO

INFINITY

Total

Inscritos em 16/17

ERASMUS
Intercambio
AUSMIP
Almeida Garrett

INFINITY
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C. Investigacao, transferéncia de
conhecimento e empreendedorismo

A FA dispde de recursos dedicados a
Investigacdo, nomeadamente o Centro de
Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e
Design (CIAUD), o Gabinete de Projetos, os
Laboratdrios de Investigacao, o Centro de
Prestacdo de Servicos (CPS) e o Gabinete
de Empreendedorismo e Transferéncia de
Conhecimento (GETCPI), que se distinguem
pela sua qualidade, no panorama cientifico
nacional e internacional.

Estes recursos de investigagcao tém objetivos
e atividades distintas mas complementares
entre si que passamos a descrever:

l. Centro de Investigagao em Arquitetura,
Urbanismo e Design (CIAUD)

O Centro de Investigacdo em Arquitetura,
Urbanismo e Design (CIAUD) foi criado

pelo Conselho Cientifico da FA em Maio de
2006. O CIAUD constitui o primeiro Centro

de Investigagao criado na FA e tem como
missao promover e estimular a criacao, o
desenvolvimento e a inovagao do conhecimento
cientifico, artistico e tecnoldgico nos dominios
da Arquitetura, do Urbanismo e do Design.

Tem por objetivo também promover a interagao
com outras areas do conhecimento e contribuir
para a melhoria da educacao e da qualidade

da vivéncia individual e publica do ambiente
nas diversas escalas dos objetos, do espaco

arquitetonico, do espaco urbano e do territdrio,
procurando afirmar-se como uma comunidade
cientifica dentro dos padrdes internacionais
acreditados.

Esta organizado em quatro nucleos, trés dos
guais correspondem as areas cientificas da
Escola — arquitetura, urbanismo e design-
enquanto o outro corresponde a drea cientifica
de ergonomia. A investigacdo estd organizada
em vdrias linhas, abrangendo os quatro
nucleos, promovendo assim a investigacao
interdisciplinar.

O CIAUD é atualmente financiado pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e
alguns projetos de pesquisa sao financiados por
instituicdes publicas e privadas, ou por fundos
europeus. A estratégia recente do centro é
aumentar o nimero destes Ultimos projetos.
A producao cientifica do CIAUD pode ser
aferida pela quantidade de artigos em revistas
e atas de congressos e de livros publicados
pelos seus investigadores a nivel internacional,
o qual resultou na classificacdo de Excelente
(durante 7 anos) e de Muito Bom na ultima
avaliacdo atribuida pela Fundacao para a
Ciéncia e a Tecnologia.

O CIAUD apoia ainda a organizacao de
conferéncias, semindrios e workshops pelos
seus membros, 0s quais contribuem para a
criagdo de um ambiente cientifico dindmico e
internacional na FA.
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Para 2017 foram definidos 3 objetivos
estratégicos consolidados em quatro grandes
objetivos operacionais como poderemos
verificar no quadro que se segue:

Objetivas
Estratégicos

Objetivas
Operacionais

Designagao das
Agoes/Projetos

Objetivos a
atingir com a
agao/Projeto

Identificagdo dos
Indicadores de
Execugio

Inicio

Aumento em 5% de
protocolos celebrados

Promover a Apoiar a formagdo  FCT UID/EAT/ Exceléncia Teses de Aumento em 15% do 01-01- 31-12-
investigagdo a cientifica e cientifica doutoramento — 66 conhecimento cientifico 2017 2017
nivel nacional e tecnologia dos 04008/2013 com o apoio do
internacional, membros efetivos Formacao Avancada CIAUD/FCT
ecolaboradores,
0 Conhecimento e para além dos Bolseiros - 30
proceder & respectivos
divulgagdo nos funcionérios e Formagao
dominios da bolseiros Funciondrios - 1
arquitetura, do
Organizagao de
Urbanismo, do conferéncias e
design e das Seminarios
artes, numa Internacionais - 32
perspectiva
multidiseiplinar;
Produzir, Promover a FCT 0 projeto Livros e capitulos de Aumento em 10% do 01-01- 31-12-
disseminar e difusdo nacionale  UID/EAT/04008/ como livros com distribuigo  ndmero de publicactes 2017 2017
transferir internacional dos 2013 investigacio internacional — 54; em relagdo ao ano
conhecimentos resultados da
Artigos em revistas anterior;
Concretizando Investigagio cientificas
trabalhos de desenvolvida internacionais - 107;
investigagdo
Aplicada Artigos em revistas Aumento em 20% do n.®
cientificas nacionais - de artigos publicados em
35 revistas cientificas
nacionais e internacio-
Comunicagies em nais;
encontros cientificos
nacionais e
internacionais - 207:
Aumento em 15% nas
Comunicacdes em
encontros cientificos
nacionais e
internacionais
Fomentar o Reforgar a FCT Eventos Patentes - 13 Aumento em 5% de 01-01- 31-12-
intercambio com participagdo do UID/EAT/04008/ (Organizagio patentes registadas 2017 2017
centros de CIAUD em 2013 de
exceléncia, programas de conferéncias/
instituigbes e investigagao e congressos/ Protacolos de
desenvolvimento, workshops); Investigagio com Aumento em 20% de
investigadores para além das empresas publicas ou  eventos organizados
com atividade ligages de privadas, nacionais ou com o apoio do
congénere cardcter cientifico internacionais 17 CIAUD/FCT
da produgdo do
CIAUD e dos seus
membros
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Previsao do N2 de Membros do CIAUD a 31/12/2017

Categorias

Assistente

Auxiliar

Associado

Catedratico

Auxiliar convidado

Outras

Investigadar Principal

Investigador Auxiliar

Investigador Coordenacdor

Técnico Superior

Previsao Total Docentes 31/12/2017

Previsao Total Investigadores
31/12/2017

Previsao Total Nao Docentes
31/12/2017

Previsao Total membros Da Equipa

Investigadores Doutorados

Investigadores Nao Doutorados

Previsao Investigadores
Docentes e Nao
Docentes

31/12/2017

159,85

220 74,95

158 84,90

ura da Universidade de Lisboa
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Il. Centro de Prestacgao de Servigos (CPS)

0 Centro de Prestagao de Servigos é uma das relagdes entre a universidade e a
estrutura interna da Faculdade de Arquitetura sociedade civil, aproveitando o conhecimento
da Universidade de Lisboa, orientada para a especializado e os investigadores da Escola. O
prestagao de Servigos de valor acrescentado Centro estd também ligado a outras unidades
a comunidade, que visam a transferéncia do da FA como o Centro de investigacao (CIAUD),

conhecimento e da tecnologia nos dominios da 0s grupos e os laboratdrios de investigacdo e o
arquitetura, urbanismo e design, mas também gabinete de transferéncia de tecnologia.
ampliar a capacidade pedagdgica e cientifica.

O centro contribui, assim, para a promocao

Objetivos Objetivos Designagdo das Objetivos a Identificagdo
Estratégicos Operacionais Ag¢des/Projetos atingir com a dos
agdo/Projeto Indicadores

de Execugiio Inicio

Promover as Expandir e CPS1 Identificar a 9 Prestagies Aumento em B% da Janeiro Dezembro |

relagbes entre  racionalizar a oportunidades de de servigos receita proveniente dos 17 17
a comunidade oferta do financiamento efetuados no servigos prestados
académicaea  Gabinete de sustentada pela ambito da junto da comunidade
sociedade civil,  Prestag8o de tematica dos Investigagao civil no dmbito dos
alargando a Servigos projetos de cientifica e projetos de investigagao
aplicagao do investigacao em aplicada em cientifica e aplicada em
saber nos curso. cursa. curso
dormninios da
Arguitetura,
Urbanismo e
Design
Promaover a Aumentar a CP52 Assegurar a 10 Servigos Aumento em 10% da Janeiro Dezembro
diversificagdo visibilidade veiculagdo de prestados de receita proveniente dos 17 17
da oferta de regional do informagdo entre assessoria servigos prestados de
servigos e CPs, docentesfinvestigado  cientificae assessoria cientifica e
captacao de integrando res e o tecido técnica, técnica,
novos publicos;  equipes de empresarial. nomeadamente  designadamente
docentes, através de através de peritagens e
investigadores peritagens e elaboragao de
e técnicos elaboragao de pareceres
gualificados. pareceres. |
Promover a Promover a CPs3 Elaboragao de Elaboragdode  Aumento em 5% da Janeiro  Dezembro |
captagio de valoragdo estudos e projetos pelo menos 2 receita proveniente dos 17 17
nmovas fontes econdmica da estudos e 2 servigos prestados pela
de investigagao projetos, elaboragdo de estudos e
financiamento produzida na de projetos,
anivel nagional  FAULisboa
e internacional;
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Objetivos
Estratégicos

Aumentar a
eficiéncia da
utilizagdo de
recursos
humanos e
materiais a
nivel nacional e
internacional

Objetivos
Operacionais

Participar na
qualificagdo de
ativos,
nomeadamente
docentes,
investigadores e
técnicos
qualificados

Designaglo das
Agbes/Projetos

CPS4

Objetivos a
atingir com a
agio/Projeto

Realizaggo de
consultorias

Identificag8o
dos Indicadores
de Execugio

(minimo 1)

Produgao de 2
consultorias no

‘ambito da produgio

de materiais
cientificos,

pedagdgicos e
técnicos

Aumento em 4% da
receita proveniente dos
servigos prestados no
ambito da produgao de
materiais cientificos,
pedagaglicos e téenicos.

Inicio

Janeir
o
17

Dezem

17
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lll. Laboratorios

A FA possui varios laboratdrios especializados
com equipamentos avancados, cada um

dos quais coordenado por um investigador
nomeado para cuidar da sua operacao,
manutencao e expansao. Estes laboratdrios
trabalham em estreita colaboragao com

0s grupos de investigagao, os cursos de
doutoramento e mestrado e os centros de
investigacao e prestacao de servigos, apoiando
o desenvolvimento de teses e projetos. Os
laboratdrios estdo disponiveis para uso pela
comunidade académica e cientifica da FA, mas
também pela comunidade externa. Os termos

e as condicdes de acesso sao estabelecidos

em regulamentos que visam garantir o acesso
seguro e adequado, a utilizagdo e a manutengao
do seu equipamento. Podem ser cobradas taxas
de utilizagdo com a finalidade de contribuir para
a sua sustentabilidade financeira.

/138

Os Laboratdrios atuais s3o:

« Laboratdrio de Digitalizagao 3D;

+ Laboratério da Cor;

+ Laboratdrio de Fotografia e Imagem de Sintese;
« Laboratdrio de Prototipagem Rapida;

+ laboratdrio de Realidade Virtual;

« Laboratdrio de Desenvolvimento Téxtil;



PLANO DE ACTIVIDADES 2017

Laboratério de Digitalizagao 3D

O laboratdrio de digitalizagdo 3D é uma
estrutura da FAUL que concentra um conjunto
de equipamentos passiveis de serem utilizados
em processos de digitalizagao tridimensional.
Foi criado na sequéncia da aquisigdo do
referido equipamento no dmbito do projecto de
investigagao.

A criacao deste laboratério foi acgao do grupo

Este projecto significou tambhém a aquisigdo de
experiéncia e know-how no manuseamento dos
referidos equipamentos.

A sua missao concentra-se prioritariamente no
apoio a actividades de investigagdo no dominio
da digitalizacdo tridimensional aplicada a
conservagao, a arquitectura, urbanismo e ao
design, para além de outros dominios possiveis.

de investigagdo do CIAUD.

Objetivos

Objetivos

Designagio das Objetivos & atingir Identificagdo dos

Estratégicos Operacionais Agdes/Projetos com aagéo/Projete Indicadores de
Execuglo
C - Promaver a Melhorar o Levantamentos Desenvolver know-how  Entrega dos Produgdo de 11/2017  1/1j2017
interagao da conhecimento arguitectdnicos em e testar metodologias produtos de arto-imagens de
Universidade associado ao protocolos a na aplicagdo em levantamento alta resolugdo +
com o tecido LD3D paraa elaborar contexto real. desenhos CAD
produtivo e os prestagdo de de
poderes servigos levantamento
publicas externos. (plantas, cortes
e algados)
H-Melhoraras  Apoiar o ensing Apoio s aulas de Contribuir na formagao  Participagio em Produgao de 142017 142017
infraestruturas e investigag&o. digitalizacdo 3D e avangada em mestrade  aulas com dados de apoio
ao dispor da apoio a elaboragdo e doutoramento. equipamento as aulas e
comunidade de teses variado; apoio a investigagio
académica processamento de
dados

H - Melhoraras  Melhorar as Instalagao do Criagdo de posto de Laboratdrio Dispor de uma 1/1/2017 317122017
infraestruturas  capacidades do Lahoratdrio de trabalho fixo e instalado em espago  infraestutura
ao dispor da LD30 parao Digitalizagao 3D armazenamento e proprio acessivel aos
comunidade desenvolviment  em espago proprio  disponibilizagao de aluncs e a
académica o das suas na FA, equipamentos. comunidade

actividades, externa.

nomeadamente

apoio ao ensino

e prestagdo de

servigos

externos,
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Laboratoério da cor

O Laboratério da Cor integra campos de
conhecimento intra e interdisciplinares, na area
da cor e da luz, consiste numa interligagao

de conhecimentos cientificos, artisticos e
tecnoldgicos através da construgdo de uma
rede de conhecimentos a partilhar entre
organismos congéneres.

Objetivos

Objetivos Designacdo das

Objetives s

Tem como miss&o articular o conhecimento
tedrico com a aplicagdo pratica por ligar a
leccionacdo dos 3 ciclos de estudos da FA

a experimentagao fomentando assim a boa
utilizacao de equipamentos e materiais por
criar habitos de trabalho rigorosos nos estudos
da cor e da luz.

Identificagdo dos

Estratégicos

Operacionais

Agbes/Projetos

atingir com a
agdo/Projeto

Indicadores de
Execugie

Inicio
Melhorar as Colocar & Divulgagdo e acgBo Criar uma 0 envolvimento das Imcrementar o papel  Janeiro  Dezembro
infraestruturas ao  disposicdo da do MEDCROMA e estratégla de alunos e do LABORATORIO
dispor da comunidade EXPERCROMA utilizagao do investigadores nas DA COR nas acgbes 2017 2017
comunidade académica os junto dos varios LABORATORIO DA acgdes do de ensino &
académica dois modulosdo  cursos e COR e uma rotina LABORATORIO DA investigagao da
Laboratdrio da especializagfes da em continuidade e COR deve ser maior  FAUL
Car, FAUL através de em apoio dos em 2017
MEDCROMA e semindrios, aulas de  diversos cursos e
EXPERCROMA divulgagdo e acgao especializacoes da
especializado pratica directa FAUL
na investigagéo sobre os trabalhos
da cor aplicada 8  dos alunos e
Arguitetura, ao investigadores.:
Urbanismo e ao Seminario LABCOR
Design 2017; Aulas a0
Curso de
Arguitetura, Aulas
a0 Curso de Design.;
Aulas ao Curso de
Urbanisme; apoio da
UC Luz e Cor; Apoio
da UC Laboratdrio
de Projeto; Apoio da
UCCore
Reabilitagao de
Superficies
Arquitetonicas,
Apoio da UC
Antropologia do
Olhar ; das UC s das
Areas de Desenho e
Desenha e
ComputagSo.
Promover a Estabelecer Contribuicio do Promover a Realizagio de Imcrementar o Janeiro  Dezembro
interagdo da protocolos e LABORATORIO DA interagdo entre o protocolos gue envolvimento do
Universidade com  dinamizar COR no apoio a saber académico e utilizam o LABORATORIO DA 2017 2017
otecido produtive  acgdes com protocolos na a préatica LABORATORIO DA COR em acgdes de
e 05 poderes entidades realizagdo de profissional no COR como apoio das  interagéo com a
plblicos exteriores Estudos de Cor ambito do suas acgies. sociedade e a
promovendo & Aplicados & conhecimento pratica profissional
divulgacdo das Arguitetura: especifico da de Arguitetura,
possibilidades Protocolo aplicagao da cor. Urbanismo e
de contribuigao FAUL/Centros Design,
do MEDCROMA Hospitalares, promovendo a
ado Fabricas, Empresas, CULTURA DA COR.
EXPERCROMA Fundagdes e
para as suas Instituigbes de
areas de Ensino,
conhecimento
especifico.
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Laboratoério de Fotografia e Imagem de Sintese

O Laboratério de Fotografia e Imagem de
Sintese agrega 2 ferramentas principais
existentes online. Promove a utilizagao destas
ferramentas é publica, tendo por objectivo
constituir uma base de exposicao, e acesso

a trabalhos sobre fotografia e imagem.

catalogacao.

Objetivos Objetivos Designagio das Objetivos a Identificagho dos
Estratégicos Operacionais  Agbes/Projetos atingir com a Indicadores de
agio/Projeto ExecugBo

A~ Incentivar a Activagao do Dia da Fotografia Exposictes de Nimero de Exposigoes: 6 31/12/2017
actividade Estudio de em Estudio fotografia: participantes em docentes e 10
relacionada com Fotografia com destinam-se a cada um dos aluros.
0s espacgos um evento de captar o maior eventos.
afectos ao Lafis: divulgagao e nimero de
Laboratdrio de cativagao de participantes.
revelagioe utilizadores: Estudio Aberto:
Estidio fotografia destina-se a
fotografico. humana e captar o maior

fotografia de numero de

magquetes. participantes.

Realizagio de

exposigTes de

fotografia.

Realizagdo de

concursos de

fotografia.
B -Promover a Exposicio Actividade 1/1/2017 31/12/2017
Fotografia coma evocativa do Prof. estidio aberto:
actividade, e a Doutor Antdnio 10 alunos.
qualidade da sua Lima
pratica.
C =Criar um Exposicio anual 1/1/2017 311272017
movimento de de fotografia, e
tesouraria que CONCUrso.
permita a
aquisigio de
consumiveis de
laboratdrio.
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Laboratério de Prototipagem Rapida

A missao do Laboratdrio de Prototipagem
Rapida (LPR) é enriquecer a formacgao superior
em arquitetura, urbanismo e design através do
uso de tecnologias de informag3o.

Com o objectivo de promover uma abordagem
inovadora ao ensino profissional de
arquitectura, urbanismo e design usando a
tecnologia para reforgar o método tradicional

Designag&o das
lq‘!es’]l’m}ntns

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Objetivos a atingir
com a

de ensino de projecto em estudio.
As vantagens do método tradicional sdo
a aprendizagem através da resolucdo de

problemas complexos que exigem criatividade

e interdisciplinaridade.
Na abordagem proposta o ambiente fisico

tradicional do estudio é completado por um

ambiente virtual.

agdo/Projeto

Identificagdo
dos

Indicadores de
Execugéo

Inicio

Fim

INVESTIGAGAD E
TRANSFERENCIA
DE Investigagdo Produgéio de Produgfio de Produgéio de Produgéo de 2017 2017
CONHECIMENTOS Investigacgio Investigagéo artigos artigos
Al. Produgdo de Cientifica Cientifica cientificos cientificos
investigagdo
cientificos a) Produgao de a) Criacdo de a) Publicagiode  a) Publicagdode 5
A, Promover a conduzidos artigos Protdtipos e 2 artigos artigos
investigacio com hase em cientificos desenvolvimento cientificos em cientificos em
no dmbito da experiencias b)  Apoiar o de metodologias proceedings proceedings ou
oferta desenvolvidas desenvolviment de fusdo entre as ou jornais jornais
tecnoldgica a partir da o de Projectos tecnologias de indexados na indexados na
existente no oferta Finais de prototipagem Scopus, IS! Scopus, IS/ web
LPR tecnoldgica Mestrado répida e técnicas web of Science of Science ou
do LPR c] Apoiar o tradicionais para ou Ebesco Ebesco
A2, Criagao de desenvolviment criagdo de novos  b) Apoio a b) Apoio a
Parcerias ode produtos elaboragéo ou elaboragdode 3
com Dissertagbes de  b] Criagéo de ao Dissertagbes de
Projectos de Mestrado Protdtipos e desenvolvimen Mestrado ou
investigagdo d)  Apoiar o desenvolvimento todel Projecto Final
desenvolvidos desenvolviment de metodologias Dissertagao de de Mestrado
no CIAUD, por ode Teses de gue confiram a Mestrado ou c) Apoio ao
Investigadore Doutoramento criagdo de novas Projecto Final desenvolviment
s e} Apoiaro propriedades a de Mestrado odel Tese de
Independente desenvolviment materiais ja Doutoramento
50U por ode Pos- existentes, a ou de Pos-
Unidades Doutoramento partir da Criagéo de Doutoramento
Organicas da manipulagao da Parcerias
Universidade sua estrutura
de Lisboa Criagdo de macroscdpica a) Criagéo de Criagdo de
Parcerias pelo menos 1 Parcerias
parceria
Aquisigdo e a) Estabelecimento Criagéo de a) Criagdo de pelo
transferéncia de de parcerias Parcerias menos 3
conhecimentos com Unidades Aquisigéio de parcerias
Organicas da a) Desenvolvimento conhecimentos
B. Impulsionar Bl. Pa r‘licip_a;én l{niverg'dade de de protétipos )
a aquisicao e e anghes de Lishoa dentra da a) Participagdoe  Aquisigdo de
transferéncia formagao e b)  Estabelecimento investigagao pelo menos 1 conhecimentos
de aguisigio de de parcerias existente no Workshop ou
conheciment conhecimento com Projectos CIAUD ouem Semindriosde  a) Participagio em
os s externas ao de Investigagao outras Unidades farmagdo no 3 acghes de
LPR ou & FA- inscritos no Orgénicas de uso de formag&o
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| OFERTA
TECNOLOGICA

A, Aumentar o
Ambito da
aferta
tecnoldgica
disponibilizad
a pelo LPR
ans alunos,
investigadore
5 e corpo
docente da
FA, do CIAUD
e da ULisboa.

B. Consolidar o
ambito da
oferta
tecnoldgica
disponibilizad
apelo LPR
aos alunos,
investigadore
S € Corpo

ULisboa

B2. Criagdo de
acgdes ou
eventos que
estimulem e
criem
transferéncia
de
conhecimento
sdaolLPR

Aumento da
oferta
tecnoldgica

Al. Aumentar o
ndmero de
equipamentos
baseados em
tecnologias
Micro-SLA

A2, Aumentar o
numero de
equipamentos
baseados em
tecnologias
SLA 3D

A3. Aumentaro
numero de
equipamentos
baseados na
tecnologia
Multijet

Consolidagéo da
oferta
tecnoldgica

Bl. Consolidara
oferta

CIAUD

Aquisigéo de
conhecimentos

a) Participagio em
acgoes de
formagao
exteriores a FA-
ULisboa

Transferéncia de
conhecimentos

a) Criagdo de
Workshops
tematicos em
fungdo das
tecnologias
disponiveis no
LPR

b]  Criagdo cursos
especificos, por
niveis, para o
uso auténomao
dos
equipamentos
disponiveis no
LPR

Acgdes no &mbito
de novas
aguisigdes

a) Aguisigio de um
equipamento
tipo Projet 1200
Micro-SLA
Jewelry 3D
Printer

b)  Aquisigio de um
equipamento
tipo Projet
351050 ou
Projet 3510HD

¢)  Aguisico de um
equipamento
tipo Objet260
Connex3 for
Color 30
Printing

Acgdes no &mbito
dos equipamentos
existentes

a) Actualizagio da

Investigagao

Aquisigio de
conhecimentos

al Obtengéoe
validagao das
metodologias de
trabalho

Transferéncia de
conhecimentos

a) Estimular o
pensamento
criativo, a
investigagBioe a
autenomia no
uso das
tecnologias
disponiveis

Acgdes no A&mbito
de novas
aquisigdes

a) Oferecer uma
tecnologia
baseada em
Micro-SLA

b} Oferecer uma
tecnologia
baseada em SLA
30

c) Oferecer uma
tecnologia
baseada em
Multijec e em
materais digitais

Acgles no &mbito
dos equipamentos
existentes

a) Aumentar o
numero de
solicitagdes em

Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa

tecnologias de
Prototipagem
Rapida

Transferéncia
de
conhecimentos

a) Criagdo de
pelo menos 1
Workshop com
tematica
especifica

b) Criagdo de
pelo menos 1
curso (nivel
inicial) de
formacdo em
todas as
tecnologias
disponiveis

Acgibes no
ambito de
novas

aquisigdes

a 1
equipamento
de Micro-
SLA

b} 1
equipamenta
de SLA 3D

c 1
eguipamento
de Multij

Accdes no
édmbito dos
equipamentos
existentes

a) Aumentar o
numero de
solicitaghes
em 25%, em

Transferéncia
de
conhecimentos

a) Criagfo de 2-3
Workshops com
tematicas
especificas
Criagao de 2-3
curso de
formacgo (nivel
inicial)

Criago de 1
curso de nivel
médio

b

—

C

Jan
2017

Acgdes no
dmbito de novas
aquisigies

d} 1 eguipamento
de Micro-SLA

e] 1 eguipamento
de SLA 3D

f) 1 eqguipamento
de Multijec

Acgdes no
ambito dos
equipamentos
existentes

d} Aumentar o
numero de
solicitagbes em
50%, em
periodos de
quebra face ao
ocorrido em
igual periodo no
ano civil de
2016

Aumentar o
nimero total de
solicitagBes do
equipamento
CNC em 50%
face ao ocorrido
em igual
periodo no ano

e

437/
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PLANO DE ACTIVIDADES 2017

docente da
FA, do CIAUD
e da ULisboa.

C. Projectar no
future novas
realidades de
oferta
tecnologica a
disponibilizar
pelo LPR aos
alunos,
investigadore
s B Corpo
docente da
FA, do CIAUD
e da ULishoa.

" SERVIGOS LPR

Methorar a
gualidade dos
servigos prestados
pelo LPR

Aumentar as
receitas do LPR

Gerar novas fontes
de receitas parao
LPR

/144

tecnoldgica
baseada em
CNC

B2. Consolidar a
oferta
tecnoldgica
baseada em
FMD

B3. Consolidar a
oferta
tecnoldgica
baseada em
3DP

Projecgdo
futura da oferta
tecnoldgica

Cl. Avaliagdo da
emergéncia
de novas
tecnologias
de Fabricagao
Digital de de
Prototipagem
Rapida

Melhoria da
Qualidade

Aumentar a
gualidade do
atendimento ao
publico

Aumentar a
celeridade da
resposta as
solicitagdes de
Servigos

Aumentar as
Receitas

Aumentar o

politica de
pregos e de
promogies
b} Planeamento
temporal de
acgies de

manutengdo dos
equipamentos e
aprovisionament

o de pecas

Acgdes no &mbito
de futuras
realidades
tecnolégicas

a) Avaliar a
aquisicdo de
equipamento
baseado em
PLT

b} Avaliara

aquisigdo de
equipamento
baseado na
tecnologia dos
“bragos
robaticos”

¢) Avaliara

aquisicdo de
equipamento
baseado na
tecnologia de
sinterizagdo de
ceramicos e de
metais

Melhoria da
Qualidade

Implementagdo de
inqueritos de
qualidade e de
satisfagio

Criagdo no portal do
LPR de um sistema
de tickets para
solicitag8o de
servigos

Aumentar as
Receitas

Alargamento do

periodos de periodos de
quebra quebra face
b)  Aumentar o ao ocorrido
numero de em igual
solicitagdes nas periodo no
tecnologias ano civil de
existentes, 2016
exceptonocorte b} Aumentar o
por laser numero total
¢] Manter os de
equipamentos solicitacdes
sempre do
operacionais equipamento
evitando CNC em 20%
deslocacies face ao
desnecessarias e acorrido em
tendo um igual periodo
aprovisionament no ano civil
o de pegas de 2016
suplentes c) Aumentar o
numero total
de
solicitagdes
do
equipamento
Acgdes no &mbito ZCorp em
de futuras 20% face ao
realidades ocorrido em
tecnoldgicas igual periodo
no ano civil
al  Avaliago da de 2018
evolugdo das
futuras
realidades
tecnoldgicas em
termos da sua
emergéncia,
necessidade,
preco do
equipamento e
de custo final,
ete.
Melhoria da Melhoria da
Qualidade Qualidade
Avaliar a gualidade e 75% dos

o grau de satisfagao

utilizadores estao

satisfeitos com a

Monitorizar o nimero  qualidade do
e ordem de servigo prestado
solicitacdes

Aumentar em
Elaboragéo de um 50% o nimero de

questionario de
avaliagéo da
qualidade de servigo
prestado

solicitacdes totais

Aumentar as

Implementar a
passagem de recibos
manuais para
electrdnicos gerados

Receitas

Alargar o horario
de funcionamento

civil de 2016

f) Aumentar o
nimero total de
solicitagdes do
equipamento
ZCorp em 50%
face ao ocorrido
em igual
periodo no ano
civil de 2016

Jan

Melhoria da
Qualidade

2017

98% dos
utilizadores estdo
satisfeitos com a
gualidade do
servigo prestado

Aumentar em
100% o nimero de
solicitagGes totais

Aumentar as
Receitas

Alargar o horario
de funcionamento

Dez
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nimero de horas
da prestacao de
servigos

Definir uma
estratégia e
politica de pregos
vigentes

Criar promocDes

hordrio de
funcionamento para
segunda a sexta, das
08:30-12:30 e das
13:30-19:30

Revisao da tabela de
pregos vigentes

Criar Promocdes para

a partir do LPR

Aumentar as
Receitas

Alargamento do
horario de
funcionamento

em 25%
relativamente ao
ano civil de 2016

Aumentar em
25% as receitas
oriundas dos
equipamentos
menos solicitados
(CNC, 30P e FDOM)

em 100%
relativamente ao
ano civil de 2016

Aumentar em 75%
as receitas
oriundas das
equipamentos
menos solicitados
relativamente ao

de servigos nos os equipamentos com relativamente ao  ano civil de 2016
momentos de menar rentabilidade Tornar os pregos ano civil de 2016
menor solicitagdo ou cujo prego de mais atractivos Aumentar as
custo final seja mais Aumentar as receitas
elevado, para os Promover o uso dos receitas globalmente em
perfodos de menor equipamentos menos  globalmente em 75% em relagdo ao
Novos dos nimerade requisitados 50% em relag@o ano civil de 2016
servigos solicitacdes ao ano civil de ou atingir os
prestados Aumentar as receitas 2016 ou atingiros  25.000€ brutos
17.500€ brutos em servigos
Criagdo de novos em servigos
servigos que Novos dos
gerem novas servigos Navos dos
fontes de receitas ~ prestados servigos prestados Novos dos
parao LPR, ao Novos dos servigos
mesmo tempo que  Implementagdo de Gerar novas fontes de  Servigos prestados
permitem tirar um Servigo novo para  receitas prestados
partido das correccgao dos Gerar novas
tecnologias e ficheiros enviados Dar resposta a Gerar novas receitas no valor
equipamentos denominado de prablemas e receitas no valor de S000€
existentes no LPRcorrects necessidades de 1000€
Laboratdrio e existentes
déem resposta a Implementagio de
um conjunto de um servigo novo para Implementar o nome
necessidades ja a execucdo de {branding) da FA-
observadas por Modelos 3D para ULisboa e do LPR em
parte dos actuais prototipar, produtos de qualidade
utentes ou gue denominado de de de custo reduzido
permitam LPRmakes
aumentar o grau Venda de pequenos
de satisfagdo com Implementago de ohjectos de uso
0s servigos um novo servigo de comum aos alunos da
prestados venda de peguenos FA-ULisboa e pode
objectos fabricados servir como prenda
noLPR e para os visitantes
identificados com o
simbolo da FA e LPR,
denominado de
LPRgift
Implementacio de
um servigo novo para
prototipagens
urgentes, fora do
horario normal do
Laboratdrio,
denominado de
LPRexpress
DIVULBACAD Jan Dez
Divulgagio Divulgago Divulgagdo interna Divulgacio Divulgagéo 2017 2017
interna interna interna interna
Divulgacao interna Dar visibilidade e ao
na FA-ULisboa do Branding da Divulgagdo da nova Branding LPR, tendo Criagdode 1 Logo  CriagSo de 1 Logo
Laboratdrio e dos imagem Imagem e Branding em conta os
Seus Servigos institucional do parao LPR diferentes suportes Codigo de Codigo de Layouts
LPR analogicos e digitais Layouts e cores e cores em fungdo
Acgoes de divulgagao em fungao do do suporte
Divulgar a missao tipo “open day" na Abrir “as portas” do suporte adoptado  adoptado
_Divulgagio e 0s servigos do laboratorio e permitir
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externa na FA-
ULisboa do
Laboratério e dos
SBUS Servigos

/146

LPR

Promover o LPR
junto do corpo
docente

Promover o LPR
junto do corpo
discente dos trés
ciclos de estudo

Promover o LPR no
site da FA-ULisboa

Divulgagéo
externa

Dar visibilidade ao
LPR através de
plataformas
digitais

Promover o LPR
em outras
Unidades
Orgénicas da
ULisboa

Propor o LPR como
FablLab e como
RhinoLab

FA-ULisboa

Propor aos docentes
das varias areas
cientificas que criem
exercicios tendo em
conta as tecnologias
disponiveis no LPR

Continuar a insistir na

criacdo de uma
entrada directa para
o LPR na
Menutoolbar do site
da FA-ULishoa

Criagdo de uma

pagina WEB dedicada
ao LPR no servidor da

FA-ULisboa

Criacéo de video-
tutoriais sobre o
funcionamento das
tecnologias
existentesno LPR e
quais 0s
procedimentos a ter
para cada
equipamento

Divulgagio
externa

Solicitar cartfes de
visita

Criacéo de uma nova
pagina do LPR ne
Facebook, eliminado
a anterior ou
maodificando-a

Criagéo de um perfil
no Twitter em
articulagdo com o
Gabinete Editorial e
de Comunicagdo

Elaboragdo de
pequenos video-

documentérios sobre

o LPR e os trabalhos
nele executados
dando énfase aos
equipamentos

Avaliar da
possibilidade do LPR
se inscrever na
comunidade de
FabLab

Avaliar da
possibilidade de o
LPR se candidatar a
ser reconhecido
coma um RhinoLab

respun&ér aduvidas e
executar pequenos
modelos

Criar a necessidade
junto dos alunos de
executar modelos no
LPR

Dar visibilidade ao
LPR no site da FA-
ULisboa

Passar a ter site
priprio no portal da
FA-Ulisboa ac invés
de usar servidores
externos

Desmitificar o LPR
junto de alunos e
docentes

Divulgagéo
externa

Promover o LPR
através das
plataformas digitais

Obter visibilidade
dentro da FabLab

Obter o
reconhecimento
Internacional do
trabalho desenvolvido
através da
comunidade RhinoLab

1 "open day"

Passar a haver 1
ligagdo directa e
visivel para o LPR
na pagina web da
FA-Lisboa

Criagdode 1
pagina web do
Laboratdrio no
portal da
FA_ULisboa

Criagdo de 4 (um
por cada
equipamento)
video-tutoriais
sobre o
funcionamento
das tecnologias
existentes no LPR
e quais os
procedimentos a
ter para cada
equipamento

Divulgagéo
externa

Criagdo da
articulagao do
LPR com o
Gabinete Editorial
ede
Comunicagao

Criagdo de um
video-
documentarios

2 “open day"

Passar a haver 1
ligagdo directa e
visivel para o LPR
na pagina web da
FA-Lisboa

Criaciode 1l
pagina web do
Laboratdrio no
portal da
FA_ULisboa

Criagdode 12
video-tutoriais

Divulgagfo
externa

Criaggoda
articulag8o do LPR
com o Gabinete
Editorial e de
Comunicacgio

Criagdo de 4 video-
documentérios



[ INSTALACOES Jan Dez
Higiene e Higiene e Higiene e Higiene e Higiene e 2017 2017
seguranga no seguranga no seguranga no seguranga no seguranga no

Condigdes de trabalho trabalho trabalho trabalho trabalho
Higiene e
Seguranga no Assegurar e Aguisicao de um ar Autonomizar o LPR 1 compressor 2 compressores
Trabalho consolidar as condicionado das Oficinas autonomo (Médicos)
eondigbes de suprimindo os auténomos
higiene e Melhorar a extracgSo  problemas relativos 1 Ar Condicionado
seguranga no de fumos resultantes s condensacbes na 1 Ar Condicionado
Expansdo das trabalho dentroda  do corte por laser rede de ar 1 manga de
actuais drea comprimido, aspiragdo 1 motor de
instalagBes do correspondente a0 Melhorar a extracgdo  melhorando a dedicada para a aspiragdo dedicada
LPR LPR de particulas gualidade do ar CNC para a CNC, com
resultantes da CNC respirado e evitando pelo menos Sev
Compartimentagdo que alguns 1 mangas de
das diferentes Controlar da consumiveis se extracgao de 1a2 mangas de
Equipamentos dreas de trabalho  temperatura e deteriorem fumosl manta extracgdo de
Informaéticos, (maquinagao cne; humidade relativa na corta-fogo fumos
Redes e impresséo 3d; area de impressao Compartimentagéo e
InstalagBes corte por laser; 30P e FOM delimitar as dreas de Compartimentar 3 extintores
armazenamento; trabalho no LPR a drea destinada
atendimento; pos-  Compartimentago e (maquinagdo cnc; 4 CNC 1 manta corta-fogo
produgéo; delimitar as areas de  impresséo 3d; corte
economato) trabalho no LPR por laser; compartimentar a
armazenamento; 4rea destinada 3
Implementagéo de atendimento; pés- Expansdo do CNC
bancadas técnicas produgdo; economato) | pR
Expansdo do resistentes ao Compartimentar a
LPR choque, riscos, Aumentar o nimero 1 manta corta- drea dedicada ao
guimicos e de facil de Extintores fogo corte por laser (em
Expandir as manutengio existentes 7 areas distintas)
instalages do LPR expandir o LPR 2
em virtude das Implementar o usede 3 3 madulos de 3 novas bancadas
necessidades Mantas corta-fogo “aquario” téenicas
correntes e da Expansdo do LPR para residuos
eventual aquisigao inflaméveis
de novos Expandir das
equipamentos para  jnstalagdes ao longe Equipamentos Expansé&o do
oLPR dos “aqudrios” informaticos, LPR
EXD!RS§0 do LPR redes e infra-
Pavimentos estruturas pavimento técnico
resistentes ao choque  Expandir as novo
Equipamentos e risco e de facil instalagGes do ao 1 computador
informéticos, redes manutengao longo dos modulos de gy expandir o LPR 2 a
einfra-estruturas “aquarios" 3 médulos de
2 monitores “aquaria”
Implementar e novos de 23"
autonomizar as Equipamentos 1920x1080pixles
redes e infra- informaticos, redes e  Equipamentos
estruturas no infra-estruturas informaticos, redese 2 pontosde dgua  Equipamentos
interior do LPR infra-estruturas informéticos, redes
Rede de Ar 1 torneira tipo e infra-estruturas
Methoria e Condicionado Actualizaggo dos mangueira
ampliacdo da rede equipamentos e 1 computador novo
e equipamentos Rede de Ar softwares 2 cubas
informaticos no Comprimido informaticos para 2 manitares novos
LPR aumentar o 1Upsde30min.  de23"
Rede de Electricidade  desempenho De autonomia 1920x1080pixles
Rede de Aguas e Proteccao de 1 HUB dedicado ao
Esgotos equipamentos LPR
existentes e novos
Rede informatica 2 pontos de agua
{RJ45) Actualizacdo dos
interruptores 1 torneira tipo
Aquisigio de eléctricos mangueira
Impressora Laser
P&B para usointerno  Instalacdo de 2 2 cubas
pontos de dgua e 2
1
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manuseamento e
manutengao dos
equipamentos
existentes no LPR

Formagdo de
colaboradores
especializados para o
manuseamento e
manutengio dos
equipamentos
existentes no LPR

prestados pelo
LPR

A execugdo de
duas
manutengbes por
equipamentas,
caso este ndo
esteja
operacional

1 acgdo de
formagao para
cada
equipamento
nova adquirido
durante o ano
civil de 2017

servigos prestados
pelo LPR

A execugdo de trés
a quatro
manutengoes por
equipamentos,
caso este ndo
esteja operacional

1 acgdo de
formacgso para
cada equipamento
novo adguirido
durante o ano civil
de 2017

Aquisicao de dois cubas 3 Ups de 30 min,
monitores de 23" De autonomia
1920x1080pixles
Manutengéo e
actualizacdo do
Software e hardware
existente
Aquisigdo de UPS
com autonomia de
30min.
Aquisigdo de um novo
equipamento
informatico (PC)
COLABORADORES Jan Dez
Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboraderes  Colaboradores 2017 2017
Contratagio e Contratagio de Contratagio de Contratagdo de Contratagdo de Contratagéo de
Formagdo de mdo  colaboradores colaboradores colaboradores um colaborador dois a trés
de obra especializados especializados parao  especializados no especializados no  colaboradores
especializada LPR manuseamento, manuseamento, especializados no
Formacgo de manutengio e apoio manutengdo e manusearmento,
colaboradores Formacao de a0s servigos apoio dos manutengao e
especializados colaboradores prestados pelo LPR equipamentas e apoio dos
especializados para Servigos equipamentos e
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Laboratério de Realidade Virtual (LRV)

O Laboratorio de Realidade Virtual (LRV)
tem como objectivo a formagao superior em

do laboratdrio, associando diferentes
ferramentas computacionais e processos de
arquitetura, urbanismo e design. projeto, modelagado e anélise. Os diferentes
ambientes virtuais disponibilizados no LRV
complementam, ampliam e potenciam as
atividades desenvolvidas no ambiente fisico

tradicional do estudio.

Por meio de diferentes ambientes de imerséao
dentro da realidade virtual, o LRV tem a
missao de oferecer suporte as atividades

de projeto, possibilitando a visualizagao e a
experimentagao de modelos em ambiente.

A interdisciplinaridade é matriz essencial
para as atividades desenvolvidas no ambito

Objetivos

Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Designagdo das
AgbBes/Projetos

Objetivos a
atingir com a
aglo/Projeto

Identificagao

dos Indicadores

de Execuglo

Metas

(minimo 1) Inicio

H-Melhoraras  Promaover na FA,  Promover na FA-UL  Dar a conhecer, Produgdo de um Conseguir a 1/1/2007 17122017
infraestruturas o conhecimento a utilizagao do a comunidade folheto de participagdo alargada
ao dispor da relativo &s laboratério. académica da divulgacdo do da comunidade
comunidade questdes da FA. o laboratdric  Laboratério. académicada FA
académica Realidade Virtual de Realidade Produgao de uma (professores e alunos)

e Realidade Virtual pagina web do

Aumentada Laboratério.
H- Melhoraras  Mudanga de sala.  Transferir Melhorar Equipamento Utilizagdo em boas Y2007 30/6,/2017
infraestruturas equipamento do condicOes de instalado e a condicOes por parte da
ao dispor da LRV para nova sala.  funcionamento funcionar na nova comunidade
comunidade do LRV sala, académica dos
académica servigos do laboratario
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Laboratoério de Desenvolvimento Téxtil

O laboratdrio foi implementado a 15 de
Fevereiro de 2015, tendo sido equipado
com teares manuais de 4, 8 e 16 quadros

respetivos. Este equipamento possibilito

cumprir com o objectivo, de realizagao de uma

acao de Formacao de Iniciacdo a Tecelagem

com duragao de 70 horas, em cooperagao

Objetivos
Estratégicos

Promogéo de
programas de
desenvolvimento
de competéncias
na drea da
fabricagfo digital

Objetivos
Operacionais

Desenvolvimento
de programas de
envolvimento
direto de alunos e
professores na
formagao de
competéncias na
area de tecelagem
manual, com
distintos
equipamentos e
técnicas que além
da tecelagem
manual se incluem
a urdissagem,
empeiragem e
ainda técnicas de
tingimento com
corantes naturais

Designagdo
das
Agoes/Projetos

Duas Agoes de
formagao

com o Centro de Formagao Profissional do
Artesanato - CEARTE através de protocolo
estabelecido com a FA ULisboa, esta formacao
foi especialmente dirigida aos alunos do 22 ano
do Curso de Licenciatura em Design de Moda
da FA ULisboa.

Objetivos a Metas

Identificagdo

atingircoma  dos

agdo/Projeto  Indicadores Inicio
de Execugio

Implementagao 25 Atribuiggo de Jan 17 Dez 17

de sistema de um Certificado

formagaoem de

utilizagdo de competéncias

equipamentos de nesta matéria

tecelagem com formagao

manual. O plano de 70 horas de

de atividades prética de usa

para esta agdo dos teares

prevéa manuais de 4,

Cooperagao do 8elb

CEARTE (Centro guadros, LDT

de Formacéo como

Profissional do certificagao de

Artesanato), cujo competéncias

protocolo esta

em vigor desde o

inicio de Junho

de 2015
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IV. Gabinete de Empreendedorismo e
Transferéncia de Conhecimento (GETCPI)

O objetivo do Gabinete de Empreendedorismo entre a Universidade e a industria. O gabinete
e Transferéncia de Conhecimento (GETCPI)
¢ proteger e explorar o valor econémico do
conhecimento e da inovagao produzidos

na FA e, ao mesmo tempo, promover o

empreendedorismo e fomentar as relagdes

apoia o registo e licenciamento de patentes,
modelos de utilidade, marcas e desenhos
industriais, de forma a implementar uma
propriedade intelectual protegida.

Objetivos

Objetivos
Operacionais

Designagdo das
Agbes/Projetos

Objetivos a
atingir com a
agdo/Projeto

Identificagio
dos Indicadores
de Execugio

Estratégicos

Inicio
H-Melhorar as  Promover na FA, Promover, em Dar a conhecer,  Realizaggo do Conseguir a 1/9/2017 1/10/2017
infraestruturas o conhecimento articulagiocoma & comunidade evento participacio
ao dispor da relativo as reitoria da UL,um  académicada alargada da
comunidade questoes da Pl dia da Pl dirigido FA, o5 comunidade
académica aos temas da processos de académica da FA
proteccao da Pl proteccao da Pl (professores e
alunos)
C-Promovera  Acompanhar os Acompanhamento  Levar a bom Submissao de 2 Submissao de 1/1/2017 31/12/2017
interagdo da processos de Pl dos processos de fim, PPs ou PPPs. PPPs e PPs
Universidade em cursoe Pl nomeadamente,
com o tecido conseguir novos & concessdo de
produtivo e os processos. patentes, os
poderes processos de
publicos Pl
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D. Internacionalizacao

O objetivo do Gabinete de Empreendedorismo
e Transferéncia de Conhecimento (GETCPI)

¢ proteger e explorar o valor econdmico do
conhecimento e da inovagao produzidos

na FA e, ao mesmo tempo, promover o
empreendedorismo e fomentar as relagdes
entre a Universidade e a industria.

O gabinete apoia o registo e licenciamento
de patentes, modelos de utilidade, marcas e
desenhos industriais, de forma a implementar
uma propriedade intelectual protegida.

Objetivos Objetivos Designagio Objetivos a Identificagio
Estratégicos Operacionais das atingir com a dos
Agbes/Projetos agho/Projeto Indicadores
de Execugdo
(minimao 1)
. Adaptar a oferta  Verificar seas  Desenvolver novas Outubro  Setembro
Reforgar os . Analisar o n® . Realizar as necessidades vagas dos competéncias 2016 2017
acordos de acordos em inquéritos online e dos alunos, tendo  acordos sdo
bilaterais e vigor, para focus group aos em conta o efectivamente . Aumentar o indice de
protocolos de alunos e finalistas para reconhecimento/  preenchidas empregabilidade
intercdmbio, para  docentes, analisar o indice meérito das
alunos e verificando se de satisfaggo da Universidades
docentes, com as vagas 580 mobilidade
Universidadesde  efectivamente . Avaliar se a
prestigio preenchidas . Analisar o indice  realizacio de um
de programa de
empregabilidade mobilidade tem
dos finalistas gue  influéncia na
realizaram empregabilidade
mobilidade
(através de
inguéritos)
Equilibrar on®de . Contabilizaro . Aferiron®de . Verificar quais . Verificar a . Avaliar quais os Outubro  Setembro
alunos e n®dealunose  alunosedocentes osprogramasde  adesdo aos programas de 2016 2017
docentes de docentes ac abrigo de mobilidade onde diferentes mobilidade com maior
incoming e incoming e programas de existe uma maior  programas de afluéncia (docentes e
outgoing outgoing mobilidade ades&o mobilidades alunos)
Contribuir para o . Aferiron?de . Verificar se as Outubro  Setembro
aumento de . Contabilizaro  acordos ao nivel . Adaptar a oferta  vagas dos . Desenvolver novas 2016 2017
protocolos do 3¢ n® de acordos de intercAmbio de  &s necessidades acordos sBo competéncias
ciclo ao nivel de alunos do 3% ciclo  dos alunos efectivamente
intercdmbio de preenchidas . Aumentar o indice de
alunos do 37 empregabilidade
ciclo
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E. Ligagao a Sociedade

A Faculdade de Arquitetura com a aplicacao
dos seus Estatutos materializa a sua atividade
de cidadania e cultura através do Gabinete de
Imagem e Comunicacao.

I. Congressos, Semindrios e Conferéncias

Objetivos Objetivos Designag@o Objetivos a Identificagao
Estratégicos Operacionais das atingir com dos
Agdes/Projetos =& Indicadores
agio/Projeto de Execugdo Inicio
Promover uma Divulgagao dos Melhor a Auscultar os 250 subscrigoes da Janeiro  Dezembro
melhor coesdoe  eventos e acessibilidade membros da newsletter no ano de
dinamizagao da actividades Dinamizagdo da dos contetdos,  comunidade arranque;
FA no seu todo, de/para newsletter estimulando a académica com
isto &, entre os professores/ semanal; participagio de  regularidade
professores, investigadores, todos e recorrendo aos
investigadores, funcionarios e promovendo o guestiondrio, Aumento de 10% de Fasiv Biamiia
funcionarios e alunos; espirito comentarios e inscritos;
alunos, bem Incentivar a identitario; sugestdes
como entre 0s inscrigdo de enviadas
diversos Dinamizacio do  antigos alunosda  Promover a através dos
elementos da portal alumni; FA-ULisboa no interacgio da diversos
estrutura BGabinete Alumni, FA como meio  suportes de
organizativa através dos empresarial, comunicagao;
suportes de industrial e
comunicagio poderes
internos e publicos; Contabilizar o
externos. n® de inscritos;
Promover as Divulgagdo dos  Atualizacdo das Reforgar a Contabilizar o Aumentar o n® de Janeiro Dezembro
relagbes no eventos e bases de dadosde  visibilidade da n® de contactos  contactos em relagdo
interior da actividades contactos instituigao; nas bases de a0 ano anterior
Universidade e de/para a nacionais e dados;
externamente a Reitoria e internaciconais; Atrair os
nivel nacional e Escolas melhores Contabilizar o Aumentar o n? de
internacional internacionais Incrementar alunos n.t de artigos artigos em relagdo ao Janeiro Dezembro
parceiras; acgoes de nacionais e de imprensa ano anterior
divulgag&o nas internacionais;  que
Reforgar a escolas mencionam a
divulgagao da secundarias; Assegurar a FA
informagao divulgagdo da
paraosmediae Estreitar lagos informagao
entidades com 05 media; pela positiva;
externas;
Aumentar a
exposigao
mediatica da
FA
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Desenvolver a
informacéo,
necessaria e Util,
interna e
externamente.

Atrair maior
nimero de
estudantes

Divulgar de
forma ampla a
oferta
formativa da
Faculdade

Criar canais
privilegiados de
contacto com
0s pré-
universitarios;

Reformulagdo do
portal da FA, de
acordo com as
necessidades e
expectativas dos
alunos e
restantes
membros da
comunidade

Promogao e
actualizagio
didria dos canais
de comunicagao
internos e
externos
(Website;
Facebook, twitter
placards,);

Promogéo de
visitas as escolas
secundarias
nacionais e a
feiras/ eventos da
area do Ensino
Superior;

O apoio a organizacdo de congressos,

seminarios e conferéncias quer da FA quer de

Melhor a
acessibilidade
dos contelidos,
estimulando a
participacdo de
todos e
promovendo o
espirito
identitario;

Estimular uma
cultura de
interesse,
coesdoe
espirito
identitario com
a FA;

Atrair os
melhares
alunos
nacionais e
internacionais;

entidades externas publicas e privadas, através

do recentemente criado Centro de Congressos
da FA, é da responsabilidade do Gabinete

de Comunicacao e Imagem que faz a gestao

do espago em conjunto com o gabinete de
manutencgao e obras.
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Auscultar os
membros da
comunidade
académica com
regularidade
recorrendo aos
qguestionario,
comentarios e
sugestes
enviadas
através dos
diversos
suportes de
comunicacéo;

Contabilizar o
n? de
matriculas;

Janeiro
Aumentar o n? de
visualizagBes em
relagdo ao ano anterior

Janeiro

Aumentar o n? de
gostos e visualizagoes
em relagdo ao ano
anterior

Aumento de 10% de
alunos inscritos na 12
fase;

Janeiro

Dezembro

Dezembro

Dezembro



Il. Gabinete Editorial de Comunicagao

O Gabinete Editorial e de Comunicacgao é uma
estrutura que tem como missao coordenar

e dinamizar todas as atividades de caracter
editorial e de comunicagao interna e externa da
FA. Cabe ainda ao gabinete a gestao integrada
da imagem exterior da FA, nomeadamente,

a gestdo dos sitios oficiais da internet, bem
como todos os outros meios de comunicacao
de cardcter oficial. Além disso, promove e gere
atividades culturais relacionadas com as dreas
cientificas da Escola incluindo conferéncias,
coléquios e langamento de livros.
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Il Alumni

O objetivo do Gabinete dos Alumni é garantir
gue os ex-alunos continuem em contacto e
envolvidos com a escola, participando nas suas
atividades académicas e sociais. Tanto alunos
inscritos como estudantes de mobilidade séo

considerados alunos da FA para efeitos de

candidatura ao Gabinete dos Alumni.

Objetivos
Estratégicos

Promover o
Gabinete dos
Alumni

Objetivos Designagio Objetivos a Identificago Metas
Operacionais das atingir com dos
Agdes/Projetos & Indicadores Inicio
aglo/Projeto de Execuglo
{minimo 1)
Incentivar a Gab. Alumni - Site  Reforgo da n?deinscritos  Reforgo de 25% Dezembro
inscrigao de comunicagao na base de 2017 2017
antigos alunos com antigos dados
da FA ULisboa alunos
no Gabinete Gab. Alumni - Reforgo da n® de 5 Janeiro Dezembro
Alumni, através  Newsletter comunicagdo newsletters 2017 2017
dos suportes com antigos produzidas
de alunos
comunicacgao
internos e
externos
(parcerias com
a Ordem dos
Arguitetos,
Associagao dos
Urbanistas e
dos Designers,
etc.)

/156




F. Recursos Pedagdgicos e Cientificos

I. Centro de Documentacgao - Biblioteca

A FA possui uma biblioteca especializada em

arquitetura, urbanismo e design que contem

também muitas obras de areas afins, tais

como a engenharia e as artes. Os alunos da FA
tém acesso a bibliotecas de outras escolas da

universidade e a um sistema de empréstimo
inter-bibliotecas que lhes permite requisitar
obras de outras bibliotecas universitarias do
pais. Através da biblioteca ha a possibilidade de
acesso a Bases de Dados.

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Designagdo das
Agdes/Projetos

A Biblioteca e o Centro de documentacgao,
doravante designada por Biblioteca, & um
servigo de apoio, que depende diretamente

do Presidente da Faculdade de Arquitetura,

¢ coordenada por um Professor, e por um
Bibliotecario. Encara-se a possibilidade de

ampliar o acervo digital.

Objetivos a
atingir com a
agaof/Projeto

Identificagdo
dos
Indicadores de
Execuglo

Inicio

Contribuir para o Recolher Verificar a Divulgar Atualizagio da
aumento do acervo propostas de existéncia de bibliografia bibliografia
documental, através  aquisigao. obras solicitadas atualizada recomendada
da recoltha de
propostas de
aquisigao
Contribuir para o Tratamento Catalogar e Aumentar o Controlar a Aumento do acerve  Jan. Dez.
aumento de obras documental das  indexar as acerva gualidade dos documental
dispaniveis no espécies espécies documental registos
acervo documental documentais documentais (catalogagdo e
indexacdo)

Contribuir para o Tratamento Catalogar a Divulgar a Controlar a Aumento do acervo  Jan. Dez.
aumento da documental da documentagao produgio qualidade dos documental da
producao cientifica documentagio cientifica nas cientifica registos inseridos producao cientifica
da FA (Dissertages  cientifica bases de dados produzida na FA. da FA
e Teses) (KOHA ; RCAAP)
Contribuir para a Atualizar o Solicitar a todos o5~ Manutengdo da Controlar a Manutengdo do Jan. Dez.
atualizagdo da base  mddulo de leitores a base de dados qualidade dos madulo gestdo da
de dados leitor gestdo da base atualizagdo dos Leitor registos inseridos base de dados

de dados leitor dados Leitar

identificativos em
falta

Assegurar a Zelar pela Contactar por Fazer cumpriro  Controlar Controlo do madulo  Jan. Dez.
devolucdo dos livros  devolugo email [ telemdvel Regulamento assiduamente o de gestdo de

atempacla da 0s leitores em prazos deentrega  empréstimos

documentagao falta

emprestada
Assegurar o Zelar pelo Alertar os leitores  Manutengdo do Fazer cumprir o Fazer cumprir o Jan. Dez.
ambiente civico da ambiente civico para cumprimento  ambiente civico Regulamento Regulamento
sala de leitura em todos os do Regulamento e respeito pelo

espacgos da sala Regulamento

de leitura
Contribuir para a Dar continuidade  Promover agbes Realizagio de Divulgar a Divulgar as Jan, Dez.
edigao de novos 4 edigBo da de divulgagio Exposigies documentagio actividades
ndmeros da Newsletter recebida desenvolvidas

Newsletter
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Il. Centro de Informatica da Faculdade de Arquitetura (CIFA)

Objetivos

Objetivos Operacionais

Designagdo das

Indicadores de

Data Fim

Estratégicos Agdes/Projetos Execuglio
Melhorar as Aumento da Memdria de Discodo  Storage de discos 12 Compra de 24 TB Compra dos 48 Janeiro Dezembro
Infraestruturas de  Backbone - servidores centrais e discos de 4 TB cada até ao Verdo e do Também em 2017 2017 2017
Rede e Servidores  gestdo de rede - praticamente (total 48 TB) total de 48 Th
Centrais naFA esgotada adicionados ao sistema
central de 3 Servidores
"Blade" existentes
Recablagem e credenciagao da A recablagem e Recablagem e Da situagdo critica  Janeiro Dezembro
Rede do Edificio 5, repondo a rede  fiabiliade da rede vai eredenciagio atual deve-se 2017 2017
ou garantindo a sua fiabilidade, abranger as salas de efetuadas e todo o obter uma Rede
continuidade e rapidez Douteramentos, edificio 5 ao nivel de  (cavo e wifi)
secretaria 3¢ ciclo, eficécia da rede do recuperada e
CIAUD, gabinetes Ed2 verificada,
docentes e salas afetas totalmente
a Design de Moda funcional, no
edificio 5
Proporcionar Funcionamento pleno da Cloud Cloud FA totalmente Memdria Servidores  Cloud FAem Janeiro Dezembro
melhores FA, desenvolvida no CIFA sobre o operacional, aumentada de funcionamento 2017 2017
condigdes aos Open Source Owncloud multiplataforma - forma divulgar e pleno junto de
estudantes de Windows, Imac, iphone,  disponibilizar a doso o universo de
estudo e trabalho Android - Cloud FA a todos o utilizadores da FA
disponibilizada a todos universo de Alunos, durante 2017
os Alunos, Docentes e Docentes e
Funcionarios da FA Funciondrios
Aquisicio de 10 PC’s de alto Atualizar performance e Compra einstalacde  Em funcionamente  Janeiro Dezembro
desempenho para as salas de capacidade para novas em salasdo CIFA de  até Setembro de 2017 2017
aula do CIFA ou atualizadas 10PC’s, e sua 2017
aplicaces informaticas  configuragdo e
lectivas em salas de prontiddo funcional
aulas do CIFA
Proposta de uma sala totalmente  Instalagio de 8 PC’, Salaem Em funcionamento  Janeiro Dezembro
equipada, com 8 PC’s, de alto com 3 scanners e Funclonamento, até Dezembrode 2017 2017
desempenho, para alunos da FA ligacdo a impressoras com hardware e 2017
de rede jd existentes, softwares
eonstituindo uma sala necessarios, e sob
de aulas para Alunos vigilancia
trabalharem
Melhoria dos Melhoria dos Computadores nas Moves PC's das salas Compra de 5 PC's, Compra e Janeiro Dezembro
condigdes nas Salas de Aula utilizados pelos de Dout/ Mestrados adequadamente instalagdo até 2017 2017
Salas de Aulapara Docentes para Leccionar com computadores a equipados para Julho de 2017
a Docéncia funcionar na perfeico -  media, projegao e

ultrapassando a
situagao atual de caos e
ineficacia

comunicagao
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CIFA ou afectos a
sua Coordenacéo

especializag&o, valorizando a
capacidade informatica da FA

funciondrios

formagdo este ano
de 2017

formag&o no ano
2017

Completar Scftwares em falta Aquisigao de pacotes N® de licengas Min de 10 licengas  Janeiro Dezembro
para as salas do CIFA Adobe com Photoshop, desejdveis aindaem  Adobe, 10 2017 2017
llustrator, Indesign e avaliagdo Autodesk e 10
Adobe Premiere. Se Rhina
possivel aguisigio de
mais licengas Autocad e
Rhinoceros
Apoio e suposte & Libertar 10 PC's do CIFA para Fornecer até 10 PC's, Fornecimento e 10 Ps’s funcionais,  Janeiro Dezembro
Infraestrutura Cirgéos e servicos administrativos  que irdo suprir Instalacio de 5 PC's  adequados e 2017 2017
Informarica e de necessidades de até Julho 2017 ede  rapidos instalados
Gestao computadores em bom mais 4 ou 5 ate em Servigos
Administrativa da funcionamento e atuais, Dezembro de 2017 Administrativos
FA junto de Orgdos e Serv até final 2017
Administrativos
Melhoria das Janeiro Dezembro
condigdes para a 2017 2017
Investigagao
pelos docentes e
membros do
CIAUD, e para este
centro de
Investigacao Criagao de um Servidor CIAUD, Aquisicio de um 4¢ Instalacio servidor  Instalagic e Janeiro Dezembro
com processamento e espago de servidor Blade, que Blade, com os dados  funcionamento em 2017 2017
disco proprios ficaria o Unico afeto ao de pertencentes ao pleno, com todos
CIAUD, para processar CIAUD e aos seus as aplicagdes e
e guardar tudo o gue projetos, site, gestdo  servigos de
pertencesse ao CIAUD e funcionamento, Investigacdo e do
dedicado ao CIAUD CIAUD
Formag&o dos Escolha pelos funciondrios de Escolha concreta de Realizaggo de pelo Realizagdo de pelo  Janeiro Dezembro
funcionarios do Cursos de Progressdo e formagoes pelos mMenaos uma MEenos uma 2017 2017
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lll. Centro Multimédia da Faculdade de Arquitectura

Objetivos Objetivos Designagao das Indicadores de Metas Data Data Fim
Estratégicos Operacionais Agbes/Projetos Execugio Inicio
Divulgagédo Videos e  Elaborag&o de Portal Desenho e Portal Multimédia 0 n? de acessos Janeiro Dezembro
Fotografas de Multimédia novo para Elabaragdo do Criado para o site deverd ser pelo 2017 2017
Reportagens de ligar ao site da FA, Portal. Protocolos de  da FA em menos igual a 1/3
Eventos e da Vidada com videos, colaboragdo com o Funcionamento, do site da FA
FA fotografias e links para  GEC bem como de com todas as
Youtube e Redes manutengio e funcionalidades e
Sociais atualizagdo do Portal  contevdos até Out
2017
Reformulagao do Redefini¢go do Atualizagio de 0 Portal do Centro Janeiro  Dezembro
Portal do Centro Portal e Atualizagao  Conteudos do Multimédia deve 2017 2017
Multimédia, para maior  de Contetdos Portal atual até estar em pleno
apelo e facilidade de Julho 20186. Novo funcionamento em
navegacdo, revendo e desenho e Nov 2016. O n? de
atualizando os funcionalidades do acessos devera
conteudos Portal até Nov 2017 triplicar a Abr 2017
Organizar um Acervo Portal do Centro Portal Fotografico Utilizagéo facil e Janeiro Dezembro
de fotografias de com Acervo em funcionamento frequente pelo 2017 2017
Eventos e da Vida da Fotogréfico das em Maio 2017. GEC, alunos e
FA, organizando-o e Reportagens, Contetdos acessos exteriores
tornando-o acessivel parcialmente completos em a FA do Portal do
através de um Portal Piiblico e dom total Setembro 2017. CM de Acervo
acesso pelo GEC Fotogréfico
Acervo Video levantamento dos Listagem de Listagem completa  Assinalar no Portal ~ Janeiro Dezembro
digitalizado, videogramas Videogramas nao até Julho 2017 do Centro 2017 2017
nomeadamente os inacessiveis por falta acessivels e seus Multimédia todos
videogramas sem de equipamentos formatos os Videogramas
leitores dos leitura de Leitura provisoriamente
formatos arquivados ndo acessiveis
Aguisicéo de leitores Aquisicdo de Compra e teste com  Sua disponibilidade  Janeiro Dezembro
VHS, Betacam, HI 8 Equipamentos éxito dos em Setembro 2017 2017 2017
em antigo mas Leitura {PAL) dos eguipamentos
funcionais para formatos VHS,
permitir leitura e Betacam e Hi8
digitalizagdo de
videogramas
inacessiveis
Digitalizag@o dos Digitalizagao dos Grupo Ae B Grupo A - Dez 2017 Janeiro Dezembro
videos e seu registo videos mais digitalizados e / Grupo B em Dez 2017 2017
em DVD e Disco Rigido  importantes (grupo arquivados em 2017
de Servidores ou A). Digitalizagdo duplicado
Externos restantes (grupo B).
Redefinir Servicosa  Elaborar e submetera  Listagem com Listagem Final e Aumentar em 50% Janeiro Dezembro
prestar pelo Centro,  aprovagao lista Servigos incluindo publicada no Portal entrada de verbas 2017 2017
seu pregario, rencvada e ampliada noves Servigos como  do Centro por servigos da
formuldrios e de Servigos e pregos sejam filmagem por  Multimédia em nova tabela
regulamentos de em estudio "Drone” ou servigos  Julho 2017, Estd
acesso de fotografia implicita a revisdo

do regulamento e
formularios dos
Servigos
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Redefinir formas de Implementagao dos Meios de Melhor acesso, Janeiro Dezembro
visualizagdo de meios de visualizagdo em facilidade e 2017 2017
videogramas do visualizagdo e funcionamento em publicidade de
Acervo e colocar em procedimento Julho 2017. Meios visualizacdo de
pratica relacionados. adicionais até Dez Videos
Enguadramento na 2017.
Mediateca prevista
nos regulamentos do
Centro
Resolugio dos Acordo dom o Transportar e Ter locais e Melhor definigao e Janeiro Dezembro
espagos produgao, Presidente e Conselho  adaptar os espagos arrumagoes funcionalidade dos 2017 2017
atendimento, de Gestao sobre 0s para contacto terminadas em Out  espacos do Centro,
estidio, acervo e espagos, fungdes e publico, trabalho, 2017 visando minimizar a
armazenamento armazenamento estudio, Acervo, sua disperséo e
materiais do CM Equipamentos fata de visibilidade
Técnicos
Esclarecer os Documento com Listagem de Portais Listas Publicadas Maior eficacia e Janeiro Dezembro
Portais efetuados e critérios de prioridade ligados ao site FA / em Junho 2017, capacidade de 2017 2017
a efetuar, sua e gratuitidade e Listagem de sites Agilizagdo de resposta relativos a
prioridade e listagens dos Portais e  prioritérios / procedimentos para  intervengbes /
gratuitidade sua classificagéo Critérios de Portais prioritarios.  atualizagdes de
gratuitidade Portais
definidos
Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa 61 //




PLANO DE ACTIVIDADES 2017

G. Instalagoes e Equipamentos

A FA possui um Gabinete de Manutencgéo
e Obras que tem como responsabilidade
as operagoes de manutengao e melhoria
dos espacos da FA, garantindo ainda o uso
adequado das instalagdes.

Planta da FA-ULisboa

Rua Sa Nogueira
Poélo Universitario / Alto da Ajuda
1349-055 Lisboa

Edificios

b -3

Parque de estaconamento

Prvado Entrada Principal
1 2 4 5 6
PISO 0 PISO 0 PISO 0 PiISO O PISO 0
- Bibthotoca - Consaiho de Gestho - Solas co Auln « CIAUD (Contio do Investigacho) - Conseino Pedagogeo

Centio Mulimedia

- Conwo do Carografia

- Contro do Informatica (CIFA)
Departamentos

- Sada do Professocen

- Batas de Aulas de informatcn
Gabineto de kmagem
© Comunicacho

Secretaria de Graduagho

- Cantal Seguranga

- Contmal Telotonos PISO 1
DivisB0 Administrativa Gabinetes

- Divisdo Financeis

PISO 1

- Auditdrio Reainha Sonjs

- Sala do ExposiQies
Sala Cargaiorn
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de Arguitecturs
Audtonos 1234

- CPS (Centro do

Prestacio de Senvigos)

- Divislio Académics

Secretara do
Pos-Graouagio

- Bnas de Doutommento

PISO -1

- Atolier de Design de Moda

Solos do Auta
de Design de Moda

- Conselho Cientifico
- Associacdo de Estudantos

- Gabinete de Relagbes Extermnas

- Gabinete Ge INtercAMIo Académico
- Gabinete do Manuensio o Obras

PISO 0

- Balas do Auls do Urbonismo

PISO -1

- Salas do Aulas ¢e Design

Ofcinas

- Centro Oficial © de Prototigagem
- Cadatarka

Liwana

- Pagelana

Reprogrania
Lo de Informatca

PISO -2

- E2pago 24 Horas
- Gawragem
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a. Manutengao

Objetivos Indicadores Calendarizagdo por Responsabilidade
trimestres

Aumento da capacidade de assisténcia N de intervengdes de assisténcia de 60 60 B0 B0  Gabinete Técnico e de Obras
aos trabalhos de manutengio nivel 1 manutencio de nivel 1
Otimizagéo dos trabalhos de N? de trabalhos de manutengéo ou 12 12 12 12 Gabinete Técnico e de Obras
manutengdo ou de assisténcia assisténcia realizados e ndo previstos
N2 de trabalhos de manutencio ou B0 B0 B0 60 Gabinete Técnico e de Obras
assisténcia previstos e realizados

b. Melhoria

Melhoria das instalagfes através de N? de intervencdes de melhoria as 12 12 12 12 Babinete Técnico e de Obras
intervengBes de manutengio de nivel 1 e instalac@es nivel 1
nivel 2
N? de intervengBes de melhoria as 12 12 12 12 Gabinete Técnico e de Obras
instalagdes nivel 2

Conservagio, beneficiago e reabilitagio N de intervengies de Conservagdo dos 12 12 12 12 Gabinete Técnico e de Obras
dos edificios e das instalagfes edificios e instalaches

N2 de intervengties de beneficiagio dos 12 12 12 12 Gabinete Técnico e de Obras
edificios e instalagbes

N® de intervengies de reabilitagao dos 12 12 12 12 Gabinete Técnico e de Obras
edificios e instalaches

Zelar pelo melhoramento do espago N? de intervengiies de melhoria do 30 30 30 30  Gabinete Técnico e de Obras
interior e exterior da escola espaco interior
N® de intervengdes de melhoria do 12 12 12 12 Gabinete Técnico e de Obras
espaco exterior

Zelar pela manutengéo do N de eguipamentos danificados 12 12 12 12 Gabinete Técnico e de Obras
eguipamento existente
Otimizar equipamento N? de equipamentos restaurados 12 12 12 12 Gahinete Técnico e de Obras
Melhoria das condi¢Bes internas  N® de aquisicBes de novo equipamento para o Gabinete Técnico e de Obras e
e externas da FA interior Secgdo de Compras
N de aquisiges de novo equipamento para o Gabinete Téenico e de Obras e
interior Secgao de Compras
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H. Avaliagao da Qualidade

A FA a semelhanca das restantes escolas da
Universidade de Lishoa tem como objetivo

promover a implementagao do Plano
Estratégico, com a gestdo da qualidade
baseada no SIGQ (UL), e aimplementacdo
de uma politica de garantia da qualidade do

Objetivos
Estratégicos

Assegurar a
consolidagdo de um
Sistema de
Planeamento e
gestao da Qualidade

ensino, da investigagao, da internacionalizagao
e da cooperagao com os parceiros e com a

sociedade. Estes procedimentos materializam-
se no Gabinete de Planeamento onde ird ser

criado brevemente o Gabinete de Gestdo da
Qualidade.

Objetivos Identificagao
Operacionais dos Indicadores o .
de Execugio Inicio Fim

Implementar Colocar em Integrar no Gabinete de  Janeiro Dezembro
procedimentos de  funcionamento o Planeamento o 2017 2017
gestdo estratégica  Gabinete de Gabinete da Gestao da
da FA Planeamento Qualidade e o Gabinete

de Apoio ao Estudante
Implementar Criar o Gabinete  Criaggo do Gabinete de Janeiro Dezembro
procedimentos de de Gestdo da Qualidade 2017 2017
monitorizagao da Qualidade
qualidade dos Criar o Conselho de
servigos Gestdo da Qualidade

Elaboragdo do Manual

de Gestao da Qualidade
Assegurar a Criar o Gabinete  Implementar um Janeiro Dezembro
integragao dos de Apoio ao atendimento 2017 2017
estudantes na Estudante personalizado e fou
comunidade encaminhamento dos
académica estudantes de forma a

gerir os problemas

internos dos estudantes

cOom 0s Orgaos ou

servicos
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. Recursos Humanos

A FA presta apoio no desenvolvimento A misséo da Divisdo Administrativa é contribuir
da carreira de docente, ndo docentes e
investigadores através da Divisdo Administrativa,
nomeadamente da Secgéo de Recursos Humanos
de forma a minorar os problemas decorrentes da

situagcdo econdmica atual.

para a gestao de Recursos Humanos, nas
suas diversas fases e vertentes, assegurar o
apoio aos Orgéos da FA e a gestao corrente da
documentacao entrada e expedida da FA, bem
como garantir a gestao corrente dos servigos
gerais da FA.

Inicio

A-Promover a Aumentar a Abertura de Aumentar on?  Mais 3 até janeiro dezembro
constante celeridade de procedimentos prof, professores dezembro 2017 2017
melhoria dos resposta nas concursais para Associados associados 2 de 2017
Servigos, tendo em variadas docentes e ndo catedraticose  professores
vista uma vertentes da docentes, auxiliaresen?  catedraticos e
otimizagdo de atuagdo, atendimento de 6 professores
meios, recursos através da c/qualidade aos trabalhadores  auxiliares 2
humanos, exploragaodas  utentes internos e ndo docentes Ass. Tecn.e 2
materiais, aplicagbes de externos Ass,
garantindo a informatica e Operacionais
articulagdo das suas
diferentes dreas e componentes
satisfazer as
necessidades da
Faculdade
B-Assegurar a Diminuir, no Aumento do n® Mais 2 Pas- até janeiro dezembro
transparéncia dos que depender docente e ndo doutorados, Doutorados, 3 dezembro 2017 2017
processos e dos exclusivamente docentes com maior  mais Agregados, 2 de 2017
resultados, da Divisdo qualificagdo a nivel professores N&ao docentes
através da Administrativa, de grau académico, Agregados e mais
afirmagdo de uma os prazos diminuir o tempode  mais formagdo  habilitados
colaboragéo maximos resposta a toda variada para
aberta e legalmente a comunidade 0s nao
participativa, cumprir académica docentes
simplificando os
procedimentos da
Divisdo
C- Incentivar e Garantir um Aumento do n? de Colaboradores 20 até janeiro dezembro
aumentar o n? de bom nivel de colaboradores a nao docentes Participantes dezembra 2017 2017
frequéncia de satisfagdo dos  participar em com ndo, Docentes  de 2017
formag8o em utilizadores formacoes de forma  frequénciaem  em agdes de
dreas chave de dos servigos a aumentar o grau formagao Formagao
forma a aumentar prestados na de satisfagdo por profissional profissional
a qualificagdo e Divisdo parte dos utentes
formagéo Administrativa
profissional dos
colaboradores da
Faculdade
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a. Grelha Recursos Humanos - Identificagao da Escola

Categorias Docentes Investigadores NZo docentes

Assistente 0 0

Auxiliar 100 100

Associado 16 16

Catedratico 10 10

Assistente Convidado 16 7,63

Auxiliar convidado 28 1781

Associado Convidado 0 0

Catedratico Convidado 1 0,60

Outros(1) 0 0

Assistente de Investigacéo 0 0

Inv. Auxiliar 0 0

Inv. Principal 0 0

Inv. Coordenador 0 0

Assistente de Investigagio Convidado 0 0

Inv. Auxiliar Convidado 0 0

Inv. Principal Convidado 2 2

Inv. Coordenador Convidado 0 0

Qutros(2) 0 0

Assistente Operacional 14 14

Assistente Técnico 19 19

Coordenador Técnico 2 2

Técnico Superior 18 18

Informatica 3 3

Dirigente 3 3

Outros(3) 2 0
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Categorias Docentes Investigadores N&o docentes

Assistente 0 0
Auxiliar 101 101
Associado 16 16
Catedrético 10 10
Assistente Convidado 16 7,63
Auxiliar convidado 27 14,01
Associado Convidado 0 0
Catedrético Convidado 1 0,60
Outros(1) 0 0

Assistente de Investigagfo

Inv. Auxiliar

Inv. Principal

Inv, Coordenador

Assistente de Investigag@o Convidado

Inv. Auxiliar Convidado

Inv. Principal Convidado

Inv. Coordenador Convidado

Qutros(2)

o O N O O O O O] O
ol ol N o o o o o o

Assistente Operacional 14 14
Assistente Técnico 23 23

Coordenador Técnico 2 2
Técnico Superior 18 18

Informaética

Dirigente
Outros(3) 2 0

{1) Outros (docentes) 01-01-2017

(1) Outros (docentes) 31-12-2017

') Outros (investigadores) 01-01-2017

') Outros (investigadores) 31-12-2017

{3) Outros (nSo docentes) 01-01-2017
2 trabalhadores em reg/ avenca. Contam para efeito de n2 mas ndo como et'is

{3) Outros (ndo docentes) 31-12-2017
2 trabalhadores em reg/ avenca. Contam para efeito de n2 mas nd3o como et'is
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J. Recursos Financeiros

A Faculdade de Arquitetura possui uma Divisao
Financeira cuja missao é gerir, controlar e
assegurar a atividade financeira da FA-UTL
nos dominios patrimonial, contabilistico e de
tesouraria, sob a orientagao do Presidente da
FA e compreende:

a) A seccao de contabilidade;
b) A seccao de tesouraria;
c¢) A seccdo de compras e economato;

d) A secgao do patrimdnio, inventario e
aprovisionamento;

e) O gabinete de gestao financeira de projetos

Gabinete de Projetos

A Seccdo de Projetos I&D e de Prestagdo de
Servigos da FA tem como miss&o a gestao

de projetos de investigacao cientifica no que
concerne a sua gestao financeira e administrativa
perante a Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia

O acompanhamento de todas as agdes
relacionadas com as atividades de investigacao
levadas a cabo pelos investigadores e docentes
da FA, constitui também a missao desta Seccao.

// 68

Todos os protocolos bem como os acordos

de cooperagdo com entidades externas a FA
integram a missao da secgao de Projetos.

Na generalidade a Seccao de Projetos | & D e

de Prestacdo de Servigos assume como missao
todas as atividades de gestao e acompanhamento
da investigagao produzida pela Faculdade de
Arquitetura em toda a sua envolvéncia.
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Inicio

Projetos/FCT/  Apoiar Controlo Temporal Promover alnvestigagdo  N.2 de Projectose  igualar ou Janeiro Dezembro
Europeus Coordenadores de Cientifica 1&D superar 2017 2017
Execucao 2016
Cantrolar Fomentar o Intercambio  N.© de Projectos
Receita/Despesa Gestao Cientifico em parceria
Controlar Financeira
Optimizar a Eficacia e N.? de instituicdes
Orgamentos Gestao Eficiéncia de financiamento
Disponiveis Administrativa
Protocolos. Apoiar Argquivo de Incrementar uma GestSo  M.2 de protocolos igualar ou Janeiro Dezembro
Colaboradores Praotocolos Efectiva de Gestao de % de superar 2017 2017
Protocolos 2016
Dar a conhecer Gestdo Financeira execugdo dos
Protocolos Implementar acordosde  protocolos
Contralo Temporal Cooperagido com % de
Recentes de Execugo Entidades Externas
Manter Arquivo protocolos activos
Actualizado Divulgar Protocolos
Activos
Bolseiros de Apoiar Bolseiros Gestao Financeira Promover uma gestao N.? de bolseiros igualar ou Janeiro Dezembro
investigagio efetiva da verba prevista superar 2017 2017
Elaborar Controlo de em Recursos Humanos 2016
Procedimentos ContratacBes para cada projecto % de duragio do
contratos
Concursais Gestdo Obter um controlo
Elaborar Mapa de Administrativa efetivo sobre as datas de
Vencimentos Inicio e términus de cada
contrato, respeitando
normas e regulamentos
aplicaveis
Optimizar a
comunicagao entre o
Gab. de Projectoseac
de Recursos Humanos
que processam os
vencimentos
Cursos de Apoiar Optimizar Processos  Disponibilizagdo aos N.2 de Workshops igualar ou Janeiro Dezembro
especializagdo  Coordenadores de despesa coordenadores e superar 2017 2017
e workshops colaboradores do 2016
Elaboragao de Gestao Financeira projecto de toda a N.2 de Cursos de
Prética de Gestao informagao referente as ~ Especializagao
Cantrolo de boas préticas de gestao Tatal de
Controlar Overheads de projectos
Orgamentos
Disponiveis Obtencéo de uma gesto
financeira de acordo Overheads
com normas internas angariados
Garantir que os
Overheads sejam
efectivamente
imputados a Faculdade
de Arquitetura
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K. Orgamento para 2017

2016 - Previsdo Orcamental * 2017 - Previsao Orgamental
s Transferéncias Transferénc
AreatFonte de Financiamento Digamento da Receitas  Financiame Total Fecei Oigamento  ias da Receitas Financiamento  Total
doEstado  Administragio  Proprias  ntoUE €CER35] go Estado Administrag  Proprias VE Receitas
Piiblica 30 Piblica
6.042.104 3.580.500 7865  9.630.469| 6554475 340847 9.962.946
Receita 1201805 1036170 2.237.975 333568 383706 1.323.274
Outros 0 0
Total 6.042.104 1.201.805 3.580.500 1.044.035 11.868.444|6.554.475 939.568 3.408.471 383.706 11.286.220
Ensino 6.042.104 3.560.500 7865  9.630.469| 6554475 340847 9.962.946
. Investigago 1201805 1036170 2.237.975 339568 383706 1.323.274
" | Oues 0 0
r
Total 6.042.104 1.201.805 3.580.500 1.044.035 11.868.444]|6.554.475 939.568 3.408.471 383.706 11.286.220
* previsio inicial I
2016 - Previsio Orcamental 2017 - Previsio Orgamental
Receta/Fonte de Financamento Orgamento do rm*'w".& ’“.“m Outras Fontes de Tedbeake Orgamento do : MM£ Racentzs Badeve Outras Foenas e ———
Estado z Préprias Firascamento Proprias Foancamenes
Pl Publica
Receita Comente
Taxas, multas e outras penzlidades 3316737 331673 953
Rendimenos de propriedade 1500 1 50
Transferéncias (orrentes B042104 23664 8247 104041 1 6354475 W20 150 383706 1
Vendas de bens & senios B39 uan
Outras receitas comentes 01 Xl £50
Sub - Total 6042104 3564 3578004 100413 10874, 6554475 U524 AN 3%
Receita Capital
Venda o2 bens de investimento E
Transferéncias de Capita 988 141 88141 693,36 B84
QOutras receitas de capita o
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 2406 160 I o
Sub - Total 0 988,141 249 362 0 693564 0 0 164
Toul 600104 1200805 350500 LOWD3S 1ssau]  655uns 99568 344N 38006 1220
2016 - —
) e 2017 - Previsao
Receita Previsao
Orgamental
ficamental
Propinas
1" Ciclo 335.3z23 334.866
2* Ciclo 223.000 225,000
3" Ciclo 245.817 335.925
M 1.888.723 1.870.644
Internacionais 423.100 155,000
Clutros 10,000 o
Multas e Outras Penalidades 28.500 153.518
Total 3.164_0639 3.134_953
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2016 - Previsdo Orcamental 2017 - Previsdo Or¢camental
Despesa/Fonte de Financiamento Orgamento r:":i'::i Receitas Financiamen  Total Orgamento T:r::r:::i Receitas Financiamen  Total
s Publica Publica
Jespesss como pesses! 5042104 73.235 2439883 41970 8597.192] 6554475 88721 2433424 50.581 9.127.201
s 324411 896.411 145760 1.366.582) 124.000 773.513 897.513
Juros e outros encargos
1 360 361 |
S s 211.382 108.162 720812  1.040.363 32.000 128.247 267.000 427.247
Subsidios 0) |
S 2322 39.536 1201 43.059) 1483 73.287 1125 75.895
Sub - Total 6.042.104 611.351 3.484.352 909.750 ! 11.047.557| 6.554.475 246.204 3.408.471 318.706 10.527.856|
Despesa de Capital
Aquisicao de bens de capital 580.454 96.148 134285 820.887 693.364 65.000 758.364)
Transferéncias de capital 0
Qutras despesas de capital 0 j
Sub - Total 0 590.454 96.148 134.285 820.887 0 693.364 0 65.000 758.
Total 6.042.104 1.201.805 3.580.500 1.044.035 11.868.444| 6.554.475 939.568 3.408.471 383.706 11.286120]
2016 - Previsdo Orgamental 2017 - Previsdo Orgamental
Orgamento s Receitas  Financiame .. | Orgamento Tra.n e Receitas Financiamento  Total
do Estado ! Proprias  toUE Lol doEstalo " Proprias  UE Receitas
i A
Despesas com Pessoal
PessaalDocente - Caneira YA 1510364 6.583.110] 5.417456 147337 6.830.823
Pessoa Docente - Convidado 836.041 836.091 13657 339,657
Pessoal Docente SOLu6 0 240707 0 a2 Senes 0 241304 )" 7830480
Pessodlnvestigadat - Carreita 0 0
Pessaallnvestigador - Convidado 126 asmn - 15.205 8.1 50561 139.302
Pessoal Investigador 0 1% L Y 0 @ I 5 139,302
Pessoal Nao Docente %3378 32608 1.002.786] 1137.09 20400 157419
9
Sub - Total 6.042.104 13.235 2433883 41 3?0' 8.597.192|6.554.475  68.721 2433.424 30.581 § bRl
BolseiroslE stagiarios 0 0
Total 6.042.104 13235 24396883 41 370' 8.597.192|6.554.475  68.721 2433.424 30.581 3.127.201
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Indicadores

OE/ Receita Total

RP/Receita Total

Receitas UE/Receita Total

Despesas de Pessoal/Total despesas Corrente

Outras despesas/Total despesas Corrente

Despesas de Pessoal/Despesa Total

Despesas Correntes/Despesa Total

Despesas de Capital/Total despesas

2016 2017
|  s50909%| s58075%]|
[ s0168%] 30,200%]
[ 8,797%| 3,400% |
| 77.820%] 86.696%]
|  22,180%| 13,304%]|
[ 72,437%] 80.870%]|
|  20646%| 12.410%]|
[ 6,917%| 5,719%)
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Nota Final

O presente Plano de Atividades para o ano de
2017 enquadra-se no compromisso assumido
com a escola, funcionarios, docentes e alunos
de uma transparéncia na gestao.

Este compromisso sera materializado através
da implementacao de medidas e agdes de
gestao transparentes elevam a FA ao nivel das
melhores escolas de Arquitetura, Urbanismo,
Design e Design de Moda do nosso pais e da
Europa.
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