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PREAMBULO

O Relatério de Atividades para 2013 insere-se num momento particularmente dificil da
economia nacional e internacional caracterizado por um periodo de austeridade financeira,
traduzido na redug¢do do financiamento publico as universidades portuguesas, com influéncia

direta na dotacdo orcamental (OE) da FA no ano de 2013.

Em simultaneo temos vindo a verificar um aumento do crescimento da FA em numero de
alunos, com consequéncias de funcionamento inevitdveis que levantam dificuldades ao

funcionamento normal da FA.

O presente documento nao inclui atividades consideradas rotineiras ou especificamente
sectoriais cabendo o enquadramento das mesmas aos respetivos planos de atividades dos

Servigos.
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A. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A FA da ULisboa é caracterizada por um modelo que se divide em Orgdos da Escola e Estrutura
Interna, conforme definido pelos seus estatutos em 02 de Julho de 2009 (Despacho n2

15000/2009), alterados pelo Despacho n? 14850/2011 de 02 de Novembro de 2011.

Os Orgdos da Escola dividem-se em Orgdos de Governo e Orgdos Consultivos. Sdo Orgdos de
Governo o Conselho da Escola, o Presidente da FA, o Conselho Cientifico, o Conselho
Pedagégico e o Conselho de Gestdo. Sdo Orgdos Consultivos a Assembleia de Escola e o

Conselho de Coordenagao.

Para a coordenacdo a nivel interno das suas atividades a Faculdade de Arquitetura adota,
segundo os seus Estatutos, uma matriz de interacdo entre Unidades Estruturais de Recursos,
subdivididas em departamentos e servicos, e Dominios Cientificos e Areas de Formagdo no
ambito da Arquitectura, Urbanismo e Design, consubstanciados através dos cursos,

investigacao e prestacao de servigos.

B. ORGAOS DE GOVERNO

A FA compreende drgdos da escola, denominados de 6rgaos de governo e 6rgaos consultivos,
gue coordenam uma estrutura interna matricial que faz parte integrante dos estatutos da FA

(Despacho n2 15000/2009):

1 - Presidente da FA
e Professor Catedratico José Manuel Pinto Duarte

e Coadjuvacdo - Professor Auxiliar Francisco Carlos Almeida do Nascimento e Oliveira

(Vice-Presidente)

2— Conselho de Escola
e Professora Associada Maria Marques Calado de Albuquerque Gomes (Presidente,

Aposentacdo a 1 de Setembro de 2013)
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Professor Auxiliar David De Sousa Vale, (Vice-Presidente do CE) (Eleito Presidente em 16 de

Outubro de 2013)

Professor Catedratico Jorge Filipe Ganhao Da Cruz Pinto
Professor Auxiliar Anténio Lobato Santos

Professor Auxiliar Anténio Santos Leite

Professor Auxiliar Isabel Maria Augusto De Sousa Rosa
Professor Auxiliar José Antonio Jacob Cabido

Professor Auxiliar Nuno Miguel Gomes Arenga Da Cruz Reis
Professor Auxiliar Susana Maria Gouveia Rosado
Cooptado Arlindo Da Costa Leite

Cooptado Marcos Cruz

Funcionario Marco Frederico Gomes Teles Alves

Aluna Catarina Helena Ferreira Ferreira

Aluno Diogo Manuel Martins Rodrigues

Aluno Jodo Paulo Chatué Gongalves

Nota: Com a aposentacdo da Professora Maria Calado (Presidente do CE, até 1 de Setembro
de 2013). O Professor David Vale, passou a presidente apds eleicdo a 16 de Outubro de
2013.

Para ocupar o lugar da Professora Maria Calado entrou o Professor Jodo Francisco Figueira

da Silva (Prof. Auxiliar), que tomou posse em Outubro de 2013.

3 — Conselho Cientifico

Professor Catedratico Jodo Gabriel Viana de Sousa Morais (Presidente)
Professor Associado José Manuel Aguiar Portela da Costa (Vice-Presidente)
Professora Associada Ana Leonor Magalhdes Madeira Rodrigues

Professor Associado Antdnio José Morais

Professor Associado Carlos Francisco Lucas Dias Coelho

Professor Associado Fernando José Carneiro Moreira da Silva

Professor Associado José Duarte Centeno Gorjdo Jorge

Professor Associado Leonel de Sousa Fadigas
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Professor Associado Luis Filipe Ferreira Afonso

Professora Associada Maria Madalena Aguiar da Cunha Matos
Professor Associado Pedro Conceicdo Silva George

Professor Auxiliar Carlos Henriques Ferreira

Professora Auxiliar Filipa Maria Salema Roseta Vaz Monteiro
Professor Auxiliar Francisco Manuel Camarinhas Serdoura
Professor Auxiliar Jodo Paulo do Rosario Martins

Professora Auxiliar Manuela Cristina de Almeida Figueiredo
Professora Auxiliar Maria Elisabete Ferreira Freire

Professora Auxiliar Maria Dulce Costa Campos Lougdo
Professora Auxiliar Maria Alexandra Ai Quintas

Professora Auxiliar Maria da Graca Moreira

Professora Auxiliar Margarida Maria Louro do Nascimento e Oliveira
Professor Auxiliar Michel Toussaint Alves Pereira

Professor Auxiliar Pedro Paulo da Silva Marques de Abreu
Professora Auxiliar Susana Martins de Oliveira

Professor Auxiliar Pedro Janeiro

4 — Conselho Pedagodgico

Professor Auxiliar Pedro Miguel Gomes Januario (Presidente)

Professora Auxiliar Rita Assoreira Almendra (Vice-Presidente)

Aluno Guilherme Fernando Goncalves Pedrosa (Vice-Presidente)

Professora Auxiliar Ana Marta das Neves Santos Feliciano

Professor Auxiliar Mario Say Ming Kong

Professora Auxiliar Susana Rosado Ganhdo (01JAN a 23ABR2013)

Professor Auxiliar Maria Manuela Afonso da Fonte (24ABR2013 a 31DEZ2013)
Aluno Anténio Manuel Rodrigues Marques (01JAN a 31DEZ2013)

Aluna Sara Maria Dugque Moreira Sousa (01JAN2013 a 01JUL2013)

Aluna Andreia Sofia Dias Martins (02JUL2013 a 31DEZ2013)
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e Aluno Guilherme Rua Leite (01JAN2013 a 01JUL2013)

e Aluno Carlos Saulo Borges Rodrigues (02JUL2013 a 31DEZ2013)

e  Aluno Nuno Miguel Freire Dos Anjos (01JAN2013 a 140UT2013)

e Aluno Cristiano Emanuel Anibal Sardinha (150UT2013 a 31DEZ2013)

5 — Conselho de Gestao
e Professor Catedratico José Manuel Pinto Duarte (Presidente)
e Professor Auxiliar Professor Auxiliar Francisco Carlos Almeida do Nascimento e
Oliveira (Vice Presidente)
e Professor Auxiliar Jodo Pedro de Abreu Costa
e Professor Auxiliar Ricardo Silva Pinto

e Licenciado Nelson Filipe da Silva Pinto Soeiro (Funcionario)

C. MISSAO da FAULisboa

A FA tem por missdo assegurar a criacao, desenvolvimento e transmissdao do conhecimento
cientifico, artistico e técnico nos dominios da Arquitectura, do Urbanismo, do Design e das

Artes, de forma socioculturalmente responsavel e operativa.

Na sua missdo a FA, orienta-se pelos principios da identidade, da subsidiariedade e da liberdade

de expressao e de iniciativa, garantido a promocao integral e respeito pela pessoa humana.

A FA efetiva a sua missdao na formacao graduada, pés-graduada e complementar, na

investigacao fundamental e aplicada e na prestacdo de servicos a comunidade.

No cumprimento da sua missdo a FA promove a cooperacdo com outras instituicbes de
formacdo e investigacdo no plano nacional e internacional, com especial destaque para os

paises de lingua oficial portuguesa.

A FA pode realizar agdes em comum com outras entidades, assim como criar ou participar em

associacOes, fundacgdes, sociedades ou consércios compativeis com a sua missao e atribuicoes.
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D. INSERGAO NAS LINHAS ESTRATEGICAS DA UTL/UL

Para dar materializar a visdo enunciada de acordo com os principios descritos acima, a atual

gestdo serd orientada por 10 objetivos especificos, inseridos nas linhas estratégicas da FA:

Objetivo 1 — Assegurar a sustentabilidade financeira da FA através do controlo da despesa e do
aumento das receitas préprias através da implementacdo de mecanismos de financiamento

mais eficazes e do cumprimento da Lei do Orgamento de Estado para 2013.

Objetivo 2 — Melhorar a organiza¢ao interna da FA, nomeadamente, dentro de cada unidade e a
articulacdo de cada uma com as outras, clarificando os processos internos e externos,
prosseguindo objetivos de eficiéncia e eficicia, inseridos no processo de fusdo da UTL e

ULisboa.

Objetivo 3 — Requalificar os espacos e equipamentos da FA, de forma a melhorar as condi¢des

de trabalho e de ensino.

Objetivo 4 — Melhorar a qualidade do ensino, revendo os planos de estudo de forma a adaptar
a oferta formativa ao contexto atual, promovendo simultaneamente uma melhor articulacao

dentro da FA entre ensino e investigacao e entre a FA e a sociedade.

Objetivo 5 — Dinamizar a investigacdo cientifica de forma a afirmar a FA como uma escola de

referéncia a nivel nacional e internacional nas areas da Arquitetura, Urbanismo e Design.

Objetivo 6 — Recuperar a imagem da FA - imagem tangivel e a imagem intangivel — através da
recuperacao dos edificios e dos espacos exteriores (imagem tangivel) e da promocdo da
imagem da FA junto do publico em geral, promovendo assim a angariacdo de novos alunos

(imagem intangivel).

Objetivo 7 — Dinamizar sistemas de planeamento e avaliacdo da qualidade que permitam
otimizar o funcionamento interno e a visibilidade externa da FA como uma escola de referéncia

no ensino da Arquitetura, Urbanismo e Design.
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E. DIAGNOSTICO INTERNO/EXTERNO

A FA encontra-se subfinanciada o que leva a que o numero de funciondrios docentes e nao
docentes na FA e a qualidade das instalacdes estejam bastante aquém do aconselhado, pondo
em risco a qualidade do ensino e as condicdes de trabalho de todos os membros da
comunidade académica.

O subfinanciamento da FA tem varias componentes. O orcamento para as instituicdes de ensino
superior é feito com base no disposto na Portaria n? 231/2006 (22 série), de acordo com uma
férmula que considera trés pardmetros principais: a) indices relacionados com o tipo de ensino,
b) o nimero de alunos e c) o saldrio médio. Em todos estes trés parametros, a FA é afetada
negativamente, pelas razdes expostas a seguir.

a) Os indices para os cursos lecionados na FA, nomeadamente, arquitetura e design sdao U5 e
UA3 e uma vez aplicados ndo permitem assegurar um nivel de financiamento que permita
garantir racios alunos/professor compativeis com o ensino de arquitetura, em particular nas
unidades curriculares de projeto, que constituem as disciplinas nucleares destes cursos. Mais
concretamente, ndo permitem garantir que o ensino se processa de acordo com os parametros
exigidos pela Agéncia de Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), pela Ordem dos Arquitetos e
pela agéncia Europeia para a certificacdo e acreditacdo dos cursos, os quais exigem racios de 25
alunos por professor nas disciplinas de projeto.

Por outro lado, os indices de arquitetura e design sdo inferiores aos de cursos com
caracteristicas semelhantes. Acresce o facto do ensino de arquitetura ter evoluido bastante ao
longo das ultimas duas décadas, no sentido de um incremento da componente tecnolégica,
através da introducdo de ferramentas informaticas no projeto e construcao de edificios, o que
exige racios alunos/professor inferiores aos do passado.

Consciente que a alteracdo deste indice deve ocorrer ao nivel do ministério, a FA tem vindo a
contactar a Ordem dos Arquitetos e outras escolas de arquitetura e design, chamando a
atencdo para o problema e para a necessidade de acionar a sua alteracao junto do Ministério

para a Ciéncia e o Ensino Superior.
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b) Relativamente ao nimero de alunos, a distribuicio do orcamento teve em consideragdo o
numero de alunos reportados no RAIDES no final do ano de 2012. Ora acontece que este
numero é consideravelmente inferior ao numero atual de alunos da FA.

Na verdade, respondendo a um incentivo do ministério e da reitoria, a FA deu inicio a abertura
de cursos em regime pds-laboral comegando pela Licenciatura em Cenografia, no ano letivo de
2008/09, seguindo-se os mestrados integrados em arquitetura e as licenciaturas em design em
2009/10.

Com esta decisdo o numero de vagas cresceu 50% nesse ano, tendo descido um pouco nos anos
seguintes, sendo atualmente superior em 36% ao numero de vagas existentes antes do inicio da
abertura dos cursos em regime poés-laboral. Esta abertura foi efetuada ao abrigo do que se
convencionou chamar o "Contrato de Confianga", segundo o qual o ministério e a reitoria se
comprometiam a aumentar a dotacdo orcamental da FA e a cobrir o aumento dos encargos por
via do aumento numero de vagas e as transferéncias por parte da entidade para a Seguranca
Social (SS), Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) e ADSE. Contudo, ndo sé isto ndo aconteceu,
como a dotacdo orcamental por via do OE desceu nos anos seguintes.

A dotacdo do OE passou de €11.137.972,00 em 2007 para €9.488.354,00 em 2012 (Quadro IlI
em anexo), ou seja, desceu 14,81% neste periodo, tendo havido uma ligeira recuperacao desde
entdo. Todavia, se subtrairmos a dotacdao do OE os encargos com a SS, CGS e ADSE, a verba
proveniente do OE desceu de €10.694.643,00 em 2007 para €7.914.484,94 em 2012, ou seja,
desceu 26,00%. Atualmente é 6,96% inferior ao valor de 2007.

Devido a abertura dos cursos em regime pds-laboral e do consequente aumento do nimero de
vagas, o nimero de alunos da FA reportados no RAIDES passou de 1670 em 2007 o ano anterior
a abertura dos cursos em regime poés-laboral, para 2515 em 2011, ou seja, aumentou 50,60%
enquanto o orcamento por via do OE desceu 26,00% no mesmo periodo.

Para agravar esta situacdo houve em anos anteriores erros na contabilizacdo de alunos para o
RAIDES. De facto, em 2009, 2010 e 2011, o numero de alunos reportados foi inferior ao real em
1,41%, 2,62% e 2,67%, respetivamente. Ou seja, o aumento real de alunos de 2007 a 2011 foi

de 54,73%. Em 2012, o problema foi detetado e corrigido.
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Atualmente, o numero de alunos da FA é de 2570, ou seja, 53,89% superior ao valor de 2007.
Ndo estamos a contabilizar os alunos nos cursos de intercambio que passaram a estar
contabilizados no RAIDES desde 2012. Considerando estes alunos, o niumero de alunos da
escola é atualmente 2781.

c) Relativamente ao salario médio, o valor de 2011 considerado para a FA na férmula usada
para distribuir o orcamento da universidade em 2013 é inferior ao valor atual. Por exemplo, sé
em 2013, o aumento da massa salarial devida pelos incrementos salariais dos docentes que se
doutoraram nos anos anteriores e que se encontravam congelados foi de €396.000,00.

Para fazer face a esta situacdo de desinvestimento estatal, a FA viu-se obrigada a tomar
medidas drdasticas, nomeadamente, o aumento das receitas proprias e a diminui¢cdo do nimero
de funcionarios docentes e ndo docentes.

O valor das receitas préprias aumentou passando de €5 188 661,00 em 2007 para €5 738
223,34 em 2013, ou seja, de 46,59% para 56,44% do total da receita. Se recuarmos até 2005, o
aumento é ainda maior, de 37,49% para 56,44% e, se considerarmos a efetiva contribuicdo do
OE, isto é, subtraindo da dotacdo do OE os encargos com a SS, CGA e ADSE, a proporcdo de
receitas proprias relativamente ao total do orgamento aumentou de 37,49% para 62,53%.

O aumento das receitas proéprias foi conseguido por via de uma melhor cobranca das propinas,
mas também do aumento das receitas de projetos que passaram de 20,81% do total da receita
em 2007 para 23,63% em 2013.

O numero de ETls docentes (um ETI é equivalente a um docente a 100%) passou de 157,70 no
final de 2007 para 162,90 no final de 2010 (Quadro IV em anexo), quando a FA tentou
responder ao incremento de alunos devido a abertura dos cursos em regime pdés-laboral em
2008. Apesar disto, o racio alunos / ETIs-docente subiu no mesmo periodo de 10,59 para 14,39.
Com a dotacdo orcamental a descer e ameacada a sua sustentabilidade financeira, a FA viu-se
obrigada a descer o nimero de ETIs docentes para 125,80 em 2013, o que corresponde a uma
reducdo acumulada de 20,23% relativamente a 2007. No mesmo periodo, o racio alunos / ETls-

docente subiu para 20,43 em 2013, ou seja subiu 92,92%.
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No mesmo periodo, os ETIs relativos aos funciondrios nao docentes subiram de 56 em 2007
para 63 em 2010, para logo a seguir descer para 54 em Novembro de 2013, o que corresponde
a uma reducdo acumulada de 3,57%.

No periodo 2010-2013, a reducdao de docentes deveu-se a nao renovag¢ao de contratos de
docentes convidados, mas também a reforma de docentes de carreira. S6 em 2013, a FA/UTL
perdeu 13 docentes e 6 funcionarios por motivos idénticos, encontrando-se presentemente
pendentes 2 processos de reforma de docentes junto da Caixa Geral de Aposentag¢des e um de
funciondrio. A saida de docentes ndo tem sido compensada por novas contratacdes. Em 2013,
apenas foram autorizados dois concursos para Professor Catedratico, um ganho por um
professor da casa e o outro ainda decorre.

O resultado conjugado das restricdes orcamentais, do aumento do numero de alunos e da
diminuig¢ao de funciondrios docentes e nao docentes é muito pesado.

No ano letivo de 2012-13 os docentes de carreira na FA lecionaram em média mais do que 11h
de aulas por semana, quando o indicado no Estatuto da Carreira Docente Universitdria aponta
para valores de 6h a 9h. Para além disso, o numero de alunos por turma em aulas praticas,
incluindo projeto, chega a atingir os 40 ou 50 alunos e, em alguns casos, mais do que isso,
guando o aconselhdvel seria 25 alunos. Nas aulas tedricas, os nimeros de alunos excede em
alguns casos as capacidades das salas de aula.

Os funciondrios ndo docentes, em particular os funciondrios da Divisdo Académica trabalham
mais do que as 8h diarias, tendo mesmo chegado a trabalhar 12h por dia, incluindo fins de
semana, durante varias semanas consecutivas em Agosto, Setembro e Outubro de 2013, de
modo a preparar o ano letivo de 2013-14.

Os efeitos do subfinanciamento crénico também se faz sentir na qualidade das instalacdes que
apresentam varias patologias relacionadas com a desadequacdo funcional, ambiental e fisica.

O ensino de arquitetura e urbanismo e o de Design evoluiu bastante ao longo das duas ultimas
décadas, existindo atualmente uma desadequacdo das caracteristicas das salas de projeto. Por
outro lado, a FA n3o possui verdadeiros auditdrios para as aulas tedricas.

A falta de manutencao eficaz dos edificios levou a que estes apresentem um aspeto degradado

e inlUmeras patologias, em particular infiltragcdes graves nas coberturas de todos os edificios. As
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infiltragcdes chegaram, inclusivamente, a pér em risco o acervo da biblioteca, a provocar curto-
circuitos e a estragar equipamento das oficinas.

As instalagdes técnicas encontram-se também desadequadas. Até recentemente a rede de
detecdo de incéndio estava inoperacional. A rede elétrica apresenta deficiéncias graves que
provocam falhas de corrente recorrentes e danificam equipamento informatico, inclusive dos
préprios alunos. A rede de telecomunicacbes é manifestamente insuficiente, inviabilizando
aulas que necessitam de acesso a rede e prejudicando o trabalho dos docentes, funciondrios e
alunos.

Esta situacdo é bem diferente da que se vive na grande maioria das faculdades da universidade
e tem origem na inexisténcia de equidade na partilha dos recursos financeiros.

De facto, se atendermos aos valores do or¢camento médio por alunos nas escolas da ULisboa
verificamos que o da FA é €2.293,71, sendo dos mais baixos de toda a universidade, estando
muito préximo do de escolas que lecionam cursos com um cariz mais teérico e bastante abaixo
do de escolas com o0 mesmo tipo de ensino. Por exemplo, o orcamento médio por aluno da FA é
apenas superior ao da FD e do ISCSP, estd ao nivel do IE, e é 49,03% do IST, a outra escola que
faculta o ensino de arquitetura.

Quanto aos racios alunos/ETIs-docente e alunos/ETls-ndo-docente os valores, 18,75 e 44,32,
sdo superiores aos valores médios da universidade, 18,20 e 37,44 respetivamente. Recordamos
que o racio alunos/ETIs-docente em 2013 subiu para 20,43.

Parte deste desequilibrio deve-se também ao facto de apenas 15% do orgamento das escolas
ser calculado com base na formula de calculo prevista na Portaria n2 231/2006 (22 série). Se a
férmula de cdlculo fosse aplicada a totalidade do orcamento a dotagcdao do OE para a FA seria

superior em cerca 2 milhdes de euros ao valor atribuido.
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LINHAS DE ACTUACAO DA UTL/ULisboa

A FA é uma unidade organica da ULisboa, atualmente em processo de fusdao com a ULisboa,
pelo que o presente plano ainda segue as linhas de atuacdo da UTL, no planeamento das suas

atividades:

D't o s
T
D
D
[T
Do e e e o
D e
D e o
D e
D s o s
[T

Relatdrio de Atividades 2013 Pagina 15



O

Do

FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

1. Refor¢o do sentido de pertenga a ULisboa/UTL

A Universidade de Lisboa, em processo recente de fusdo com a UTL, desenvolveu a sua
atividade, através de uma estreita ligagdo, em conjunto com as unidades orgdnicas, nos
dominios do ensino, investiga¢Go e da prestagdo de servigos, nas quais a Faculdade de
Arquitetura se insere, pelo que definimos para 2013 objetivos de reforco do sentido de

pertenga da FA como unidade orgdnica da Ulisboa.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS DEFINIDOS PARA 2013

e Participar em ag¢des de formagao promovidas pela ULisboa destinadas a docentes
e funcionarios nao docentes.

e Participar nos grupos de trabalho tematicos instituidos pela ULisboa.

e Desenvolver procedimentos de divulgacdo das iniciativas promovidas pela
ULisboa para a atribuicdo de prémios ou outro tipo de reconhecimento do
mérito dos alunos e docentes da FA.

e Colaborar com os o¢rgdos centrais da ULlisboa de forma a uniformizar
procedimentos.

e Simplificar e agilizar procedimentos administrativos internos assim como de
interacdao com a Reitoria da ULisboa, de forma a que o estado dos processos seja
operacionalizado com respeito pelo principio da autonomia diferenciada e
evolutiva, estatutariamente consagrada.

e Apoiar a candidatura da ULisboa e das associagdes estudantis, nomeadamente a
AEFA.

e Participacdo conjunta em a¢bes de divulgacdo do ensino.

Os objetivos definidos em 2013 foram cumpridos através das atividades e dos indicadores

gue iremos descrever de seguida:
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e Execugdo e colaboragdo das e nas diretivas institucionais da ULisboa;

e Envolvimento de docentes e alunos na pesquisa e elaboragao de novas parcerias;

e Atribuicdo de prémios de mérito;

e Colaboragdo com a AEFA;

e Participacdo dos funciondrios docentes e ndo docentes nas acdes de formacdo

promovidas pela ULisboa;

e Participacdo conjunta com as outras unidades organicas em feiras de divulgacdo

do ensino;

e Participacdo nas jornadas anuais nas diferentes Escolas sob o tema “A

Descoberta das Rotas da Matematica da ULisboa”;

e Verdo na ULisboa

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador

Critério de Superagdo

Enquadramento do Plano de Atividades da FA
no Plano de Atividades e no Plano Estratégico
da ULisboa

100%

Participacdo de docente e n3ao docentes nas
acoes de formacgao promovidas pela Ulisboa
de forma a uniformizar procedimentos
sempre que os mesmos foram convocados
para o efeito

100%

Participacdo em reunides de trabalho em
parceria com as escolas da ULisboa sempre
gue a FA foi convidada a participar

100%

Participacdo na realizacdo de atividades de
divulgacdo das escolas e da ULisboa

100%

Reconhecimento do mérito

100%

Apoio as iniciativas da AEFA em parceria com
a ULisboa sempre que solicitada

100%

Numero de a¢bes de formagdo promovidas
pela ULisboa com a participacao de docentes
e ndo docentes
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2. Cidadania e Cultura

A Faculdade de Arquitetura com a aplica¢@o dos seus Estatutos materializa a sua atividade

de cidadania e cultura através do Gabinete Editorial e de Comunicagdo (GEC).

O GEC é uma estrutura que tem como miss@o coordenar e dinamizar todas as atividades de
cardcter editorial e de comunicacdo interna e externa da FA. Cabe ainda ao gabinete a
gestdo integrada da imagem exterior da FA, nomeadamente, a gestdo dos sitios oficiais da

internet, bem como todos os outros meios de comunicag¢do de cardcter oficial.

Uma vez que o site e Facebook da Faculdade de  Arquitetura
(www.facebook.com/fa.ulisboa) sGo canais de comunicagdo de referéncia muito utilizados
pela comunidade académica e por stakeholders externos, durante o ano de 2013, as
principais atribuicées do GEC passaram pela re-organizacéo do sitio, quer em termos de
atualizagdo, gestdo de conteudos e criagdo de novas secgbes (informagdo sobre a ULisboa);
divulgag¢do e distribuicGo das brochuras com a oferta formativa institucional (escolas
secunddrias, ensino superior, empresas e instituicées publicas e privadas) quer em termos
grdficos (concegdo e divulgag¢do de banners e cartazes para visualizagéo online).

Em termos de comunicagdo externa a aposta centrou-se ao nivel de iniciativas culturais de
indole pedagdgica — Ciclo de Palestras da FA -, reforcando a troca de experiéncias e a
interacdo entre o mercado (ateliers de arquitetura, design, design de moda) e os discentes.
Reforcamos a promog¢do de eventos, concursos e prémios institucionais da comunidade
académica quer através do envio de press-releases aos media, quer através da rede social
Facebook um meio de grande notoriedade junto do publico-alvo, que promove e motiva o
feedback (“likes”, partilhas e comentdrios).

A vertente editorial foi também um vetor estratégico na medida em que a divulgag¢do
cientifica da investiga¢cdo da comunidade académica da FA — potencia e reforca a médio-
longo prazo o aumento néo soé os niveis de notoriedade da instituicGo mas também o seu

posicionamento nos rankings.
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Neste sentido definimos para 2013 objetivos de divulgagdo da FA e colaboragdo com

entidades externas.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

e Expandir o nimero de eventos relacionados com as areas cientificas da FA, de
forma a promover a associa¢do e reforgar a visibilidade, através do centro de
congressos da FA.

e Divulgagdo de iniciativas, junto da comunidade académica e alumni da
instituicdo, de forma a promover a oferta formativa da FA-ULisboa, o ensino,
investigacao e empreendedorismo.

e (Cativar os alunos (atuais e potenciais) e alumni a prosseguir os estudos na FA-
ULisboa, apostando na formacao ao longo da vida (cursos breves, especializacao,
mestrados, doutoramentos, estudos avanc¢ados).

e Criar uma pagina no website da www.fa.ulisboa.pt (Menu Investigacdo) para
divulgacao das publica¢des produzidas na FA-ULisboa.

e Ampliar o portal da FA, preparando-o para a reorganiza¢cdo de conteldos e
redesenho grafico, seguidos da traducdo em inglés.

e Divulgar a FA através de noticias, reportagens e entrevistas sobre a FA.

e Criar brochuras e posters de divulgacao dos cursos conducentes a grau e dos

cursos ndo conducentes a grau.

ACTIVIDADES REALIZADAS EM 2013

e Organizacdo e promocgao de eventos direcionados a comunidade académica e
civil.

e Divulgacdo de iniciativas através dos diversos suportes de comunicag¢do (website,
Facebook, mailling list);

e Promocdo e divulgacgdo da metodologia de ensino e diversidade de

conhecimentos dos Professores (aulas abertas, lancamento de livros).
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e Promocgao e divulgagao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos e alumni da FA
ULisboa dentro e fora de portas.
e Disponibilizagdo para download da publicagdao Linha do Horizonte n2 1 e n2 2

através do site da FA Ulisboa.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Critério de Superagao

Numero de atividades ou eventos de | Cooperdmos  ativamente nas  seguintes
divulgacdo realizados em parceria com a | iniciativas de colaboragdao conjunta com a
UTL ou ULisboa Universidade Técnica de Lisboa e Universidade
de Lisboa:

e Caminhos da Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (11 de Abril 2013)

e Verdo na Técnica na FA (12 semana: 30 de
Junho a 4 de Julho / 22 semana: 7 a 11 de
Julho)

e Uma casa de Livros: 1 de Junho a 15 de
Junho (projeto de solidariedade para
angariacdo de manuais escolares para
doacdo aos diversos bancos de livros
escolares da regido)

e Ceriménia de Atribuicao do Grau de Doutor
Honoris Causa ao Arquiteto Jodo Luis
Carrilho da Graca e Professor Catedratico
Simon Marchan Fiz (24 de Junho, as 10h, no
auditorio 4.0.22 da FA)

e Feira do Livro Soliddria (11 a 13 de
Dezembro, das 10h-17h, no foyer da Aula
Magna)

e Recolha de alimentos Solidaria - 18 escolas,
18 ajudas (9 a 18 de Dezembro)
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Indicador

Critério de Superagao

Numero de prémios da UL atribuidos aos
alunos da FA

Durante 2013 nao foram atribuidos prémios da
UL a nenhum aluno da FA

Numero de iniciativas em que a AEFA
solicitou a colaboragdo da FA

Foram apoiadas todas as iniciativas em que a
AEFA  solicitou a colaboragdao da FA
nomeadamente atuacdes da Tuna Académica a
nivel nacional e internacional; Ciclo de
Exposicdes na NAVE; Atividades de Cariz
Solidario; Encontro de Tunas da ULisboa, etc.)

Percentagem (%) de aumento do numero
de atividades ou eventos de divulgagao
realizados em parceria com a UL em
relagao ao ano anterior

Cooperamos ativamente em todas as iniciativas
de colaboragao conjunta com a Universidade
Técnica de Lisboa e Universidade de Lisboa. Em
2012 a Universidade organizou trés eventos
conjuntos com a FA-UlLisboa e em 2013
duplicou-se o n? de projetos de colaboracao.
Dado o indice de colaboracdo a 100% em todos
os eventos implementados, estamos a promover
a médio-longo prazo a associacdo por parte da
comunidade civil da Faculdade de Arquitetura a
Universidade de Lisboa (ULisboa), reforcando
também a sua posicdo de referéncia ao nivel da
Arquitetura, Urbanismo e Design, no panorama
nacional e internacional.

Percentagem (%) de alunos, docentes e ndo
docentes distinguidos pela ULisboa

Durante 2013 ndo foram atribuidos prémios da
ULisboa a nenhum aluno da FA

Numero de noticias e entrevistas
divulgados nos diversos canais de
comunicac¢ao da FA

66 noticias e eventos divulgados

Numero de eventos organizados pela FA,
através do Centro de Congressos

17 palestras, workshop, seminarios
6 lancamentos de livros

Numero de atividades realizadas
parceria com instituicdes e servigos

em

7 Atividades

Numero de divulgacdes e publicacbes de
ambito cultural

22 divulgacoes

Estes eventos tém como objetivo divulgar o
know-how e potenciar a notoriedade da
instituicdo junto dos stakeholders internos
(comunidade académica) e externos (potenciais
candidatos, empresas, industria e comunidade
em geral).
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Indicador

Critério de Superagao

Analises dos suportes de comunicagao: n?
de visitas ao site; likes no Facebook
(comentdrios e partilhas)

Perfil dos fas do Facebook da FA-ULisboa
Existem 4.232 seguidores, 57% dos aderentes
sdao mulheres e 41% homens. Em termos de
localizagdo geografica 3.306 dos fas sao oriundos
maioritariamente de Portugal - Lisboa: 1.795;
Porto: 98; Sintra: 87; Cascais: 71; Setubal: 50;
Oeiras: 49; Barreiro: 46; Almada: 44), Brasil (297
— Sdo Paulo: 37), Italia (89); Reino Unido (55);
Espanha (37); Franga (35); Alemanha (27);
México (25); Suica (18); Estados Unidos da
América (18).

Na generalidade, constata-se que existe um
maior numero de visualizacdes, “likes”, partilhas
e comentarios nos posts onde se colocam videos
e fotografias promocionais dos eventos, pois a
comunidade discente e civil revé-se e identifica-
se com os meios multimédia.

As divulgacdoes das atribuicbes de prémios,
promocdo dos trabalhos dos alunos e
divulgagbes de cariz soliddrio s3ao também
conteddos muito populares, pois sdo vistas
como uma forma de premiar o mérito,
competéncia e atitudes solidarias.

Numero de publicacdo com peer review
publicadas pela FA que estdo disponiveis
para consulta no site da FA

A FA-ULisboa editou em 2013 a publicacdo n?2 3
da Linha do Horizonte (LH), no entanto, esta
ainda ndo se encontra disponivel para consulta
através do website da FA-ULisboa.
A edicdo n? 1 e n? 2 da LH foram disponibilizadas
em 2013 no site
(Menu Investigacdo > Linha do
Horizonte).

nos eventos
Centro de

Numero de participantes
organizados pela FA no
Congressos

1695 participantes
Nota: ndo estdo contabilizados os participantes
das exposicoes e dos langcamentos dos livros

Numero de participantes nas atividades
realizadas em parceria com instituicdes ou
servigos

330 participantes em dois dos eventos os
restantes participantes nao foi possivel apurar
uma vez que organizagao do evento nao
mencionou o numero de participantes
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Indicador Critério de Superagao
Numero de visitantes ao portal da FA Acessos ao site / Consultas: 7. 927
(essencialmente Arquitetos — 78.4%);
Nacionalidade dos visitantes: Portugueses
(92,3%); Desconhecidos (2,3%); Italianos (1,4%);
Japoneses (0,8%); Brasileiros e Espanhdis (0,5%);
Alemaes (0,4%); Franceses e Belgas (0,3%);
Page views: 14.130;
Pagina mais visitada: Homepage
Fonte: dados estatisticos do backoffice da
plataforma Joomla.
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3. Financiamento

A Faculdade de Arquitectura possui uma DivisGo Financeira cuja missdo é gerir, controlar e
assegurar a atividade financeira da FA- ULisboa nos dominios patrimoniais, contabilisticos e

de tesouraria, sob a orientagdo do Presidente da FA e compreende:
a) A secgdo de contabilidade;

b) A secgdo de tesouraria;

c) A seccdo de compras e economato;

d) A secgdo do patrimdnio, inventdrio e aprovisionamento;

e) A secg¢do de projetos 1&D e de prestagdo de servigos.

OBIJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

e Implementar e operacionalizar normativas e procedimentos ajustados ao atual
regime juridico da contratacao publica, aquisicdo de bens e servigos, e patriménio.

e Implementar e operacionalizar um modelo contabilistico de integracdao orcamental
e analitico (receita, auto-financiamento previsional e centros de custo).

e Implementar e operacionalizar um plano de formagao intensivo nos R.H. da Divisao
Financeira com énfase no desenvolvimento de competéncias e respetiva avaliacdo.

e Renegociagao de contratos com fornecedores.

e  Garantir a obtencdo de receita através do cumprimento do pagamento de propinas.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Critério de Superagdo

. A decorrer
Implementar procedimentos da

contratagdo publica, aquisicdo de bens e

servicos, e patrimdnio através do SIAG

Implementar medidas de diminuicdo de Implementado

contratacdes de professores convidados de

modo a diminuir os custos

. ~ A decorrer
Implementar um modelo de integracao

orcamental e analitico

. . ~ Implementado
Operacionalizar o centro de formacao P

continua (cursos ndo conducentes a grau)

de forma a angariar receita

. . A decorrer
Continuar a renegociar contratos com

fornecedores diretos da FA e aderir aos
contratos com fornecedores em parceria

com a Reitoria

. . L. , Implementado
Garantir as receitas proprias através da P

recuperacdo de propinas e da garantia de

cumprimento do pagamento de propinas
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4. Investigacdo e prestacao de servicos

A FA dispée de dois servigos dedicados a Investiga¢éo, o Gabinete de Projetos e o Centro de
Investigagcdo em Arquitectura, Urbanismo e Design (CIAUD). Este ultimo distingue-se pela sua
qualidade, no panorama cientifico nacional. Criou ainda recentemente o Centro de Prestagdo
de Servicos (CPS). Estes trés servicos tém objetivos e atividades distintos mas

complementares entre si que passamos a descrever:

GABINETE DE PROJECTOS

A Sec¢do de Projectos I1&D e de Prestagdo de Servigos da FA tém como missdo a gestdo
financeira e administrativa de projetos de investigagdo cientifica perante a Fundag¢do de
Ciéncia e Tecnologia e outras entidades financiadoras.

O acompanhamento de todas as ag¢des relacionadas com as atividades de investiga¢do
levadas a cabo pelos investigadores e docentes da FA, constitui também a missGo desta
Secgado.

Os protocolos bem como os acordos de coopera¢do com entidades externas a FA integram a

igualmente a missdo da secgéio de Projectos.

OBIJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

e Apoiar os coordenadores, colaboradores e parceiros no desenvolvimento
da atividade de investigacao.

e Promover praticas de gestdo dos projetos de 1&D, junto dos
coordenadores e parceiros.

e Controlar o orcamento disponivel em cada projeto de acordo com as
normas definidas pela FCT.

e Submeter despesas a consideracdo da FCT, através do portal

disponibilizado online.
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e Construir todos os procedimentos concursais no ambito dos Bolseiros de
Investigagao vinculados a cada projeto.

e Operacionalizar os processos multiplos de ag¢des integradas que
decorrem na FA.

e Arquivar todos os protocolos originais realizados entre a FA e outras
instituicdes nacionais e internacionais, e dar seguimento ao controlo
or¢amental, quando estiverem envolvidas verbas.

e Apoiar em coordenagdao com a FCT os processos no ambito do Fundo de
Apoio a Comunidade Cientifica.

¢ Implementar os procedimentos administrativos de controlo orgamental
sobre o Projeto TEMPO (Project ID n.2 342283-1-212-1-PT-ERA MUNDUS-
EMA 21).

e Controlar as contratagdes de bolseiros afetos aos projetos de

investigagao bem como a realizagdo mensal de relagdes de vencimentos.

ACTIVIDADES REALIZADAS EM 2013
A Seccdo de Projectos no ano 2013 levou a cabo todas as atividades no ambito
do apoio a comunidade cientifica da FA; Gestdao e Controlo Orcamental de
Projetos; Submissdo de despesa junto da FCT; Elaboracdo de Procedimentos
Concursais de Bolseiros; Controlo de vencimentos de bolseiros; Arquivo de

protocolos e acordos de cooperacgdo.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Critério de Superagdo
N2 Projetos de 1&D 16
N¢ Projetos em parceria 12
N2 Projetos por Unidade de I&D - TOTAL 16
anual
N de Instituicdes de Financiamento 5
N2 de Bolseiros de Investigacdo 16
N2 de AcOes integradas 0
N2 de Protocolos 120
N2 de processos no ambito do Fundo de 0
apoio a Comunidade Cientifica
% de variacdo do numero de projetos de 33%
I&D relativamente ao ano anterior
% de variagdo do numero de projetos em 20%
parceria relativamente ao ano anterior
% de variagdo do numero de projetos 33%
TOTAL ANUAL por unidade de I&D
relativamente ao ano anterior
% de variacdo do numero de instituicdes 5%
fonte de financiamento relativamente ao
ano anterior
% de variacdo do numero de Bolseiros de 0%
Investigagao relativamente ao ano anterior
% de variagdo do numero de acgoes 0%
integradas relativamente ao ano anterior
% de variagdo do numero de protocolos 18%
relativamente ao ano anterior
% de variagao do numero de processos no 0%
ambito do Fundo de apoio a Comunidade
Cientifica relativamente ao ano anterior
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CENTRO DE INVESTIGACAO EM ARQUITECTURA, URBANISMO E DESIGN (CIAUD)

O Centro de Investigagdo em Arquitectura, Urbanismo e Design (CIAUD) foi criado pelo
Conselho Cientifico da FA-UTL em Maio de 2006. O CIAUD constitui o primeiro Centro de
Investigagdo criado na FA-UL e tem como missGo promover e estimular a criagdo, o
desenvolvimento e a inovag¢do do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico nos
dominios da Arquitectura, do Urbanismo e do Design. Tem por objetivo também promover a
interagdo com outras dreas do conhecimento e contribuir para a melhoria da educagéo e da
qualidade da vivéncia individual e publica do ambiente nas diversas escalas dos objetos, do
espago arquitetonico, do espago urbano e do territdrio, procurando afirmar-se como uma
comunidade cientifica dentro dos padrdes internacionais acreditados.

O CIAUD tem 109 membros permanentes e 219 colaboradores que desenvolvem as suas
diversas atividades e projetos de investigagdo, financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia e outros organismos e instituigdes, individualmente ou em equipa, enquadrados
em trés nucleos de investigagdo principais — Arquitectura, Urbanismo e Design. O CIAUD é
uma Unidade de Investigagdo acreditada pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia com a

classificagdo de Excelente.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

e Apoiar a formagao cientifica e tecnologia dos membros efetivos e colaboradores,
para além dos respetivos funcionarios e bolseiros.

e Promover a difusdo nacional e internacional dos resultados da investigacdo
desenvolvida.

e Reforcar a participacdo do CIAUD em programas de investigacdo e
desenvolvimento, para além das ligacGes de caracter cientifico da producdo do
CIAUD e dos seus membros.

e Prestar outros servicos ao exterior, nas areas da sua competéncia, desde que

com caracter de investigacdo cientifica.
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ACTIVIDADES REALIZADAS EM 2013

Durante o ano de 2013 as principais atividades do CIAUD continuaram a concentrar-se no
desenvolvimento de projetos de Investigacdo, respetiva disseminacdo, através de diferentes meios e
suportes, na organizacdo de semindrios e conferéncias, num apoio direto a formacdo avancada na
FAULisboa, nomeadamente ao nivel dos projetos de doutoramento e no apoio a implementacdo de
produtos resultantes das teses de mestrado.

Ao nivel da disseminacdo apoiaram-se as publicacGes de artigos em revistas cientificas nacionais e
internacionais, com peer review, sempre que possivel indexadas a plataformas de reconhecimento
internacional, tais como a ISl e a Web of Science; publicagdo de livros resultantes dos projetos
terminados; apoio na publicacdo de capitulos de livros cientificos; participagdo em conferéncias
cientificas nacionais e internacionais, através da apresentagdo de comunicagdes orais ou posters.

O CIAUD organizou diversas conferéncias, essencialmente internacionais, assim como apoiou a
organizacdo de semindrios, conferéncias, congressos e workshops, entre os quais o 2.2 Semindrio de
Investigacdo do CIAUD, contando com a presenca de praticamente todos os investigadores que
constituem o painel de consultores externos. No que se refere a formacdo avancada, apoiaram-se
projetos de investigacdo ao nivel de mestrado com uma forte ligacdo a sociedade civil, as empresas e a
industria, numa aplica¢do direta e pratica da investigacdo produzida. Ao nivel dos doutoramentos, todos
os doutorandos dos cursos de doutoramento da FAULisboa, ou seja, em Arquitetura, Urbanismo e
Design, apds terminarem a sua prova de afericdo cientifica (PAC) e validarem o seu projeto de
investigacdo para tese de doutoramento foram imediatamente integrados no CIAUD a seu pedido, como
membros colaboradores, a fim do Centro os pode apoiar na sua investigacdo; para eles disponibilizamos
todos os meios fisicos e digitais possiveis.

De acordo com lacunas evidenciadas pelos Investigadores apoiaram-se iniciativas de formacao
especifica, sobretudo ao nivel da utilizacdo de ferramentas computacionais e na utilizacdo de diversos
softwares. Procederam-se a alguns melhoramentos em termos espaciais para apoiar os projetos de
investigacdao em desenvolvimento, sobretudo para os investigadores com bolsas de doutoramento FCT e
com projetos financiados por organiza¢des nacionais ou internacionais, apesar do exiguo valor que a FCT
atribui a este Centro de Exceléncia para o ano de 2013. Deve-se a FAULisboa o restante apoio para a
grande maioria das iniciativas implementadas pelo CIAUD.

Procedeu-se também a aquisicdo de algum equipamento considerado imprescindivel para os trabalhos

de investigacdo em curso.
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Desvios A Proposta Aprovada
Ao nivel dos indicadores de realizacdo previstos para o projeto, apresenta-se uma comparac¢do entre

esses indicadores e as realizagGes.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Critério de Superagdo

Publicagdes Livros - foram previstos um total de 28 livros,
tendo a realizacdo superado largamente as
perspetivas iniciais, terminando 2013 com 79
livros publicados (livros e capitulos de livros).
Artigos em revistas internacionais — previu-se
um total de 148 artigos, tendo a realizacao
ficado aquém do previsto, contabilizando-se um
total de 77. Tal justifica-se pelo facto de muitos
dos projetos se terem prolongado para além da
data inicialmente prevista para a conclusdao dos
trabalhos, o que atrasou disseminacdo de
resultados; o facto de muitos destes artigos
terem sido publicados como capitulos de livros;
alguma dificuldade em conseguir-se publicar
artigos em revistas internacionais com fator de
impacto elevado, que possam contribuir para o
ranking da Universidade e do Centro de
Investigacao. Artigos em revistas nacionais —
foram previstos 137 artigos tendo a sua
realizacdo ficado nos 14. Muitos dos
investigadores optam pela publicagdo em
revistas internacionais de reconhecido nivel,
devido a falta de revistas cientificas nacionais
sobretudo ao nivel das areas e linhas de
investigacao do CIAUD.

Comunicagoes Comunicagcbes em  encontros cientificos
internacionais —  foram  previstas 218
comunicacg0es, tendo este numero ficado aquém
do previsto, contabilizando-se um total de 155
comunicacgodes.

Comunicacbes em  encontros cientificos
nacionais — a previsdo apontava para um total
de 137 comunicacles, tendo-se efetivado 65.
Este resultado continua a espelhar a op¢do do
CIAUD e dos seus investigadores pelos encontros
cientificos internacionais, em detrimento da sua
participacdo em encontros cientificos nacionais.
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Indicador Critério de Superagao

Relatérios No final de 2013 contabilizamos um total de
178. Tal facto deveu-se a necessidade de realizar
relatorios intermédios e finais em diversos
projetos de investigacdao, bem como a avaliacdo
dos nossos investigadores.

Organizagao de semindrios e Conferéncias. | A previsdao de 13 organizagcdes foi ndo soé
alcangada como superada, dado que o CIAUD e
os seus investigadores estiveram envolvidos na
organizacdo de 27 seminarios e conferéncias.

Formacdo avancada Teses de Doutoramento — Previu-se a conclusao
de 18 Teses de Doutoramento, tendo este
numero sido alcancado pela realizacdo efetiva
de 18 Teses. As Teses foram distribuidas pelas
areas da Arquitetura, Urbanismo e Design. A
realizacdo na area de Arquitetura (6) Urbanismo
(4) e a drea de Design com (8) Teses concluidas.
Teses de Mestrado — Estavam prevista 28 teses
de Mestrado tendo o CIAUD apoiado e estado
diretamente envolvido nas investigacdes de 273
mestrandos. Este nimero demonstra ndo sé
apeténcia pela investigacdo ao nivel do 2.2 ciclo,
como também a qualidade e pertinéncia das
investigacOes desenvolvidas.

Outras — O CIAUD contabilizou a realizacdo de
22 formagdes avancadas, sobretudo ligadas aos
cursos de estudos avangados em Arquitetura,
Urbanismo e Design.

Modelos Previram-se 15 modelos, ndo tendo sido
alcancado este objetivo durante o ano de 2013.
Contudo estdo em curso 7 modelos.

Aplicagdes computacionais Foram previstas 6 aplicacdes computacionais,
ndo tendo as mesmas sido alcangadas como
Realizacdo estando em curso 5 aplicagdes.

InstalacGes piloto Previram-se 15 instalagdes piloto, ndo tendo as
mesmas sido alcancadas como realizagdo.
Protdtipos laboratoriais A previsdo apontava um total de 3 protdtipos,

ndo tendo a mesma sido alcancada como
realizacdo devido ao facto do atraso nas
instalacbes piloto e na obtencdo de verbas
necessarias para o apoio ao desenvolvimento
dos protadtipos.
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Indicador Critério de Superagao

Patentes Verificou-se o registo de 1 patente, estando em
curso para 2014 mais 6 patentes.

Outros Verificaram-se 53 outras realizagdes por parte
dos investigadores do CIAUD durante o ano de
2013.

N2 Artigos em revistas cientificas nacionais 14

N2 Artigos em revistas cientificas 77

internacionais

N2 Participacdes em eventos de divulgacao 300

de trabalhos cientificos e tecnoldgicos

produzidos através do CIAUD

N@ Projetos financiados 55

Ne Projetos realizados com apoio CIAUD/ 285

FCT
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CENTRO DE PRESTACAO DE SERVICOS (CPS)

O Centro de Prestagdio de Servicos é uma estrutura interna da Faculdade de Arquitectura da

Universidade de Lisboa, criada recentemente, orientada para a prestagdo de Servigos de

valor acrescentado a comunidade, que visam a transferéncia do conhecimento e da

tecnologia nos dominios da arquitetura, urbanismo e design.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

Expandir e racionalizar a oferta do Gabinete de Prestacao de Servicos.

Aumentar a visibilidade nacional e internacional do CPS, integrando equipas de
docentes, investigadores e técnicos qualificados.

Aumentar a visibilidade regional do CPS, integrando equipas de docentes,
investigadores e técnicos qualificados.

Participar na qualificacdo de ativos, nomeadamente docentes, investigadores e
técnicos qualificados.

Promover a valorizagdo econdmica da investigacao produzida na FAULisboa.
Promover a interacdao com a comunidade através da prestacao de servigos.
Promover o empreendedorismo e a transferéncia de conhecimento cientifico e

tecnologia da FA para a sociedade civil.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Critério de Superagdo
N2 de Prestacdes de Servicos efetuados no 3
ambito da investigacdo cientifica e aplicada
em curso
N2 de estudos e projetos 3
Numero de projetos de prestacao de 3
servigos
Receita total 35.208,00€
Prestacdo de Servicos Efetuados:
1. Modelagdo tridimensional de balaustre 384,00€;
2. Colaboragdo FAUTL/ EPAL no 24.000,00€+Iva;
levantamento do aqueduto sobre o
tramo vale de Alcantara
3. Colaboragdao FAUTL7ILIDH — Projeto de 4.000,00€+Iva
concecao e organizagdao dos espagos
interiores do Palacio dos Marqueses de
Ponte Lima em Mafra —
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5. Ensino baseado na Investiga¢ao

A formacdo universitdria pressupde a aquisicdo de um conjunto de competéncias aplicdveis
ao longo da vida profissional dos alunos, é por isso, linha estratégica da FA e da UlLisboa
aprofundar a fonte de enriquecimento obtida através da investigacGo e da aquisicdo de
conhecimentos cientificos e técnicos.

E assim muito importante que os alunos desde cedo participem ativamente nos projetos de
investigagado.

A FA possui assim uma secretaria de graduac¢do e uma secretaria de pods-graduag¢do
dependentes da Divisdo Académica que com a colaboragéo dos outros servigos da FA presta
apoio aos docentes, ndo docentes e alunos na gestdo da vida académica do aluno que

assenta nos objetivos de seguida apresentados.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

e Rever os planos de Estudo.

e Reorganizar os cursos de doutoramento.

e Implementar o sistema de gestao académica Fénix.

e Promover a criagao de cursos de estudos avangados que se articulem com cursos de
doutoramento.

e Promover a realizacao de dissertacdes cientificas no 22 ciclo e de teses no 32 ciclo

em colaboracdo com entidades publicas e privadas.
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ACTIVIDADES DE ENSINO CONFERENTES DE GRAU
Caracterizagdo dos Cursos (Licenciaturas 12 ciclo, Mestrados Integrados, Mestrados 2.

Ciclo Denominagdo dos cursos atuais 2012/2013 e 2013/ 2014)

Caracterizagao dos cursos e ECTS necessdrios para conclusao de cada curso de 12 e 22 Ciclo

Curso Ciclo ECTS para
conclusao

Design de Moda 19 180
Design 19 180
Cenografia 19 180
Design de Moda (Pés-laboral) 1¢ 180
Design (Pds-laboral) 1¢ 180
M.I. Arquitetura 12/2¢ 300
M.I. Arquitetura — Especializa¢do em Arq. de 12/2¢ 300
Interiores
M.I. Arquitetura — Esp. em Plan. Urbano e 12/2¢ 300
Territorial e Esp. em Gestao Urbanistica
M.I. Arquitetura — Esp. em Plan. Urbano e 12/2¢ 300
Territorial e Esp. em Gestao Urbanistica (Pds-
laboral)
M.I. Arquitetura (Pés-laboral) 12/2¢ 300

Os Mestrados 22 Ciclo e Licenciaturas 12 Ciclo mantém-se em funcionamento, a excecao
dos 1 e 2 anos dos cursos de pds-Laboral em Lic. Design, Design de Moda, Cenografia e
M.l.Urbanismo, em que existe um plano de extin¢cdo dos cursos.
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Ingresso na Faculdade - vagas, cursos (distingdao entre licenciatura ou mestrado Integrado),
alunos de 12 ano e 12 vez (1A1V):

Licenciaturas 12 Ciclo Vagas Alunos 1¢ Vagas Alunos 12 ano Previsao
2012/2013 | ano e 12 vez 2013/2014 el2vez 2014/2015
Design de Moda 46 a7 46 48 57
Design 46 51 46 54 57
Design de Moda (Pos- 0 0 0 0 0
Laboral)
Design (Pds-Laboral) 0 0 0 0 0
Cenografia (Pds-
Laboral) 0 0 0 0 0
Totais 92 98 92 102 114
Mestrado Integrado Vagas Alunos 12 Vagas Alunos | Prev. vagas
2012/2013 ano e 12 vez 2013/2014 | 12anoe | 2014/2015
12 vez
Arquitetura 161 174 161 184 151
Arquitetura -
Especializagdo em Arq. 47 48 31 52 57
Interiores
Arquitetura -
Especializagdo em 78 53 62 37 57
Urbanismo
Arquitetura (P6s- 31 31 31 53 30
Laboral)
Arquitetura —
Especializagao em
Urbanismo (Pés- 0 0 0 0 0
Laboral)
Totais 317 306 285 296 295

A excecdo dos le 2% anos dos cursos de pds-Laboral em Lic. Design, Design de Moda,
Cenografia e M.Il. Urbanismo, em que existe um plano de extingdo dos cursos e ndao houve
alunos matriculados, por este motivo houve um decréscimo no n2 de alunos matriculados.
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Alunos inscritos em 2012/2013, 2013/2014 e previsao para 2014/2015

Curso Alunos inscritos Alunos inscritos em | Previsao de alunos
em 2012/2013 2013/2014 inscritos em
2014/2015
Design de Moda 136 142 142
Design 150 161 161
Cenografia 33 22 22
Design de Moda (Pés-laboral) 58 27 27
Design (Pds-laboral) 68 40 40
Totais 445 371 371
Curso Alunos Alunos inscritos em 2013/2014 Previsao de
inscritos em alunos
2012/2013 inscritos em
2014/2015
M.Il. em Arquitetura 1025 1026 1026
M.l. em Arqultetur? — Esp. em 184 196 196
Arq. de Interiores
M.Il. em Arquitetura — Esp. em
(Plan. Urbamze Terrlt(?rlél e Esp. 363 337 337
em Gestdo Urbanistica)
Urbanismo
M.I. em Arquitetura — Esp. em
(Plan. UrbaNno e Terrrlt(.)rlal e,Esp. 24 16 16
em Gestdo Urbanistica (POs-
laboral)) Urbanismo
M.l. em Arquitetura (Pés-laboral) 126 138 138
Mestrado em Design de
10 70 70
Comunicacgao (22 Ciclo)
Mestrado em Design de Produto
1 2 2
(22 Ciclo) 6 9 9
Mestrado em Design de Moda
2 2 2
(22 Ciclo) 6 / /
1774 1839 1839

A excecdo dos 1 e 2% anos dos cursos de pds-Laboral em Lic. Design, Design de Moda,
Cenografia e M.I. Urbanismo, em que existe um plano de extincdo dos cursos, por este
motivo houve um decréscimo no n2 de alunos inscritos.

Relatério de Atividades 2013

Pagina 39




F

T AL

FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Alunos Diplomados em 2010/11, 2011/2012 e previsdo para 2012/2013

Curso Alunos diplomados Alunos Previsdo de
em 2011/2012 diplomados em alunos
2012/2013 diplomados em
2013/2014

Design de Moda 33 26 26
Design 30 30 30
Cenografia 6 5 5
Design de Moda (Pés-laboral) 0 20 20
Design (Pos-laboral) 10 16 16
Estudos Arquitetdnicos 152 177 177
M.Il. em Arquitetura 73 136 136
M.I. em Arquitetura — Esp. 8 21 21
em Arq. de Interiores
M.I. em Arquitetura — Esp. 48 36 36

em (Plan. Urbano e Territorial
e Esp. em Gestdo Urbanistica)
Urbanismo

M.Il. em Arquitetura - Esp. 0 0 0
em (Plan. Urbano e Territorial
e Esp. em Gestdo Urbanistica)
Urbanismo (Pés-laboral)

M.l. em Arquitetura (P6s- 0 0 0
laboral)
Totais 360 467 467

O numero de mestres em 2013 nado correspondeu ao previsto no Plano de Atividades de
2012, devido ao atraso que se tem verificado na entrega da dissertacdao por parte da
maioria dos alunos.
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Caracterizagao dos Cursos de Mestrado — Em funcionamento em 2012, 2013 e Previsao

para 2014

Designagao dos Cursos de Em funcionamento | Em Funcionamento Previsao
Mestrado em 2012 2013 2014

Estudos do Espaco e do Nao Nao Nao
Habitar em Arquitetura
Desenho Urbano e Projeto do Nao Nao Nao
Espaco Publico
Reabilitagao da Arq.2 e Nao Nao Nao
Nucleos Urbanos
Design de Moda (22 Ciclo) Sim Sim Sim
Design de Produto (22 Ciclo) Sim Sim Sim
Design de Comunicagdo (22 Sim Sim Sim
Ciclo)
Artes Cénicas e da Nao Nao Ndo
Comunicagao

Alunos Inscritos nos Mestrados — Parte Curricular — Dissertagao — previsao de mestres em

2012/13
Designagao dos Cursos de Mestrado Alunos inscritos | Alunos inscritos | Previsao do N2
em 2012/2013 em 2012/2013 | de Mestres em
(parte escolar) (em tese) 2012/2013
Estudos do Espaco e do Habitar em 0 0 0
Arquitetura
Desenho Urbano e Projeto do Espaco Publico 0 0 0
Reabilitacdo da Arg.2 e Nucleos Urbanos 0 0 0
Desenvolvimento Imobilidrio 0 0 0
Cultura Arquitetdnica Moderna e 0 0 0
Contemporanea
Regeneracdo Urbana e Ambiental 0 0 0
Design de Moda (22 Ciclo) 10 2 2
Design de Produto (22 Ciclo) 16 13 13
Design de Comunicacdo (22 Ciclo) 26 13 13
Totais 144 77 77
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Atividades de Ensino para alunos com idade superior a 23 anos

Alunos com idade superior a 23 anos

Curso

N2 de alunos inscritos
em 2012/2013

N.2 de alunos inscritos em
2013/2014

Lic. 12. Ciclo em Design

1

2

Lic. 12. Ciclo em Design — Pés-Laboral

Lic. 12. Ciclo em Design de Moda

2

2

Lic. 12. Ciclo em Design de Moda —
Pés-Laboral

Lic. 12. Ciclo em Cenografia

M.l. em Arquitetura de Interiores

M.l. em Arquitetura — Esp. em (Plan.
Urbano e Territorial e Esp. em Gestao
Urbanistica) Urbanismo (Pds-laboral)

M.l. em Arquitetura

M.l. em Arquitetura — Pés-Laboral

M.l. em Arquitetura — Esp. em (Plan.
Urbano e Territorial e Esp. em Gestao
Urbanistica) Urbanismo

Totais
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6. Desenvolvimento da Carreira de Docentes e Investigadores

A FA presta apoio no desenvolvimento da carreira de docentes e investigadores através da
DivisGo Administrativa, nomeadamente da Seccdo de Recursos Humanos de forma a
minorar os problemas decorrentes da situagdo econdmica atual e de forma a cumprir o

ECDU.

A missdo da Divisdo Administrativa é a de contribuir para a gestdo de Recursos Humanos,
nas suas diversas fases e vertentes, assegurar o apoio aos Orgdos da FA e a gestdo corrente
da documentag¢do entrada e expedida da FA, bem como garantir a gestdo corrente dos

servigcos gerais da FA.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013
e Aumentar a celeridade de resposta, nas variadas vertentes da atuacdo, através
da exploracdo das aplicagdes informaticas e suas componentes.
e Diminuir, no que depender exclusivamente da Divisao Administrativa, os prazos
maximos legalmente estabelecidos na execug¢do das atividades da Faculdade.
e Garantir um bom nivel de satisfacao dos utilizadores dos servigos prestados na

Divisdao Administrativa.
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Indicadores de realizagdo —em 31/12/2013 e previsdo para em 31/12/2014:

N2 Docentes por Totais ETIs Previsdao do n2 Docentes | Totais ETIs
Categorias em 2013 2013 por Categorias p/2014 2013
Prof. Catedraticos 8 8 Prof. Catedraticos 8c) 8

Prof Cated. Conv. 1 0,15 Prof Cated. Conv 1 0,15
Prof. Associado 16 16 Prof. Associado 15d) 15
Prof Associado Conv. 1 0,30 Prof Associado Conv 0 0
Prof Auxiliares 88 88a) Prof Auxiliares 95b) 95
Prof Auxiliares Conv. 12 7,65 Prof Auxiliares Conv 10 5,6
Assistentes 4 4 Assistentes 3 3
Assistentes Conv. 17 8,15 Assistentes Conv 15 7,25
Monitor 0 0 Monitor 0 0
Totais 147 133,25 147 134

Observacgdes: a) Estdo incluidos 1 docente requisitado noutro organismo, 4 de licenca

s/vencimento;
b) Prevém-se mais 7 Prof. Aux. por conclusdo do doutoramento;

c) Prevé-se mais um prof. Catedratico por concurso que se encontra a decorrer.
O n2 mantém-se igual ao anterior, porque se aposentou um Prof. Catedratico no
ano em curso;

d) Prevé-se a saida de um Prof. Associado por motivo de aposentacao.

N2 de Agregacoes
Agregacoes em 2013 Agregacgoes previstas em
2014
3 4

Indicadores de resultado — n2 de novos docentes doutorados

Doutorados previstos em
2014

7 7

Doutorados em 2013
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Recursos Humanos - Apresentar os docentes por categoria em 31/12/2013, a previsdo em

31/12/2014
N2 Docentes por Totais ETIs Previsao do n2 Docentes | Totais ETIs
Categorias em 2013 2013 por Categorias p/2014 2014
Prof. Catedraticos 8 8 Prof. Catedraticos 8 8
Prof Cated. Conv 1 0,15 Prof Cated. Conv 1 0,15
Prof. Associado 16 16 Prof. Associado 15 15
Prof Associado Conv. 1 0,3 Prof Associado Conv. 0 0
Prof Auxiliares 88 a) 88 Prof Auxiliares 95 95
Prof Auxiliares Conv. 12 7,65 Prof Auxiliares Conv. 10 5,6
Assistentes 4 4 Assistentes 3 3
Assistentes Conv. 17 8,15 Assistentes Conv. 15 7,25
Monitor 0 0 Monitor 0 0
Totais 147 133,25 | Totais 147 134

Recursos Financeiros - Valor previsto para efeito de investimento em formacgdo neste ambito

(Investigacao para efeitos de doutoramento)

Previsdao do n2 de Docentes em formagdao em
2014

N2 Docentes em Formag¢ao em 2013

0€ 0€
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Encargos com Docentes por categoria em 2013 e previsao para final 2014:

Previsao do
N2 Docentes por Etis n2 Docentes Totais Totais | Encargos
Categorias em Totais 2013 Encargos 2013 por de n? de ETls | Previsao
2013 Categorias docentes 2014 2014
p/2014
Prof. Catedréticos | © 8 376.483,30 Prof. 8 8 376.483,30
Catedraticos
Prof.Cated. Conv. 1 0,15 0 1 0,15 6531,00
Prof. Associado 16 16 745.900,68 Prof. 15 15 715.243,76
Associado
. 1 0,30 Prof.
Prof — Associado 10.082,94 Associado 0 0 0
Conv.
Conv.
Prof Auxiliares 88 88 3.494.175,80 Prof. 95 95 | 3.628.297,90
Auxiliares
Prof Auxiliares 12 7,65 Prof.
235.115,44 Auxiliares 10 5,6 233.200,23
Conv.
Conv.
Assistentes 4 4 125.928,88 Assistentes 3 3 90.735,86
Assistentes Conv. | 1’ 815 111.188,28 Assésg:\?tes 15 15 131.939,72
Monitores 0 Monitores 0 0 0
Totais 147 133,25 5.098.875,70 a) Totais 147 134 5'198:;89'10
Tot./enc.sociais 6.062.866,40 b) 6'384"38)78'70

Observagdes: a) Estd incluido o vencimento base +subs/N;subs/F; subs/ref e despesas de

representacao;

b) Estdo incluidos os encargos com a CGA, S.Social e ADSE.
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ACTIVIDADES DE AVALIAGAO DE DOCENTES

Iniciativas previstas: Proposta de outros cursos de formacdo, no ambito da valorizacao

profissional;

Designac¢ao dos Ne de Duragao em Previsao para Duragao em

Cursos de participantes horas 2014 horas

Valorizagao N2 de

Profissional participantes

Certificacdo 10 480 12 480
energética

Certificacao 5 180 8 180
Ambiental

Formacdo de 3 120 5 120

Formadores
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7. Internacionalizacdao

A FA desenvolve mecanismos de atratividade de estudantes, através do estabelecimento de
parcerias, assentes na qualidade e reconhecimento. Este trabalho é desenvolvido através do
Gabinete de Relagcbes Externas e Mobilidades a funcionar na FA conforme estipulado nos

Estatutos da FA.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013
e Manter e intensificar as rela¢gdes internacionais estratégicas.
e Divulgar a FA a nivel internacional, através do envio de informacao atualizada.
e Apresentar propostas de parceria conjunta entre universidades para
organizacdo de seminadrios, palestras, projetos de investigacao.

e Responder aos pedidos de informacao provenientes de entidades estrangeiras;

ACTIVIDADES REALIZADAS EM 2013
e Atualizacdo da informacdo do Gabinete no portal da FA.
e Atualizacdo da informacdo especifica para entrega aos alunos incoming, antes
da chegada a FA.
e Sistematizacdo de todos os procedimentos da mobilidade para entrega aos
alunos outgoing, antes da partida.
e Atualiza¢do da informacao institucional para entrega nas Universidades

parceiras.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

N2 de acordos nacionais e internacionais — 118 acordos internacionais ativos.

Na sequéncia do crescente desequilibrio entre o nimero de alunos em mobilidade
incoming e outgoing, o Gabinete de Mobilidades ndo procurou ativamente
estabelecer novas parceiras, mas antes reduzir os fluxos estabelecidos nas parcerias

existentes. Ainda assim, foram celebrados 7 novos protocolos, conforme tabela

abaixo.
Acordo Pais/organizag¢do Instituigbes Objetivos
previstos para
2013

Intercdmbio de Acordo Direto - Universidade Intercdmbio de 2
estudantes/ Docentes Brasil Positivo estudantes

Intercambio de Austria/EU FH Joanneum - Intercambio de 2
estudantes/ Docentes LLL Erasmus University of Applied estudantes

Sciences

Intercambio de Acordo Direto — School of Intercambio de 3

estudantes/ Docentes Canada Architecture - estudantes
Dalhousie University

Intercambio de Acordo Direto - CECAR - Corporacion | Intercdmbio de 1

estudantes/ Docentes Colombia Universitaria del estudante
Caribe

Intercambio de Eslovénia/EU University of Intercambio de 1

estudantes/ Docentes LLL Erasmus Maribor - Faculty of estudante
Civil Engineering

Intercambio de Hungria/EU University of PECS Intercambio de 2
estudantes/ Docentes LLL Erasmus estudantes

Intercambio de Polénia/EU SOPOT College Intercambio de 2
estudantes/ Docentes LLL Erasmus estudantes

Relatdrio de Atividades 2013 Pagina 49



F

T AL

Por outro lado, cessaram 6 protocolos:

- Technical University in Wien;

- Universidad de Salamanca;

- Universitd Degli Studi di Bari;

- University College for the Creative Arts;

- University of Adiyaman;

- Gebze Institute of Technology

FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

N2 de Programas ou Redes — 7 Programas ou Redes Internacionais

Pais/ Vigéncia
Instituigoes Organizagao (data) Objetivo dos Acordos (a)
(a)
De 25 de - Aquisicdo de novas competéncias
IP GOB 2013 Austria Fevereiro a 8 de | - Fomentar a interacao entre alunos com
Marco de 2013 as escolas congéneres
De 23 de - Aquisicdo de novas competéncias
IP GRAZ 2013 Austria Setembro a4 de | - Fomentar a interacdo entre alunos com
Outubro de 2013 as escolas congéneres
- Melhorar o desempenho dos alunos
IP TESS 2013 Italia De 6al6de - Aquisicdo de novas competéncias
Maio de 2013 - Fomentar a interacdo entre alunos com
as escolas congéneres
- Aquisicao de novas competéncias
IP GIRONA 2013 Espanha De8a21de - Fom:ntafa interacao entrepalunos com
Julho de 2013 X
as escolas congéneres
- Melhorar o desempenho dos alunos
POMANIBLIOE 1 TR peraande | e antre slunos com
Julho de 2013 X
as escolas congéneres
IP CASCAIS 2013 Portugal De2al3de - Aquisicdo de novas competéncias
Setembro de - Fomentar a interacdo entre alunos com
2013 as escolas congéneres
European Master in Italia, - Melhorar o desempenho dos alunos
Integrated Sustainable Espanha | Renovavel todos - Aquisicdo de novas competéncias
Design in the Mediterranean 0S anos - Fomentar a interagdo entre alunos com
World as escolas congéneres
European Master in Italia, - Melhorar o desempenho dos alunos
Planning and Policies for Espanha | Renovavel todos - Aquisicdo de novas competéncias

Cities, Environment and
Landscape

0S anos

- Fomentar a interacao entre alunos com
as escolas congéneres
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Pais/ Vigéncia
Instituicoes Organizagao Objetivo dos Acordos (a)
(a) (data)
AUSMIP — R&DAR Japao, - Aquisicao de novas competéncias
(2011-2013) Fr,an.ga, Até 2013 - Fomentar a interagdo entre alunos com
Bélgica, outras escolas
Alemanha
Programa de Cooperagao Portugal, - Confronto de diferentes praticas
Territorial 2007-2013 Espanha, Até 2013 internacionais para melhorar o habitat
(SUDOE) Italia,
Franga
IP URBMAP 2013 Portugal, 2013 - Aquisicdo de novas competéncias

- Fomentar a interacdo entre alunos com
outras escolas
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N2 de estudantes incoming e outgoing

Pais Outgoing Incoming

Alemanha 5 16
Argentina 5 5
Austria 4 3
Azerbaijao 0 6
Bélgica 9 8
Bielorussia 3 4
Brasil 31 35
Canada 3 3
Colémbia 0 1
Chile 2 0
Dinamarca 2 1
Eslovénia 1 3
Espanha 14 28
Finlandia 2 0
Franga 10 21
Gedrgia 0 2
Grécia 0 1
Holanda 2 2
Hungria 6 3
Israel 0 5

Italia 46 65

Japao 3 5
Letdnia 0 2
Lituania 1 2
México 2 5
Noruega 2 1
Poldnia 5 9
Reino Unido 4 2
Rep. Checa 3 3
Suécia 1 0
Suica 1 0
Roménia 0 4
Turquia 6 9
Ucrania 0 1
Uruguai 1 1
Portugal e Freemovers 0 4
TOTAL 174 260
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N2 de docentes em programas de intercambio - incoming e outgoing

Pais Outgoing Incoming
Austria - 2
Brasil -- 5
Espanha -- 6
Franga 2 4
Italia 3 4
Japao 1 --
Noruega 1 --
Poldnia - 3
TOTAL 7 24
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8. Empreendedorismo e Inovagao

A Faculdade de Arquitectura ndo possui atualmente um gabinete de estdgios direcionado
para a procura de emprego dos alunos, no entanto apoia os alunos através da divulgagdo de
ofertas de emprego dirigidas a FA. Continua ainda a investir na qualidade do seu ensino
como uma fonte de empreendedorismo e inovagdo.

Esta linha de atuagdo pressupbe precisamente um ensino de qualidade, no qual a FA quer

continuar a apostar como uma forma de qualificacdo para o mercado de trabalho.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

e Fomentar nos jovens uma cultura de empreendedorismo.

e Criar um centro de prestacdo de servicos a sociedade, visando a possibilidade
de implementagdao das atividades de projeto enquanto processo de
investigacao e desenvolvimento.

e Contribuir, em conjunto com as escolas da Ulisboa, para o sistema de
observacdo dos percursos de insercdao dos diplomados pela Ulisboa, na
perspetiva de criar um sistema proactivo de promogado de emprego.

e Estimular a protecdo da propriedade intelectual através do incentivo ao registo

de modelos e patentes.

ACTIVIDADES REALIZADAS EM 2013
e  Workshops
e Conferéncias

e Acbes formacao
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Critério de Superagdo
N2 de estudos e projetos desenvolvidos 3
para o exterior
Numero de projetos de prestacdo de 3
servigos
Expansao dos Laboratdrios da FA 6 laboratérios a funcionar
Apoio ao empreendedorismo Implementado o Gabinete de
Empreendedorismo e Transferéncia de
Conhecimento
Incentivo ao empreendedorismo através 8 grupos de investigacdo a funcionar atualmente
dos Grupos de Investigagao
Sistema de observagdo dos percursos de A funcionar na Reitoria da ULisboa
insercao de diplomados pela ULisboa
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9. Avaliacao da Qualidade

A FA tem como objetivo promover a implementagdo do Plano Estratégico, com gestdo da

qualidade baseada no SIGQ-UTL (ULisboa), e a implementag¢do de uma politica de garantia

da qualidade do ensino, da investigag@o, da internacionaliza¢éo e da cooperagdo com os

parceiros e com a sociedade.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

Constituir o Conselho de Gestdo da Qualidade da FA/ ULisboa

Concluir e aprovar a regulamentacdo no ambito do Sistema Integrado de
Gest3o da Qualidade da FA/ ULisboa

Concluir e aprovar os regulamentos internos de funcionamento dos diferentes
sectores integrantes da FA/ ULisboa

Implementar o regulamento de avaliagdao dos docentes

Avaliar internamente os servicos da instituicdo, na perspetiva tracada pela
politica da garantia de qualidade, procedendo a implementacdo de estratégias
de monitorizacdo, recolha e andlise dos indicadores necessarios, tendo por
base o Manual de Qualidade da ULisboa

Consolidar a aplicacdo de instrumentos de gestdo de qualidade e preparar a
fase de avaliagdo e acreditagdo externa, tendo por base as orientagdes gerais
da A3ES nos referenciais para os sistemas internos da garantia da qualidade nas

instituicdes do ensino superior

Relatdrio de Atividades 2013 Pagina 56



FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Critério de Superagdo
Constituicdo do Conselho de Gestdo da A implementar
Qualidade, e respetivo regulamento
% de Regulamentos do funcionamento 100%
interno dos servicos realizados
% implementacdo do Regulamento de 100%
avaliacdo dos docentes
% de Avaliagao dos servigos 5%

No atual enquadramento de implementacdo de uma politica de Gestdo da Qualidade
considera-se pertinente definir indicadores no ambito da avaliacdo da formagdo, por ser
essencial ao cumprimento dos objetivos estratégicos da FA, nomeadamente na procura

constante de melhoria.

Indicadores de realizagao — n2 de a¢oes de formagao em 2012

N2 de a¢Ges de formagao em 2013

N2 Ag¢des de Formagao em 2013 Duragdao em horas
Técnicas de trabalho em Equipa-Avancada 40

Gestdo de Conflitos 18

Gestdo por Objetivos 21
Estratégia e Politica da Comunicagdo na Adm. Publica 21
Indicadores de Gestdo e Avaliacdo de Resultados no 35
POCD-ED

Informatica 60

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso 21
Contabilidade Publica 21
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N2 de formandos envolvidos

N2 de - Previsao para 2014
Areas de Formagio participantes Duragdo N2 de Duragao em
em horas ..
em 2013 participantes horas

Informatica 4 60 2 60
Estratégia e Politica da 1 21 2 21
Comunicagao na Adm. Publica
Técn. de Trab. em Equipa 2 40 3 40
Avancado
Gestao de Conflitos 1 18 3 18
Procedimento concursal 0 2 35
Gestdo por Objetivos 2 21 4 21
Lei dos Compromissos e dos 3 42 1 21
Pagamentos em Atraso
Contabilidade Publica 2 21 1 21
Indicadores de Gestdo e Avaliagao 3 35 0 0
de Resultados no POCD-ED

Recursos Humanos existentes em 2013 e previsao para 2014:

. N2 de Funciondrios em |N¢? de Funcionarios em
Categoria 2013 2014
Dirigente 3 3
Técnicos Superiores 10 a) 12c)ee)
Coordenadores Técnicos 2 2 b)
Assistentes Técnicos 23 22 ¢)
Assistentes Operacionais 14 14
Técnicos de Informatica 4 4 b)
Totais 56 55

Observagbes: a) Encontra-se 1 Tecn. Superior em cedéncia de interesse publico;
b) Estd prevista a saida de 1 coord. Técnico e 1 Técn. de Informatica, por
motivos de aposentacdo;
c) Saiu 1 Técn. Superior por aposentacgdo, 1 Ass. Téchico para outro Organismo e
1 Ass. Técnico por falecimento;
e) Esta prevista a abertura de procedimento concursal para 3 Tecn. Superiores.
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Recursos Financeiros

FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Encargos com Pessoal ndo Docente por categoria em 2013 e previsao para final 2014

Categoria Encargos financeiros em Previsao dos encargos
2013 para 2014
Dirigente 87.533,44 106.776,17
Técnicos Superiores 150.238,20 183.961,68
Coordenadores Técnicos 34.458,48 32.529,56
Assistentes Técnicos 280.787,50 280.773,10
Assistentes Operacionais 143.899,14 131.996,66
Técnicos de Informatica 107.762,06 80.996,66
Totais 804.678,82 a) 817.033,83 a)
Totais/enc.Sociais 865.015,34 b) 1.021.292,20 b)

Observagbes: a) Estd incluido o vencimento base +subs/N;subs/F; subs/ref e despesas de

representacao;

b) Estdo incluidos os encargos com a CGA, S.Social e ADSE.
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FACULDADE DE ARQUITETURA
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10. Igualdade de oportunidade e responsabilidade social

A Faculdade de Arquitectura como unidade orgdnica da ULisboa presta apoio na vertente
social, cultural e no desporto, nomeadamente através da ULisboa, criando assim igualdade

de oportunidades para todos os alunos que frequentam ou queiram vir a frequentar a FA.

Na vertente social a FA possui um grupo de investigacdo Laboratdrio Gestual que

desenvolve um conjunto de atividades a nivel social:

Objetivos definidos em 2013, sua concretizacdo e atividades desenvolvidas na vertente
social:

No quadro do Gestual: com o reconhecimento oficial do Gestual, como um Grupo de
Investigacdo da FAUL, em Junho de 2013, para além dos seus objetivos cientificos, sao

redefinidos os seus objetivos a nivel de projetos de acdo local:

(1) Delimitar como terreno de agdo as areas habitacionais nas margens do urbano, auto-
produzidas ou de promocgdo publica, preferencialmente em lugares da “lusotopia” |
objetivo concretizado com os projetos/intervengdes no bairro autoproduzido Cova da
Moura, no Bairro social 2 de Maio, com a elaboracdo de projeto de arquitetura para
Jardim de Infancia em taipa para o bairro autoproduzido de Prabis/Bissau e com a
programacado da colabora¢do com o bairro autoproduzido da Torre/Loures (este ultimo
em concretizagao em 2014)

(2) Refletir sobre o que fazer e como fazer | objetivo concretizado com reunides internas
dos membros do gestual, com a organizacdo ou o apoio a organizacdo de seminarios na
faculdade e nos bairros

(3) Reforcar a interacdo e parcerias com os atores locais numa perspetiva de qualificacao
do territério articulada com a capacitacdo, o empoderamento e a transformacao
emancipadora local | objetivo concretizado através do acompanhamento permanente
das reunides da Comissdo do Bairro da Cova da Moura e das reunides dos parceiros do

projeto BIP/ZIP 2 de maio todos os dias.
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FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

(4) Operacionalizar o direito a habitacdo, ao lugar e a cidade | objetivo concretizado
através das acbes e discussGes em torno das interven¢des na Cova da Moura,
especificamente na qualificacdo do Largo de Sta Filomena e do bairro no seu conjunto.

(5) Promover um urbanismo de proximidade, alternativo, partilhado e articulado com as
praticas comunitarias, e emancipador e construtor de uma cidade mais inclusiva
objetivo concretizado através do Projeto BIP/ZIP 2 de Maio todos os dias.

(6) Promover a circulagdao da informagdo e a animagdo de debates publicos junto de
comunidades | objetivo concretizado através da organizacdo de jornais de parede e de
reunides locais de debate publico nos bairros da Cova da Moura e do Bairro 2 de Maio.

(7) Promover encontros e a disseminacdo do trabalho desenvolvido | objetivo
concretizado com a realizagdo de encontros internos, de seminarios de discussao
alargada e a apresentacdo de comunicacdes e publicacdo de artigos sobre as

experiéncias de intervengao

No quadro do Projeto “2 de Maio Todos os dias”: no seguimento de trabalho académico
desenvolvido no ano letivo 2011-2012, no Bairro 2 de Maio, em interacao estreita com os

atores locais, foram definidos os seguintes objetivos:

(1) Apresentar uma candidatura ao Programa BIPZIP, dinamizada por um grupo de recém
finalistas urbanistas da FAUL (grupo u:iclc), em interacdo com outros professores e
grupos de investigacao da FAUL, com o apoio direto do Presidente da Faculdade e em
parceira com o poder local e as associacGes locais | objetivo concretizado com a
apresentacdao da candidatura que foi aprovada, tendo-se o projeto desenvolvido ao

longo do semestre de 2013

(2) Recuperar e dinamizar a sede da Associacdao de Moradores aberta as atividades dos
varios moradores — “a casa para todos” | objetivo concretizado com a elaboracdo do
projeto e o acompanhamento das obras de recuperacao das instalacdes pelo grupo

u:iclc em interacdo com os restantes parceiros

(3) Intervir pontualmente no espaco publico | objetivo concretizado com a realizagdo de

uma pintura mural participada e com a elaboracao do projeto de melhoramento no
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Largo do Cantinho, a partir de um workshop organizado em Outubro e Novembro 2013
gue envolveu varios professores e alunos da FA em interagdo estreita com moradores e

parceiros locais (projeto a implementar no segundo semestre de 2014)

(4) Promover a¢des de formacgao e workshop | objetivo concretizado com a organizagao de
trés workshops sobre: o Largo do Cantinho, a vermicompostagem e a participacao

publica.

(5) Dinamizar acdes de limpeza do bairro | objetivo concretizado com a realiza¢do de trés

acOes (pedagodgica, pratica e de reciclagem de residuos) com os jovens.

(6) Criar um banco de tempo, o cartdo de morador e uma bolsa de voluntariado | objetivo
de criacdo de um banco de tempo e do cartdo de moradores ndo foram concretizados,
os servicos foram montados pelo grupo u:icl mas ndao foram implementados; em
contrapartida o objetivo de criacdo de uma bolsa de voluntariados foi cumprido tendo

tido grande adesao.

(7) Acompanhar a coldnia de férias sénior | o objetivo foi cumprido envolvendo 50 idosos

do bairro.

(8) Criar um talhdo horticola | o objetivo teve de ser reformulado tendo em conta a
agenda da Cadmara Municipal, tendo-se realizados acdes complementares: um inquérito
aos moradores do bairro sobre as hortas urbanas, realizado no quadro de uma
“praxesocial”; um workshop “planear para plantar e a constru¢cdo de uma espiral
aromatica; o planeamento participado das hortas a serem atribuidas aos moradores no

guadro do projeto em curso pela Camara Municipal.

(9) Dinamizar eventos comunitarios | objetivo concretizado com a organizacdo de vdérios
eventos: Santos Populares, festa do vizinho, festa de S. Martinho, apoio a festa de
aniversario da Ass. de Moradores, apoio as comemoracdoes pela CML do 402 aniversario

do 25 de Abril e do 2 de Maio.

(10) Enquadrar estagios e disseminar o trabalho | objetivo concretizado com o
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envolvimento de um estagidrio italiano do gestual que colaborou no projeto e em
particular na a¢ao “hortas urbanas” e com a apresenta¢dao de duas comunicagdes e a

elaboracdo de um artigo coletivo.

No quadro dos dois Projetos sobre a Cova da Moura, “que designio que desenho” (coord por
Isabel Raposo) e “espaco relacional e direito a cidade” (coord. por Julia Carolino) foram

definidos os seguintes objetivos:

(1) Reforgar a interagdo e parceria com os atores locais | objetivo concretizado com o
acompanhamento permanente das reunides da Comissdo de Bairro e apoio a
Associacdo Moinho da Juventude, nomeadamente com o apoio a candidatura do Kola
San Jon como Patriménio cultural imaterial (aprovada em Outubro de 2013)

(2) Promover a reflexdo alargada sobre como qualificar o bairro | objetivo concretizado
com a organizacdo do Semindrio, “Cova da Moura, que designio que desenho. A
qualificacdo sdcio-espacial. Balanco e perpetivas”, que decorreu em Abril 2013,
envolvendo associa¢des locais, moradores e varios especialistas com conhecimento e
acdo no bairro

(3) Promover o debate publico local sobre a qualificacdo do Bairro | objetivo concretizado
em trés ambitos: a elaboracdo de trés oficinas no bairro em torno da elaboracdo do
projeto de melhoramento do Largo de Sta Filomena; elaboracdo de esbocetos por
alunos da FAUL de qualificacdao de varios pontos do bairro, apresentados e discutidos
com os moradores no quadro do projeto “Cidadania participativa” desenvolvido pela
Associacdo Moinho da Juventude”; duas discussdes com a comissdo do Bairro
preparatérias das oficinas de discussdo do Plano de melhoramento do espaco publico
do Bairro (realizadas em 2014)

(4) Apoio a elaboracdo de projetos participados de qualificacdo do bairro | objetivo
concretizado com a elaboracdo em discussdo com os moradores: do projeto de
qualificacdo da Entrada Sul do bairro (financiado pela Trienal de Arquitetura e
construido em 2013); do Projeto de qualificacdo do Largo de Santa Filomena; do Plano

de Melhoramento do espaco publico do bairro.
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(5) Enquadrar estagios e disseminar o trabalho | objetivo concretizado com a orientacdo
de uma estagidria da FAUL na Associacdo Moinho da Juventude e com a apresentacao

de comunicagdes e de artigos individuais e coletivos sobre o trabalho desenvolvido.

— No quadro do apoio do Gestual ao projeto coordenado pela Associagdao Cultural Moinho da
Juventude de criacdo de um jardim-de-infancia em Prdbis, na Guiné, foi definido como

objetivo:

(1) Elaborar o projeto de arquitetura | objetivo concretizado com a elabora¢do de um
projeto de arquitetura em taipa por estagidrias o qual aguarda reconhecimento do
terreno e financiamento para passar a fase de execucdo e de acompanhamento da

obra.
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Centro de documentagao:

A Biblioteca tem por missdo facultar a comunidade académica em que se integra os recursos
bibliogrdficos e informativos indispensdveis a prossecuc¢éo dos seus objetivos, competindo-
lhe a recolha, guarda, tratamento e difusdo da informag¢do de cardcter cientifico,
pedagdgico e diddtico. Compete-lhe disponibilizar informagdo de cardcter cientifico e
técnico de forma a possibilitar aos seus utilizadores uma melhoria no acesso a informacgdo e

ao conhecimento.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

e Incentivar todos os docentes e responsaveis de Departamento, para a entrega
de propostas de aquisicao de documentacao.

e Controlar a introducdo de novos registos bibliograficos, e corre¢do de registos
antigos, respeitando as Regras Portuguesas de Catalogacdo, e normas
internacionais (ISBDs).

e Controlar a introducdo de registos no mddulo de circulagdo e empréstimo,
atualizando elementos de contactos.

e Estabelecer contactos com os Servicos Académicos para atualizacao de dados
referenciais, que se traduzem pela otimizacdo de recursos humanos e
materiais.

e Gestdo e controlo de novos documentos, dissertacdes de mestrado e
doutoramento, no Repositério Cientifico (RCAAP), com o objetivo de dar a
conhecer a nivel mundial, a producdo cientifica realizada pelos alunos de
mestrado e doutoramento.

e Garantir o bom funcionamento dos servicos disponiveis, (leitura de presenca,
domicilidaria e empréstimo interbibliotecas) por forma de satisfazer as
necessidades do utilizador.

e Reunir com o Conselho Cientifico da Biblioteca, para obter sugestdes e debater

assuntos de interesse.
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ATIVIDADES REALIZADAS EM 2013

Recolha e selecdo das propostas de aquisicdo de documentacao.

Divulgacdao da documentagao recebida.

Inventariagdo da documentagdao no livro de registo de entradas a
documentacgao recebida.

Tratamento documental, que se traduz pela cataloga¢do da documentagao por
processos informdaticos, de acordo com as normas internacionais (ISBDs) e
anadlise documental que se traduz, pela atribuicdo de descritores, palavra-
chave, ou assuntos, através da linguagem documental controlada.

Introducdo de novos registos no Repositorio Institucional (RCAAP),
(dissertacdes de mestrado e doutoramento).

Elaboracdo de listagens com obras a digitalizar.

Elaboracdo de listagens com obras a encadernar.

Promoc¢do de iniciativas, como a apresentacdo dos projetos na area da
preservacao e conservacao das espécies documentais, iniciativas de apelo ao
voluntariado, de criacdo de estdgios curriculares na darea das ciéncias
documentais, de campanhas de angariacdo de doacdo de livros, de
apresentacdo de candidaturas a entidades que proporcionem apoio financeiro
para preservacao e conservacdo dos documentos, de apresentacao de
propostas a empresas de reconhecido mérito, com o propdsito de financiar a
aquisicao de documentacao, e a realizacao de estdagios curriculares, na area das
ciéncias documentais.

Elaboracdo de guias e folhetos informativos dos servicos disponiveis.
Atualizacdo do Regulamento para dar a conhecer as normas e os
procedimentos a ter, enquanto utilizadores dos servicos prestados pela
Biblioteca.

Elaboracdo de inquéritos para medir a satisfacao dos utilizadores.
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e Recolha de informagdo atualizada pelos Servigos Académicos no ato de
inscricdo dos alunos, e partilha da mesma através do software de gestdo

integrada de Bibliotecas (KOHA).

INDICADORES DE DESEMPENHO

e Numero de propostas de aquisicdo recebidas:

Ano 2012 305

Ano 2013 379

e Numero de registos bibliograficos inseridos:

Ano 2012 1214

Ano 2013 2089

e Numero de pedidos pelo servico de empréstimo de leitura de presenca, leitura

domiciliaria, e empréstimo interbibliotecas:

Ano 2012 12,134

Ano 2013 31,609

e Percentagem (%) de pedidos de aquisicao satisfeitos em relagdo ao ano

anterior:

Ano 2012 15%

Ano 2013 85%

e Percentagem (%) de registos bibliograficos inseridos em relagdo ao ano

anterior:

Ano 2012 37%

Ano 2013 63%
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e Percentagem (%) de registos de leitor inseridos em relacdo ao ano anterior:

Ano 2012 48%

Ano 2013 52%

e Percentagem (%) de registos no Repositério Institucional (RCAAP), (dissertacdes

de mestrado e doutoramento) em relagdo ao ano anterior:

Ano 2012 40%

Ano 2013 60%

Nota: A introducdao de registos de dissertacdo no RCAAP, depende da vontade expressa dos

seus autores.

e Percentagem (%) de pedidos de empréstimo satisfeitos, em relacdo ao ano

anterior:

Ano 2012 36%

Ano 2013 64%

e Percentagem (%) de doagdes de livros em relagdo ao ano anterior:

Ano 2012 8%

Ano 2013 92%

e Percentagem (%) livros encadernados em relacdo ao ano anterior:

Ano 2012 0%

Ano 2013 20%

Em 2013, efetuaram-se 20 encadernacgdes.
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e Percentagem (%) livros digitalizados em relagdao ao ano anterior

Ano 2012 0%

Ano 2013 40%

Em 2013, concretizou-se a digitalizacdo de 40 livros (Tratados). O presente trabalho foi

divulgado na Newsletter, edicdo especial 2013.
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A FA possui um Gabinete Técnico e de Obras que para além da conservagdo patrimonial

edificada, zela regularmente pela conservagdo e restauro das suas instalagées.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA 2013

e Conservar, beneficiar e reabilitar os edificios e as instalagdes.

e Melhorar as instala¢Oes através de intervencbes de manutencdo de nivel 1 e
nivel 2.

e Aumentar a capacidade de assisténcia aos trabalhos de manutencdo nivel 1.

e  Otimizar os trabalhos de manutencdo ou de assisténcia ndo previstos.

e Zelar pelo melhoramento do espaco interior e exterior da escola.
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ACTIVIDADES REALIZADAS EM 2013

Atividades

Trabalhos Urgentes

Trabalhos que, por nao terem sido
realizados nos ultimos anos, e por se
terem vindo a agravar, houve uma
necessidade urgente de os realizar,
tanto pela degradagao que provocam
na estrutura dos edificios, como pelo
péssimo aspeto que é dado aos
utentes da escola.

Trabalhos de Manutengao

Trabalhos de manutencdo e aquisicao
com um caracter mais importante, ou
seja, trabalhos ou equipamentos que
melhoram e estdo diretamente
ligados aos utentes da escola, sejam
eles docentes, funcionarios ou
alunos.

Trabalhos de Melhoramento

Trabalhos que implicam uma
melhoria no espaco escola, tanto a
nivel interior como exterior, tendo
em conta diversos pedidos dos
utentes

e Tratamento as coberturas planas cobertas de brita nos
edificios 1,5,6;

e Tratamento de rufos/muretes nas coberturas dos edificios
1,5,6;

e Tratamento a cobertura do “Cubo”;

e Correcao ao muro guarda fogo do “Cubo”;

e Trabalhos de assisténcia a todas as tomadas de pavimento
das salas de aula;

e Estores exteriores em rolo — telas;

e Tratamento aos pavimentos de madeira das salas de aula;

e Renovacgdo do sistema de seguranca e vigilancia — sistema de
detecdo automatica de incéndio;

e Sinalética interior;

e Acessibilidades;

e Muro de vedacdo exterior e portdes de entrada;

e Criacdo de armazém e arquivo dentro da garagem;

e Melhoria dos Auditérios 4.0.20, 4.0.21, 4.0.23;

e Reparacdo e substituicio de pedras de
danificadas no exterior a Sul e Nascente/Sul;

e Melhoramentos na Sala Cargaleiro;

e Criacdo de gabinete para mddulo de andlise cromatica —
Laboratdrio da Cor;

e Armazém para materiais das oficinas;

e Laboratério de Prototipagem e Local da Fresadora;

e Laboratoério de Fotografia;

e Alteracdo ao interior do edificio 2 para espacos afeto as
varias secgoes;

e Alteracdo fisica do Conselho Cientifico;

e Melhoramentos no Gabinete do Conselho Pedagdgico;

e Aquisicao de mobiliario diverso;

revestimento
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Trabalhos de Manutencgao Interna

Trabalhos de manutenc¢do realizados
pelos funcionarios da escola, havendo
por vezes necessidade de contratar
servigos externos
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e Aplicagdo/Substituicdo das peliculas dos vidros;
e Salas de Aulas do Centro de Informatica;

e Mudancas de gabinetes; mudancas de mobilidrio; mudanca
de fechaduras. Esta tarefa necessita muitas vezes de ajuda
externa com a vinda de uma empresa de
mudangas/manutencao.
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12. Plano Financeiro para o Exercicio Econémico de 2013

PLANO FINANCEIRO PARA 2013

PREVISAO 2013

EXECUCAO 2013

PREVISAO 2014

Transferéncias do O.E.

5.872.037,00 €

5.769.285,00 €

5.164.894,00 €

Projetos da E.U.

4.357.199,00 €

3.314.641,00 €

3.748.644,00 €

Projetos FCT

720.300,00 €

662.926,00 €

612.840,00 €

Receitas Proprias:

4.659.779,00 €

3.191.946,00 €

4.148.426,00 €

Taxas Multas e outras Penalidades

3.991.050,00 €

2.912.366,00 €

3.628.534,00 €

Transferéncias Correntes 121.250,00 € 90.000,00 € 71.000,00 €
Venda de Bens Servigos 527.416,00 € 182.983,00 € 437.100,00 €
Outros 20.063,00 € 6.600,00 € 11.792,00 €
Receitas Prdprias (Anos Anteriores) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Propinas Cobranga Duvidosa 0,00 €
Clientes Cobranca Duvidosa 0,00 €

TOTAL RECEITAS (A)

15.609.315,00 €

12.938.798,00 €

13.674.804,00 €

APLICAGAO DOS FUNDOS

Despesas com Vencimentos

7.655.534,00 €

7.372.103,00 €

7.369.229,00 €

Despesas c/Pessoal (OE)

5.872.037,00 €

5.769.245,00 €

5.164.854,00 €

Despesas c/Pessoal (RP)

1.783.497,00 €

1.602.858,00 €

2.204.375,00 €

Remuneragdes Certas e Permanentes

6.145.792,00 €

5.966.038,85 €

5.769.136,00 €

CGA Entidade Patronal

1.026.878,00 €

1.021.965,69 €

1.150.344,00 €

ADSE Entidade Patronal 119.991,00 € 99.461,90 € 65.647,00 €
Seguranca Social Entidade Patronal 210.867,00 € 163.036,61 € 191.210,00 €
Despesas Aquisicao Bens e Servigos 3.362.782,33 €| 2.084.640,12 €| 1.955.780,00 €
Aquisicdo Bens 372.529,00 € 220.393,23 € 144.451,00 €

Aquisicao Servicos

2.990.253,33 €

1.864.246,95 €

1.811.329,00 €

Transferéncias Correntes

2.669.925,57 €

1.123.830,88 €

3.301.226,00 €

Outras despesas Correntes 74.969,00 € 48.941,00 € 74.074,00 €
Aquisicao de Bens de Capital 1.844.402,00 € 333.389,13 € 927.095,00 €
Edificios 773.600,00 € 17.038,62 € 447.492,00 €
Equipamento 1.070.802,00 € 316.350,51 € 479.603,00 €
TOTAL DESPESAS (B) | 15.607.612,90 € | 10.962.904,13 €| 13.627.404,00 €
Situa¢do orgamental (A-B) 1.702,10 € 1.975.893,87 € 47.400,00 €

Encargos Assumidos
Protocolo Reitoria (2012/2014) 440.000,00 € 0,00 € 440.000,00 €
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Nota Final

Como referimos o ano de 2013 continuou a ser um ano dificil para a FA devido as fortes
restricdes orcamentais impostas pela atual crise financeira que o pais atravessa com
consequéncias para a FA nos anos de 2012 e 2013. No entanto, o objetivo da FA é otimizar a
reestruturacdo interna da FA iniciada em 2011, primeiro, continuando a assegurar a viabilidade
financeira e, em seguida, melhorando o seu nivel de organizacdo interna, para desta forma

consolidar a qualidade de ensino e cientifica.
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