FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

RELATORIO DE GESTAO
DO

EXERCICIO ECONOMICO ATE 11/02/2015



1 FACULDADE DE ARQUITETURA

¥ UNIVERSIDADE DE LISBOA

indice
*E’(/ (O 17 ST o101 RO — 2
h 2. Desempenho da atividade da Faculdade até 11/02/2015 ...............cccoovrrrenenennn. 2
2 AIUNDS @ CUISO0S cuuvisiosinuincesssaviimsnsss sssismsssimusasssmmsosssssssass sassass ameassesss s sssmsssarisss 4
2.2 DOCENES ... s en 5
2.3  Projetos € Parcerias...........cocoeeiniiiiniiniciicninne e 5
2.4 Produtividade clentifiCa. .....ainnimisiinmassimmsiasisiims i 5
2.5  Dosaflos 8 QO8O . s ie s s s IR s 6
3. Analise Econdmica e Financeira................cccovciiniinnninnns s, 7
31 Estrutura do Balango...........cociiiiniiiiir 7
3.2 Investimentos e Evolugdo do Imobilizado ... 8
3.3  INCNCAUONES (0 GOBLAD .....c.coresronsssinssiossnsnsssissstsns iehisssnss s oo Aroiss oo R R e 9
3.4 Demonstracio do ResSURAHOS ... auiimnunmaunsimsimmmssmio 9
3.5 Estrutura de Proveitos ... rsmasiamnsmasannssisismsmsiiramiisisssss 10
3.6  EStruttird de CUSKOS ..ot st st mrmismmtemissss 11
3.7 Receitas e Despesas — Execugao Orgamental...............ccocooevvviicviicncnnnn. 13
4. Aplicagdo de Resultados...........c..cccoooviiiirninnciiie 14

T e T e e e e e e e e e e e e )

FA-UL _ Relatdrio de Gestéo 2015 (1/janeiro a 11/fevereiro) Pagina 1



=
7/ aimn\vai
/i 7\ FACULDADE DE ARQUITETURA 1N,
[ H UNIVERSIDADE DE LISBOA | )
\ U &N
1. Nota introdutéria rl/L, LT

O presente relatorio, e as contas sobre as quais incide, dizem respeito a parte do ano civil de 2015 até
11/02/2015. Neste exercicio o Conselho de Gestao, teve a seguinte composigao:

1. Professor Catedratico José Manuel Pinto Duarte, Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa;

2. Professora Auxiliar Rita Assoreira Almendra, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa;

3. Professor Auxiliar José Nuno Cabral Beirdo, Vogal;

4. Professor Auxiliar Luis Miguel Cotrim Mateus, Vogal;

5. Coordenadora Técnica de Contabilidade, Catarina de Jesus Pires Amaro, Vogal.

No dia 29 de setembro de 2014 houve um ato eleitoral na Faculdade de Arquitetura que teve por
finalidade a eleigdo dos membros para o Conselho de Escola, entre outros orgaos. Aquele, por sua vez,
reuniu no dia 28 de Janeiro de 2015 e elegeu um novo Presidente, que tomou posse no dia 12 de
fevereiro de 2015. Nesta sequéncia foi constituido um novo Conselho de Gestdo, com a seguinte
composigao:

1. Professor Auxiliar Jodo Cottinelli Pardal Monteiro, Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa;

2. Professor Auxiliar Michel Toussaint Alves Pereira, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa;

3. Professor Auxiliar Nuno Dinis Cortigos, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa;
Professor Auxiliar Carlos Jorge Henriques Ferreira, Vogal,

Chefe da Divisao Administrativa, Dr.2 Maria Isabel Praga de Almeida, Vogal.

No que concerne as questdes que transitaram do ano de 2014:

“BubbleForm, Lda.” — Sobre os procedimentos, N°013/FA-UL/2013, N°014/FA-UL/2013 e N°015/FA-
UL/2013 foram encetados contactos para se estabelecer um acordo entre partes, o mesmo nao foi
possivel até a data do encerramento das contas. Neste sentido, as situagdes descritas no Relatorio de
Gestdo de 2014 continuam na ordem de trabalhos, estando atualmente a ser auditadas por uma entidade
externa no sentido de apurar responsabilidades.

“Listopsis, S.A.” — Ao procedimento N°022-DF-FA-UL-2013 foi emitida uma Nota de Crédito no valor de
91.179,90€ por conta de bens e servicos ndo realizados. Ficou & data do fecho de contas agendada a
prestacdo de servicos de empreitada no ambito da proposta para renovagao dos sistemas de controlo e
seguranga da Faculdade de Arquitetura para fecho dos bens e servigos do procedimento.
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"Global Step, Lda.” - O procedimento N°019/FA-UL/2013, tinha por finalidade a aquisigdo de 15 l"J[/L,uJ (B2t

computadores, até a data ndo possivel apurar o seu fornecimento ou existéncia. Foram solicitados os
numeros de serie a entidade fornecedora, estes foram posteriormente encaminhados para a HP - Hewlett
Packard, empresa indicada como responsavel pela produgdo dos supostos equipamentos. Esta informou
que os numeros de série fornecidos ndo correspondem a quaisquer equipamentos da sua
responsabilidade. Sobre assunto pondera o atual Conselho de Gestdo efetuar diligéncias de forma a

apurar responsabilidades.
2. Desempenho da atividade da Faculdade até 11/02/2015

O ensino superior desenvolve-se no dmbito das respetivas Instituicdes de Ensino, cabendo-lhes definir o
modelo de gestdo a implementar e a escolha dos instrumentos mais adequados para executar a politica
definida pelo Governo.

O Estado garante, assim, a existéncia de Instituigbes de Ensino Superior Publico com um servigo que tem
por orientacdo dominante favorecer o acesso ao ensino superior e a pratica de uma frequéncia bem
sucedida a todos os estudantes, com discriminagido positiva em relagdo aos economicamente

carenciados e/ou deslocados, por forma a que nenhum seja excluido por incapacidade financeira.

Neste sentido e como instituicdo de ensino superior a Faculdade de Arquitetura € agora uma das 18
faculdades e institutos que constituem a Universidade de Lisboa (ULisboa.

A FA oferece assim cursos conducentes a grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado e Doutoramento nas
areas da arquitetura, urbanismo e design. Oferece ainda cursos ndo conducentes a grau que facultam

uma formacdo complementar a profissionais que pretendem adquirir conhecimentos mais aprofundados.

Esta ampla oferta de formagao faz da FA a maior e mais diversificada escola do pais nas suas areas, com
cerca de 2700 alunos. E também a escola com maior nimero de alunos estrangeiros provenientes da
Europa, mas também de paises de outros continentes com os quais a FA possui acordos de intercambio.
Simultaneamente aposta na promogdo de um desenvolvimento da investigacéo cientifica e das artes, na
manutengdo das melhores condigBes de ensino em todos os ciclos do ensino superior e da colaboragao
com escolas congéneres de todo o mundo.

Para isso, € importante que defina como ideia de futuro congregar toda a comunidade académica que a
constitui — docentes, funcionarios ndo docentes e alunos.

A Faculdade de Arquitetura conta com um corpo docente altamente qualificado, composto
maioritariamente por docentes de carreira @ complementado por profissionais de referéncia nacionais e
internacionais, como convidados ou professores visitantes, o que lhe permite manter um elevado nivel
cientifico e pedagdgico nas diversas formagdes. Esta caracteristica, aliada a parceria com outras escolas
e instituigdes, publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras permite-lhe ainda desenvolver iniciativas e
atividades de extensdo nos dominios da Arquitetura, do Urbanismo, do Design e das Artes em geral.
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2.1 Alunos e Cursos

Namero total de alunos em 2015: 2518

Distribuicdo no niimero de alunos

DOUTORAMENTOS

Curso N2 de alunos
Design 58
Urbanismo 39
Arquitetura 66
Regime livre 1

Total 164

ESTUDOS AVANCADOS

Curso N2 de alunos
Projeto de Conservacgdo e de Reabilitagdo Arquitetdnica 4
Computacdo Aplicada a Arquitetura, Urbanismo e Design 2

Total 6

ESPECIALIZACAO

Curso N2 de alunos
Arquiteturas em Papel e Design Paramétrico 4

Total 4

MESTRADOS NAO INTEGRADOS

Curso Ne de alunos
Design de Produto 29
Design de Comunicagdo 78
Design de Moda 30
Total 137
LICENCIATURAS
Curso N2 de alunos
Licenciatura em Design 174
Licenciatura em Design de Moda 147
Licenciatura em Cenografia 4
Licenciatura em Design (Pés-Laboral)
Licenciatura em Design de Moda (Pds-Laboral) 1
Total 329
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MESTRADOS INTEGRADOS

Curso N2 de alunos
M.l. em Arquitetura 1026
M.l. em Arq. — Especializagdo em Arquitetura de Interiores 198
M.l. em Arquitetura — Especializagdo em Urbanismo 343
M.l. em Arquitetura (Pés-laboral) 131
M.l. em Arquitetura — Esp. em Urbanismo (P6s-laboral) 10

Total 1708

CADEIRAS ISOLADAS

Cadeiras isoladas 9

Total 9

OUTROS

Descrigao N2 de alunos
ERASMUS 138
ERASMUS — cadeiras isoladas
AUSMIP 4
Almeida Garrett
Intercdmbio 23
Tempo 17
Infinity 14
Alunos “Free-movers” 1

Total 200

2.2 Docentes
Numero ETl’s
Docentes 165 143.2¢
Ndo-docentes 52 (+ 1 avenga) 52
Alunos 2557
Récio Alunos/ETI’s Docentes 17.85
Racio Alunos/ETI's Ndo-Docentes 49,17
2.3 Projetos e Parcerias

N2 Projetos Nacionais 8
N2 Parcerias Nacionais 22
N2 Projetos Internacionais 3
Ne Parcerias Internacionais 30

2.4 Produtividade cientifica

M
R ——— e
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Publicagtes até 11 de fevereiro de 2015

Livros e capitulos de livros 1

Artigos em revistas internacionais

18
Artigos em revistas nacionais

2.5 Desafios a gestdo

A Faculdade de Arquitetura debate-se com problemas de subfinanciamento, o que leva a que o numero
de funcionarios docentes e ndo docentes na FA e a qualidade das instalagGes estejam aquém do que
seria desejavel, colocando pressdo sobre a qualidade do ensino e as condicdes de trabalho de todos os
membros da comunidade académica. E hoje sabido que, no caso da FA, esse subfinanciamento chega a
30%.

Os efeitos do subfinanciamento crénico também se fazem sentir na qualidade das instalagdes que

apresentam varias patologias relacionadas com a desadequacao funcional, ambiental e fisica.

O ensino de Arquitetura e Urbanismo, bem como de Design, evoluiu bastante ao longo das duas dltimas
décadas, existindo atualmente um desfasamento entre as caracteristicas das salas de aulas. Por outro
lado, a FA ndo possui verdadeiros auditorios para as aulas tedricas.

As condigbes ambientais - em especial, térmicas, acUsticas e de ventilagéo - ndo sdo as desejadas para
um ensino de qualidade em espago de aula. As areas de envidragado generosas das salas de
docéncia em muito contribuem para uma forte luminosidade, mas ao mesmo tempo promovem as trocas
térmicas, originando desconforto nos picos das estagbes de inverno e verdo. A permeabilidade espacial
ao longo dos conjuntos de salas de aulas nio se traduzem nas melhores condigdes acUsticas para que
todos se fagam compreender. Os equipamentos afectos a ventilagdo, em especial de inverno, sado
desligados para conter as trocas térmicas derivadas dos fluxos de ar, o que por vezes pode causar
sensagdo de desconforto aos utilizadores.

A falta de manutengdo atempada dos edificios levou a que estes apresentem um aspeto degradado e
inimeras patologias, em particular, infiltragdes graves nas coberturas de todos os edificios, tornando
necessario contentores para recolher a 4gua que por vezes cai. As infiltragdes chegaram, inclusivamente,
a pdr em risco o acervo da biblioteca, a provocar curto-circuitos e a estragar equipamento das oficinas.

As instalagbes técnicas encontram-se também desadequadas. Até recentemente a rede de detegdo de
incéndio estava inoperacional. A rede elétrica apresenta deficiéncias graves que provocam falhas de
corrente, recorrentes, com danos para os equipamentos, inclusive dos proprios alunos. A rede de
telecomunicag@es é manifestamente insuficiente, inviabilizando aulas que necessitam de acesso & rede e
impedindo o trabalho dos docentes, funcionarios e alunos. Esta situacdo é diferente da que se vive em
outras faculdades da universidade.
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A gestao da FA tem procurado, de forma continuada, sensibilizar a Reitoria para a necessidade de
aumentar a dotagdo orgamental. A Reitoria esta a fazer um esforgo para garantir uma partilha mais
adequada do orgamento, o qual é temperado com a necessidade de evitar saltos orgamentais na dotagéo
orgamental das escolas, ndo permitindo variagdes orgamentais superiores a 2%. Esta decisao, sensivel

no computo da universidade, causa estrangulamentos financeiros aFA.

Analise Econémica e Financeira

Em 2015 continuamos a viver mais um ano de varios cortes na actividade de funcionamento, fruto da dura

disciplina orgamental imposta.

Desta forma, mantivemos o rigor na execugéo da despesa, atendendo aos recursos disponiveis por via
das receitas proprias.

Atendendo a sazonalidade e ao reduzido periodo a que se refere o presente encerramento de contas, ndo
nos é possivel construir um relatério que traduza uma relagao de resultados com conclusdes sobre anos
anteriores.

3.1 Estrutura do Balango

O quadro seguinte demonstra os valores das varias componentes do Balango, para até 11 de Fevereiro
de 2015:

Ativo 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Imobilizado Corporeo 28.524.071,80€ 91,09% 28.553.378,33 €| 91,78% -0,10%
Investimentos Financeiros 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
Dividas de terceiros - Curto Prazo 126.472,37 € 0,40% 186.396,12 €| 0,60% -32,15%|
Disponibilidades 2.269.753,34 € 7,25% 1.868.021,50 € 6,00% 21,51%
Acréscimos e diferimentos 392.810,26 € 1,25% 504.385,05 € 1,62% -22,12%
Total Ativo 31.313.107,77 € 100,00% 31.112.181,00€| 100,00% 0,65%
Fundos Préprios e Passivo 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 %
Fundos Préprios
Patriménio 30.642.357,37€ 114,89% 30,642.357,37 €| 115,37% 0,00%
Resultados transitados -4.081.233,02 € -15,30% -4.081.233,02 €] -14,01% 0,00%
Resultado Liquido do Exercicio 110.370,59 € 0,41% 110.370,59€| -1,36% 0,00%
Total Fundos Préprios 26.671.494,94 € 100,00% 26.671.494,94 €| 100,00% 0,00%
Passivo
Provisdes para riscos e encargos 132.623,91€ 3,06% 132.623,91 € 2,63% 0,00%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 914.248,66 € 21,11% 1.050.325,84 €| 21,03% -12,96%
Acréscimos e Diferimentos 3.284.321,64 € 75,83% 3.257.736,31€| 76,34% 0,82%
Total Passivo 4,331.194,21 € 100,00% 4.440.686,06 € 100,00% -2,47%
Total Fundos préprios + Passivo 31.002.689,15 €] 31.112.181,00 € -0,35%

M
FA-UL _ Relatorio de Gestao 2015 (1/janeiro a 11/fevereiro) Pagina 7



Dividas a Terceiros

A divida para com terceiros detalha-se como segue:

Dividas a Terceiros - Curto Prazo 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Empréstimos por divida titulada 780.000,00 £] 85,32% 780.000,00€) 74,26% 0,00%
Fornecedores c/c 5.310,35€ 0,58% 4.195,21 € 0,40% 26,58%
Fornecedores Imobilizado ¢/c 105,30 €] 0,01% 807,08€ 0,08% -86,95%
Estado e Outros Entes Publicos 128.833,01€ 14,09% 264.156,38€| 25,15% -51,23%
Outros Credores 0,00€ 0,00% 1.167,17 € 0,11% n.a.
Total 914.248,66 100,00% 1.050.325,84 €] 100,00% -12,96%

Saldos de Disponibilidade

O saldo que transita em Disponibilidades para

Financiamento (FF):

12 de fevereiro de 2015 é o seguinte, por Fonte de

Saldos de Disponibilidade 2015 (1/JAN a 11/FEV) 2014 A
FF 311 - Estado RG ndo afetas a projectos cofinanciados 45.843,44 € 2.046,24 € 2140,37%
FF 313 - Saldos de RG ndo afetas a projectos cofinanciados 1.136,95 € 1.136,95€ 0,00%
FF 318 - Transferéncias de RG entre organismos 82.564,53 € 40.194,63 € 105,41%
FF 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 0,00€ 0,00€ 0,00%
FF 359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados 27.800,33 € 27.800,33 € 0,00%
FF 480 - Financiamento da UE - Outros 1.462.720,81 € 1.521.412,01 € -3,86%
FF 510 - Auto-financiamento (RP) 512.737,08 € 118,14 € 433908,02%
FF 520 - Saldos de RP transitados 39,20 € 39,20€ 0,00%
FF 540 - Transferéncias de RP entre organismos 9.502,27 €| 9.502,27 € 0,00%
Fundos Alheios (Receitas de Estado) 85.028,48 € 131.114,83 € -35,15%
Fundos Alheios (Operagdes de Tesouraria) 42.380,25 € 134.656,90 € -68,53%
Total 2.269.753,34 € 1.868.021,50 € 21,51%
Dividas de Terceiros
A situagao entre 2014 e actual periodo de encerramento reflecte uma redugdo de 32,15%.
3.2 Investimentos e Evolugdo do Imobilizado
A composicao do imobilizado liquido & data de 11/02/15 é a seguinte:
Imobiliz¢bes Corpéreas 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Terrenos e recursos naturais 19.262.677,50 € 67,53% 19.262.677,50€| 67,46% 0,00%
Edificios e outras construgdes 8.546.080,62 £ 29,96% 8.559.553,10€| 29,98% -0,16%
Equipamento basico 122.979,25€ 0,43% 129.878,13 € 0,45% -5,31%
Ferramentas e utensilios 1.036,76 € 0,00% 1.055,52 € 0,00% -1,78%
Equipamento administrativo 154,983,36 € 0,54% 161.657,33 € 0,57% -4,13%
Outras imobilizagBes corpdreas 72.436,51 € 0,25% 74.678,95 € 0,26% -3,00%
Imobilizagdes em curso 242.434,98 € 0,85% 242.434,98 € 0,85% 0,00%|
Adiantamento por conta de imobilizagdes corpéreas 121.442,82 € 0,43% 121.442,82 € 0,43% 0,00%
Total 28.524.071,80 € 100,00% 28.553.378,33 €| 100,00% -0,10%
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Tanto os terrenos como os imoveis reflectidos no balango da Faculdade ndo estdo em sua plena posse.

Estdo a ser diligenciadas pela Reitoria as medidas para resolugéo desta situagdo com a Cémara

Municipal de Lisboa.

O imobilizado em curso respeita a obras contratadas com a entidade BubbleForm, relativas aos
procedimentos N°013/FA-UL/2013 e N°014/FA-UL/2013, a decorrerem nos edificios da Faculdade e
entretanto suspensas. Foram considerados como custos os valores despendidos com a implementagao

do sistema FENIX, pelo que este valor deixou de constar na classe de imobilizado em curso. O valor

relativo a adiantamento por conta de imobilizagies corporeas é relativo a uma fracgdo do valor pago

antecipadamente, em Fevereiro de 2014, por conta do procedimento N°022-DF-FA-UL-2013.

3.3 Indicadores de Gestdo

Os indicadores de gestao considerados relevantes séo os seguintes:

2015 (1/JAN a 11/FEV) 2014 A

Auton?ml_a F|nan.ce|ra 85,18% 85,7% A%
(Fundos Préprios / Ativo Total)
Estrutura Financeira
16,24% 16,6% 0%
(Passivo / Fundos Proprios) : i
Solvabilidade
722,97 o 22%
(Ativo / Passivo) A% g >
A Fi i
Iévancagem ma‘nceflra 117,40% 116,6% 1%
(Ativo / Fundos Praprios)
Endivi
N . nleldamento’ ‘ . 3% 3,.4% 0%
(Dividas a terceiros / Fundos Préprios + Passivo)
Liquidez Geral

66% 59,4% 79
(Circulante / Passivo Curto Prazo) i i

2015 (1/JAN a 11/FEV) 2014 A
Circulante 2.789.035,97 € 2.558.802,67 € 9,00%
Ativo Total 31.313.107,77 € 31.112.181,00€ 0,65%
Fundos Préprios 26.671.494,94 € 26.671.494,94 € 0,00%
Dividas a Terceiros 914.248,66 € 1.050.325,84 € -12,96%
Passivo 4.331.194,21 € 4.440.686,06 € -2,47%
Passivo Curto Prazo 4.198.570,30 € 4,308.062,15 € -2,54%

3.4 Demonstragio de Resultados
2015 (1/JAN a 11/FEV) 2014 A(€)
(1) Resultados Operacionais 311.131,33 € 185.621,15 € 125.510,18 €
(2) Resultados Financeiros -712,71€ -19.456,67 € 18.743,96 €
(3) Resultados Correntes = (1)+(2) 310.418,62 € 166.164,48€| 144.254,14 €
(4) Resultados Extraordinarios 0,00€ -55.793,80 € 55.793,89 €
(5) Resultado Liquido do Exercicio = (3)+(4) 310.418,62 € 110.370,59 €|  200.048,03 €
M
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3.5 Estrutura de Proveitos

A estrutura dos proveitos do exercicio espelha-se da seguinte forma;

Proveitos e Ganhos Operacionais 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % a
Vendas - Fotocdpias e outros Bens 1.775,03 € 0,15% 8.700,13 € 0,07% -79,60%
Prestacgdes de Servigos 5.471,08 € 0,46% 121.136,05 € 1,01% -95,48%
Impostos e Taxas (Propinas e Taxas) 635.144,10 € 53,60% 3.071.768,36 €| 25,71% -79,32%
Proveitos Suplementares 2.050,00 € 0,17% 160,00 € 0,00% 1181,25%
Transferéncias Correntes OF 540.532,05 € 45,62% 5.870.752,00€| 49,14% -90,79%
Transferéncias Correntes 0,00€ 0,00% 2.875.109,85 €| 24,06% n.a.
Total 1.184.972,26 € 100,00% 11.947.626,39 €| 100,00% -90,08%

Proveitos e Ganhos Financeiros 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Juros 248,42 €] 100,00% 3.160,12 €| 100,00% -82,14%
Diferencas de cdmbio favorveis 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
Qutros Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
Total 248,42 € 100,00% 3.160,12 €| 100,00% -92,14%
Total Proveitos Operacionais + Financeiros 1.185,220,68 €] 11.950.786,51 €| -90,08%

Proveitos e Ganhos Extraordindrios 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Redugdo de amortizacbes e provisdes (7.9.6) 0,00 € #DIV/0! 102.179,80 €| 75,87% n.a.
Correccdes relativas a Exercicios anteriores (7.9.7) 0,00€ #DIV/0! 30.921,39€] 22,96% n.a.
Qutros Proveitos Extraordinarios (7.9.8) 0,00€ #DIV/O! 1.570,72 € 1,17% n.a.
Total 0,00€ #DIV/0! 134.671,91€| 100,00% n.a.

O detalhe da rubrica de propinas e taxas é o seguinte:

Impostos e taxas (propinas e taxas) 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % a
Propinas Formagdo Inicial {Licenciatura/MI) 87.345,08 € 14,19% 1.831.833,98€| 66,17% -95,23%
Propinas Doutoramentos 56.446,15 € 9,17% 360.075,05€| 13,33% -84,71%
Propinas Mestrados 464.698,27 € 75,52% 543.459,37€| 19,63% -14,45%
Propinas Especializacbes / Est. Avangados 6.840,00 € 1,11% 23.860,00 € 0,86% -71,33%
Total 615.329,50 €| 100,00% 2.768.232,40 €| 100,00% -77,77%
Taxas de Inscricio 675,00 €| 3,41% 1.360,00 € 0,45% -50,37%
Taxas de Melhoria de Notas 2.120,00€ 10,70% 2.755,00 € 0,91% -23,05%
Seminarios / Workshops 0,00€ 0,00% 17.661,90 € 5,82% n.a.
Certidbes / Diplomas 0,00€ 0,00% 25.744,73 £ 8,48% n.a,
Qutra taxas 4.348,50€ 21,95% 21.872,00€ 7.21% -80,12%
Multas 3.656,70 € 18,45% 29.730,10€ 9,79% -87,70%
Emolumentos 8.950,00 € 45,17% 200.530,85€| 66,06% -95,54%
Seguro Escolar 64,40 € 0,33% 0,00€ 0,00% n.a.
Reembolsos e restituicdes 0,00€ 0,00% 72,75€ 0,02% n.a.
Qutros 0,00€ 0,00% 3.808,63€ 1,25% n.a.
Total 19.814,60€ 100,00% 303.535,96 €| 100,00% -93,47%
Total de propinas e taxas 635.144,10€ 3.071.768,36 € -79,32%

Ao nivel das Prestacbes de Servigos, tem-se o detalhe seguinte.

Presta¢des de Servigos 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Servigos Prestados ao Exterior (Protocolos) 0,00 € 0,00% 41.306,25€] 34,10% n.a.
Alugueres Espagos e Equipamentos 0,00 € 0,00% 34.429,00€| 28,42% n.a.
Servicos Diversos 5.471,08 € 100,00% 45.400,80 €] 37,48% -87,95%
Total 5.471,08 € 100,00% 121.136,05 €| 100,00% -95,48%
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A Quanto as Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos, o detalhe & o seguinte.

= Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % a
Transferéncias - Tesouro 540.532,05€ 100,00% 5.769.285,00€| 74,64% -90,63%
Transfer@ncias correntes obtidas 0,00€ 0,00%| 1.960.556,68 €|  25,36% n.a.

Total 540.532,05 € 100,00% 7.729.841,68 €| 100,00% -93,01%

3.6 Estrutura de Custos

A estrutura dos Custos do exercicio espelha-se da seguinte forma.

Custos e Perdas Operacionais 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % a
Fornecimentos e Servigos Externos 11.559,49 € 1,32% 1.464,048,30€] 12,45% -99,21%
Transferéncias Correntes Concedidas 114.106,67 € 13,06% 2.084.061,19€| 17,72% -94,52%
Custos com Pessoal 718.766,24 € 82,25% 7.797.309,45€| 66,29% -90,78%
Outros Custos e Perdas Operacionais 102,00€ 0,01% 497,50€ 0,00%| -79,50%
Amortizagtes do Exercicio 29.306,53 € 3,35% 346.964,94 £| 2,95% -91,55%
Provisdes do Exercicio 0,00 € 0,00% 69.123,86 € 0,59% n.a.
Total 873.840,93 € 100,00% 11.762.005,24 €| 100,00% -92,57%

Custos e Perdas Financeiros 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Custos e Perdas Financeiros 961,13 €| 100,00% 22.616,79 € 100,00% -95,75%
Total 961,13 € 100,00% 22.616,79 € 100,00% -95,75%
Total Custos Operacionais + Financeiros| 874.802,06 €| 11.784.622,03€ -92,58%

Custos e Perdas Extraordindrios 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Dividas incobraveis 0,00€ #DIV/0! 0,00€ 0,00% 0,00%
Perdas imobilizagbes 0,00€ #DIV/0! 30.513,23€] 16,02% n.a.
Multas e penalidades 0,00€ #DIV/O! 0,00€ 0,00% 0,00%
CorrecgBes Relativas a Exercicios Anteriores 0,00€ #DIV/0! 119.848,77€| 62,92% n.a.
Outros Custos e Perdas Extracrdinarios 0,00 €] #DIV/O! 40.103,80€| 21,06% n.a.
Total 0,00 €] #DIV/O! 190.465,80 €| 100,00% n.a

Fornecimentos e Servigos Externos

Detalhando a rubrica de fornecimentos e servigos externos, a sua estrutura € a que a seguir se apresenta:
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Fornecimentos e servi¢os externos 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Electricidade 0,00€ 0,00% 119.404,24 €] 8,16% n.a.
Combustiveis 0,00 € 0,00% 40,00 € 0,00% n.a.
Agua 806,22 € 6,97% 32.929,38€]  2,25% -97,55%
Outros fluidos 0,00 € 0,00% 4.737,96€  0,32% n.a.
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0,00€ 0,00% 1.556,42 £ 0,11% n.a.
Livros e documentagdo técnica 0,00€ 0,00% 18.071,40 € 1,23% n.a.
Material de escritorio 27,68 € 0,24% 9.124,30€| 0,62% -99,70%
Rendas e alugueres 0,00€ 0,00% 0,00€] 0,00% 0,00%
Despesas de representagdo 1.188,15€ 10,28% 197,80 € 0,01%, 500,68%
Comunicagdo 626,49 € 5,42% 28.307,01 € 1,93% -97,79%
Seguros 0,00€ 0,00% 14,787,00 € 1,01% n.a.
Transportes de pessoal 60,05 € 0,52% 3.599,31 € 0,25% -98,33%
Deslocages e estadas 942,80 € 8,16% 255.483,11 €| 17,45% -99,63%
Consultores, Acessores e Intermediarios 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
Contencioso e Notariado 0,00 €} 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
Conservacdo e reparacéo 308,63 € 2,67% 295.992,47 €| 20,22% -89,90%
Publicidade e propaganda 100,00 €| 0,87% 35.645,74 £ 2,43% -99,72%
Limpeza, higiene e conforto 0,00€ 0,00% 100.275,75 € 6,85% n.a.
Vigilancia e seguranga 0,00€ 0,00% 40.710,93 € 2,78% n.a.
Trabalhos especializados 0,00€ 0,00% 85.628,19 € 5,85% n.a.
Formacdo 0,00€ 0,00% 3.314,00 € 0,23% n.a.
Qutros fornecimentos e servicos 7.499,47 € 64,88% 414.243,29€| 28,29% -98,19%
Total 11.559,49 € 100,00% 1.464.048,30 €| 100,00% -99,21%
Dos quais se evidenciam os custos fixos de estrutura:
Fornecimentos e servicos externos (fixos estrutura) 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % a
Electricidade 0,00 €} 0,00% 119.404,24 €| 37,12% n.a.
Combustiveis 0,00 € 0,00% 40,00€ 0,01% n.a.
Agua 806,22 €] 56,27% 32.929,38€| 10,24% -97,55%
Comunicagio 626,49 € 43,73% 28.307,01 € 8,80% -97,79%
Limpeza, higiene e conforto 0,00 € 0,00% 100.275,75 €] 31,17%, n.a.
Vigilancia e seguranca 0,00 €] 0,00% 40.710,93 €] 12,66% n.a.
Total 1.432,71 € 100,00% 321.667,31 €| 100,00% -99,55%
Transferéncias Correntes Concedidas
Quanto as Transferéncias Correntes Concedidas, foram as seguintes:
Transferéncias correntes concedidas 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Bolsas de Estudo 55.300,00 € 48,46% 143.484,99 € 6,88% -61,46%
Subsidios correntes concedidos 0,00 € 0,00% 145.249,76 € 6,97% n.a.
Qutras 58.806,67 € 51,54% 1.795.326,44 €| 86,15% -96,72%
Total 114.106,67 € 100,00% 2.084.061,19 €| 100,00% -94,52%
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; \ Ao nivel dos Custos com Pessoal, que ascenderam a 718.766,24€, repartiram-se da seguinte forma:
:? Custos com pessoal 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Remuneragdes dos orgdos directivos
Vencimentos 14.775,13 € 100,00% 182.157,15€| 70,41% -91,89%
Subsidios de férias e Natal 0,00 € 0,00% 45.627,19€| 17,64% n.a.
Suplementos de remuneragdes 0,00 € 0,00% 22.101,68 € 8,54% n.a.
PrestagBes sociais directas 0,00€ 0,00% 4.682,25 €] 1,81% n.a.
Qutras remuneragdes 0,00 € 0,00% 4.142,89 € 1,60% n.a.
Total 14.775,13 € 100,00% 258.711,16 €| 100,00% -94,29%
Remunera¢des do pessoal 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Remuneragdes base do pessoal 469.333,71 € 83,15% 4,924.440,45 €| 82,62% -90,47%
Suplementos de remuneragbes 18.522,95 € 3,28% 177.973,99 € 2,99% -89,59%
Prestagdes sociais directas 2.253,36€ 0,40% 17.047,32 € 0,25% -86,78%
Subsidios de férias e Natal 74.329,62 € 13,17% 840,545,81 €| 14,10% -91,16%
Total 564.439,64 € 100,00% 5.960.007,57 €| 100,00% -90,53%
Encargos sobre remuneragdes 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Assisténcia na doenga dos func. publicos 265,42 € 0,20% 107.273,79 € 6,91% -99,75%
Seguranca Social dos func. publicos - CGA 106.361,49 € 79,25% 1.187.880,25€| 76,56% -91,05%
Seguranga Social - Regime geral 27.587,92 € 20,56% 256.478,30€| 16,53% -89,24%
Total 134.214,83 €| 100,00% 1.551.632,34 €| 100,00% -91,35%
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais| 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Total 5.336,64 € 100% 22.103,13 € 100% -75,86%
Encargos sociais voluntarios 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % a
Total 0,00 €| 100% 1.257,66 € 100% n.a.
Qutros custos com pessoal 2015 (1/JAN a 11/FEV) % 2014 % A
Despesas de saude 0,00 €] #DIV/0! 2.872,91€| 75,86% n.a.
Indeminizagdo por cessacdo de fungdes 0,00€ #DIV/0! 724,68 € 20,14% n.a.
Total 0,00€ #DIV/0! 3.597,59 €| 100,00% n.a.
Total 718.766,24 €| 7.797.309,45 € -90,78%

3.7 Receitas e Despesas — Execugdo Orgamental

A execugao orgamental da Receita foi a seguinte:

2015 (1/JAN a 11/FEV) 2014 A
Saldo na posse em 01/Jan/2014 1.868.021,50 € 2.178.832,03 €| -14,27%
Receitas Fundos Préprios 517.464,00 £ 6.502.168,48 € -92,04%
Correntes
06 Estado 465.214,00 € 5.870.752,00 € -92,08%
06 Servicos e Fundos Auténomos 52.250,00 € 581.588,23 € -91,02%)|
06 SFA-Participagdo portuguesa em projetos co-financiados 0,00 € 27.800,33 € -100,00%
06 Instituigdes s/ fins lucrativos 0,00 € 2.108,89 € -100,00%)
07 Estudos, Pareceres, projectos e consultoria 0,00 € 0,00 £ 0,00%
Capital
10 |5ervigos e Fundos Auténomos 0,00 € 19,919,03 € -100,00%
Receitas Préprias 714.724,44 € 5.157.993,52 €| -86,14%
Correntes
04 Taxas, multas e outras penalidades 615.488,77 € 2.905.859,80 € -78,82%)|
05 Rendimentos da propriedade 18,70 € 4.974,20 € -99,62%
06 Transferéncias correntes 0,00 € 2.049.650,31 € -100,00%
07 Vendas de bens e servigos correntes 8.037,07 € 197.508,21 € -95,93%
08 Qutras receitas correntes 0,00 € 0,00 € 0,00%
Capital
10 Transferéncias de capital 0,00 € 0,00 € 0,00%
15 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 91.179,90 € 0,00 € 0,00%
Reten¢des de fundos alheios 197.622,36 € 2.661.973,07 € -92,58%)

3.297.832,30 € 16.500.967,10 €
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Em termos de despesa, a execugao orgamental foi a seguinte:

2015 (1/JAN a 11/FEV) 2014 a
Despesas Fundos Préprios 431.296,90 € 6.432.127,28 € -93,29%
Correntes
01 Despesas com Pessoal 421.416,80 € 5.875.806,05 € -92,83%
02 Aquisicdo de bens e servigos 3.873,43 € 245.056,04 € -98,42%
04 Transferé&ncias correntes 6.006,67 € 281.181,31€ -97,86%
06 Outras despesas correntes 0,00 €] 8.025,00€ -100,00%
Capital
07 Aquisicies de bens de capital 0,00 € 22.058,88€ -100,00%
10 Passivos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00%
Receitas Préprias 260.796,70 € 5.556.417,89 € -95,31%
Correntes
01 Despesas com Pessoal 198.464,55 € 1.890.501,60 € -89,50%
02 Aquisicdo de bens e servicos 5.969,02 € 1.363.739,96 € -99,56%
04 Transferéncias correntes 55.300,00 € 1.963.197,69 € -97,18%
06 Outras despesas correntes 1.063,13 € 73.280,05 € -98,55%
Capital
07 IAquisi;ﬁes de bens de capital 0,00€ 265.698,59 € ~100,00%
Retengdes de fundos alheios 335.985,36 € 2.644.400,43 € -87,29%
Saldo na posse 11/FEV/2015 2.269.753,34 € 1.868.021,50 € 21,51%

3.297.832,30 € 16.500.967,10 €

4. Aplicagdo de Resultados

O Conselho de Gestéo propde que o resultado liquido positivo de 310.418,62€ euros seja transferido para

a conta de "Resultados transitados”.

5. Nota final

O presente Conselho de Gestdo faz a entrega destas contas, no estrito cumprimento da sua obrigagao
legal, enquanto ¢rg&o responsavel pela instituigdo FA-UL. Porém, a responsabilidade sobre o contetido
das contas e valores apresentados sdo do Conselho de Gestdo cessante.

Refere-se ainda, que o Conselho de Gestdo cessante, colaborou no fecho de contas do exercicio, até 11

de fevereiro de 2015, e na produgao das pegas que o acompanham.

Aprovado em Conselho de Gestéo, 15 de Junho de 2015.

e
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