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1. Nota Introdutoria

O presente relatorio, e as contas sobre as quais incide, dizem respeito ao ano civil de 2016.

Neste exercicio o Conselho de Gestao, teve a seguinte composicio:

1. Professor Doutor Jodo Cottinelli Telmo Pardal Monteiro, Presidente da Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa;

2. Professor Doutor Michel Toussaint Alves Pereira, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa (de 01/012016 a 22/06/2016),

3. Professor Doutor Nuno Dinis Costa Areias Corticos, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa {de 01/012016 a 10/07/2016);

4. Professor Doutor Carlos Jorge Henriques Ferreira, Vogal (de 01/01/2016 a 10/07/2016) e Vice-
Presidente da Faculdade de Arquitefura da Universidade de Lisboa (de 11/07/2016 a
31/12/2016);

5. Professor Doutor Jorge de Novais Telles de Faria Correa Bastos, Vice-Presidente da Faculdade
de Arquitetura da Universidade de Lisboa (de 11/072016 a 31/12/2016);

Professor Doutor Mario Say Ming Kong, Vogal (de 01/01/2016 a 12/12/2016);

7. Dr® Maria Isabel Praga de Almeida, Chefe da Divisdo Administrativa da Faculdade de
Arquitetura, Vogal (de 01/01/2016 a 11/01/2016);

8. Maria |sabel Mendes Garcia, Assistente Técnica, Vogal (de 18/01/2016 a 31/12/2016).

No gue concerne as questoes que transitaram do exercicio anterior:

"BubbleForm, Lda." — Por deliberagao tomada aos 18/03/2015, o Conselho de Gestao deliberou que se
procedesse ao apuramento exaustivo dos trabalhos efectivamente realizados no &ambito dos
procedimentos 013/FA-UL/2013, 014/FA-UL/2013 e O15/FA-UL/2013, através da realizacdo de uma
inspecao aos edificios, objeto dos aludidos procedimentos, requerendo em consequéncia, uma auditoria
para o efeito, a realizar por uma enfidade externa & FA-ULisboa.

Em consequéncia, na mesma data, as obras realizadas no edificio 4, foram suspensas por ordem do Sr.
Presidente da FA-ULisboa.

Resulta do Relatdrio, elaborado aos 15 de setembro de 2015 pela Auditora “Mascea - Energia e
Ambiente Lda", empresa acreditada pela DGEG, que a FA-ULisboa, detém sobre a empresa Bubbleform,
Lda, um saldo favorave! no montante de 130 691,74 €.

Nao obstante terem sido encetados contactos para se estabelecer um acordo entre partes, e 0 mesmo
nio ter sido possivel, foi intentada uma agdo em Tribunal.

“Global Step, Lda." - O procedimento N°019/FA-UL/2013, tinha por finalidade a aquisicdo de 15
computadores, até 4 data ndo possivel apurar o seu fornecimento ou existéncia. Foram solicitados os
numeros de série a entidade fornecedora, estes foram posteriormente encaminhados para a HP — Hewlett
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Packard, empresa indicada como responsavel pela produgio dos supostos equipamentos. Esta informou
que os numeros de série fomecidos nd3o comrespondem a guaisquer equipamentos da sua
responsabilidade. Sobre este assunto o Conselho de Gestao constalou que o processo se encontra na
Policia Judiciaria sobre investigagao e que continua a aguardar resultado.

No ano econémico de 2013, foram executadas despesas no montante de 305.602,73 € na fonle de
financiamento relativa a financiamento da UE, as quais nZo eram enquadraveis nos projetos de
investigagdo em curso. Desta forma o saldo de geréncia que transitou para os exercicios de 2014 e 2015
na Fonte de Financiamento 480 — Atividade 202, foi subavalidado no montante referide anteriormente,
dependente da realizagio de receitas proprias que permitam repor esta subavaliagéo, conforme reserva
constante nos relatrios do auditor externo s contas de geréncia dos exercicios mencionados.

O facto do montante do saldo de Receilas Proprias apurado no exercicio anterior ser superior ac valor da
referida subavaliagdo, permitiu no presente exercicio regularizar esta situag@o aquando da integragio dos
saldos de 2015.

2. Desempenho da atividade da Faculdade durante 2016

O ensino superior desenvolve-se no ambito das respetivas Instituigbes de Ensino, cabendo-lhes definir o
modelo de gestdo a implementar e a escolha dos instrumentos mais adequados para executar a politica
definida pelo Governo,

O Estado garante, assim, a existéncia de Instituigdes de Ensino Superior Pablico com um servigo que tem
por orientag3o dominante favorecer o acesso ao ensino superior @ a pratica de uma frequéncia bem-
sucedida a todos os estudantes, com discriminag&o positiva em relagdo aos economicamente carenciados
e/ou deslocados, por forma a que nenhum seja excluido por incapacidade financeira.

Neste sentido e como instituicdo de ensino superior a Faculdade de Arguitetura (FA) é agora uma das 18
faculdades e institutos que constituem a Universidade de Lisboa (ULisboa) que resultou da fusdo entre a
Universidade de Lisboa (Classica) e a Universidade Técnica de Lisboa (UTL).

A FA oferece assim cursos conducentes a grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado e Doutoramento nas
areas da Arquitetura, Urbanismo e Design. Oferece ainda cursos néo conducentes a grau que facultam
uma formacgio complementar a profissionais que pretendem adquirir conhecimentos mais aprofundados.

Esta ampla oferta de formagéo faz da FA a maior e mais diversificada escola do pais nas suas areas, com
cerca de 2500 alunos. E também a escala com maior nitmero de alunos estrangeiros provenientes da
Europa, mas também de paises de outros continentes com os quais a FA possui acordos de intercdmbio.

e —————
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Simultaneamente aposta na promogdo de um desenvolvimento da investigagdo cientifica e das artes, na ﬁ
manutengdo das melhores condigdes de ensino em todos os ciclos do ensino superior e da colaboragio B =

com escolas congéneres de tode o mundo.

Para isso, @ importante que defina como ideia de futuro congregar toda a comunidade académica que a
constitui - funcionarios docentes, funcionarios ndo docentes e alunos.

A Faculdade de Arquitetura conta com um corpo docente altamente qualificado, composto
maioritariamente por docentes de carreira e complementado por profissionais de referéncia nacionais e
internacionais, como convidados ou professores visitantes, o que lhe permite manter um elevado nivel
cientifico e pedagodgico nas diversas formacgdes. Esta carateristica, aliada & parceria com outras escolas e
instituicdes, publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras permite-lhe ainda desenvolver iniciativas e
atividades de extensdo nos dominios da Arquitetura, do Urbanismo, do Design e das Artes em geral

2.1 Alunos e Cursos

Niimero total de alunos em 2016: 2461

Distribuigdo no nimero de alunos

DOUTORAMENTOS

Curso N2 de alunas
Design 43
Urbanisma 30
Arquitetura 47

Total 120

CURSOS DE POS-GRADUAGAD

Curso N2 de alunos
Pés-Doutoramento 1

Total 1

MESTRADOS NAO INTEGRADOS

Curso N2 de alunos
Design de Produto 25
Design de Comunicag¢do 70
Design de Moda 26

Total 125

= ——————————0n —— — ——— - e e
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LICENCIATURAS

Curso N2 de alunos
Frequéncia de Cadeiras Isoladas k|
Licenciatura em Design 158
Licenciatura em Design de Moda 152

Total 313

MESTRADOS INTEGRADOS

Curso N¢ de alunos
M.l em Arguitetura 1044
M.|. em Arq. — Especializagdo em Arquitetura de Interiores 246
M.l. em Arquitetura — Especializagdo em Urbanismo 341
M.I. em Arquitetura (Pds-laboral} 106
M.l. em Arquitetura — Esp. em Urbanismo {Pds-laboral) 1

Total 1738

OUTROS

Dascrigio N2 de alunos
ERASMUS 139
AUSMIP 4
Intercimbio 17
Infinity 4

Total 164

2.2 Docentes e Nio docentes
Numero ETIs
Docentes 171 144,3
N3o-docentes 50 50
Ricio Alunos/ETl’s Docentes 17,05
Ricio Alunos/ETI's Nao-Docentes 49,22
2.3 Projetos e Parcerias
Ne Projetos Nacionais 3 J
N2 Parcerias Nacionais 95 J
IL N2 Projetos Internacionais 2 ]
! N2 Parcerias Internacionais 20 J

s
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2.4 Produtividade cientifica

Arquitetura | Urbanismo Design Ergonomia Total
Livros 59 18 13 12 102
Capitulos Livros 332 95 243 79 749
Artigos ISI 11 12 13 12 48
Artigos Scopus ] 7 11 1 27
Artigos Cientificos em outras Revistas Cientificas 205 87 186 87 565
Proceedings de Semindrios e Conferéncias 12 10 42 41 105
Organiza¢do de Exposicdes 7 1 5 0 13

2.5 Desafios a gestio

A Faculdade de Arquitetura debate-se com problemas de subfinanciamento, o que leva a que o numero
de funcionarios docentes e ndo docentes na FA e a qualidade das instalagdes eslejam aquém do que
seria desejavel, colocando pressdo sobre a qualidade do ensino e as condigbes de trabalho de todos os
membros da comunidade académica. E hoje sabido que, no caso da FA, esse subfinanciamento chega a
30%.

Os efeitos do subfinanciamento crénico também se fazem sentir na qualidade das instalagies que
apresentam varias patologias relacionadas com a desadequagao funcional, ambiental e fisica.

O ensino de Arquitetura e Urbanismo, bem como de Design, evoluiu bastante ao longo das duas Ultimas
deécadas, existindo atualmente um desfasamento entre as caracteristicas das salas de projeto. Por outro
lado, a FA n3o possui verdadeiros auditorios para as aulas tedricas.

As condigfes ambientais - em especial, iérmicas, acusticas e de venlilagdo — ndo sdo as desejadas para
um ensino de qualidade em espaco de aula. As areas de envidragado generosas das salas de docéncia
em muito contribuem para uma forte luminosidade, mas ao mesmo fempo promovem as trocas térmicas,
originando desconforto nos picos das estagGes de inverno e verdo. A permeabilidade espacial 2o longo
dos conjuntos de salas de aulas ndo se traduzem nas melhores condigbes acusticas para que todos se
fagam compreender.

e .- |
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As instalagbes lécnicas encontram-se desadequadas. A rede elétrica apresenta deficiéncias graves que
provocam falhas de corrente, recorrentes, com danos para os equipamentos, inclusive dos proprios
alunos. A rede de telecomunicagbes € manifestamente insuficients, inviabilizando aulas que necessitam
de acesso & rede e impedindo o trabalho dos docentes, funcionarios e alunos. Esta situagdo é diferente
da que se vive em outras faculdades da universidade.

A Gestdo da FA, dentro das possibilidades, conseguiu atender algumas das questdes, elencadas nos
pontos anteriores, através de agbes pontuais.

A conjuniura econémica e o panorama académico da Faculdade no inicio do primeiro mandato do seu
actual Presidente, ndo eram de modo nenhum os atuais, salientando-se alteragdes da maxima
importancia.

Do ponto de vista financeiro, a situagido da Faculdade, pode ser considerada equilibrada e estavel como
n&o acontecia ha anos, resultado apenas de uma gestdo equilibrada do ponto de vista econdmico,
seguida de um rigor financeiro, ndo permitindo derrapagens orgamentais.

A vertente humana, o elemento fundamental na vida da Faculdade, mudou no dltimo mandato, impondo-
se um ambiente interpessoal favoravel, promovendo a inclusdo, o didlogo, a convivéncia, a sociabilizagdo
e a valorizagdo do trabalho.

Com a unido de todos a trabalhar para um mesmo fim, a relagdo com as outras escolas e com a Reitoria
esta normalizada e a imagem externa da FA é hoje muito positiva.

Consequéncia direta do referido nos pontos anteriores, a FA obteve um reforgo orgamental significative no
orgamento de 2016 e 2017.

Estes trés fatores permitiram que se pudessem tomar as seguintes medidas pedagdgicas e de gesiao de
caracter relevante.

Reforgo do corpo docente com abertura de 10 concursos para professores nas mais variadas Areas
Disciplinares.

- Cinco Professores Auxiliares (Arquiletura, Design, Tecnologias, Desenho e Historia)

- Trés Professores Associados (Arquitetura, Design e Urbanismo)

- Dois Professores Catedralicos (Tecnologias e Desenho)

Admissdo nos quadros de uma Professora Auxiliar, por doutoramento recente (Arquiletura)

- ___ ___ _______
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Foram ainda admitidos varios professores convidados para suprir as faltas no servigo docente devidas a
reformas, aposentacao e licengas diversas.

Reforgo do corpo de funcionarios com abertura de 3 concursos e quatro admissGes em regime de
mobilidade, para suprir as faltas no servigo devidas a reforma, aposentagéo e saidas ao abrigo também
do regime de mobilidade.

Novos cursos de formagao para funcionarios.

Melhoria das Condigdes de ensino e conservagio de edificios.

Aquisigdes de novas publicagdes.

Acessos a plataformas de pesquisa on line.

Instituigdo de cinco novos prémios escolares com o apoio do Clube de Golf dos Arquitetos

Sete bolsas de estudo para estudanies de doutoramento, pagas em partes iguais pela reitoria e pela
Faculdade (quatro Bolsas de Apoio ac Doutoramento BAD e trés bolsas de Doutoramento BD).

Com o apoio do CIAUD foram criados novos centros de investigagdo, nomeadamente para o design de
comunicacio, tecelagem, tecnologias da construgdo etc.

Inicio de um plano de reabilitag&o da Escola, comegando pela reparagéo de todas as infillracies de aguas
pluviais em espacgos pedagdgicos, pinturas exteriores dos edificios, obscurecimento de 11 salas de aula
para possibilitar projecgdes e etc.

De fevereiro de 2015 até novembro de 2016, foram celebrados 69 protocolos, sendo 6 deles celebrados
com instituicdes estrangeiras.

Foi protocolado um sistema de Medicina do Trabalho a que puderam aceder todos os docentes e
funcionarios.

Foi regularizado o Seguro de Acidentes Pessoais para os Bolseiros da FA-ULisboa/CIAUD que & data,
apesar de obrigatorio, ndo estava implementado.

__ s
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3. Anadlise Economica e Financeira

Em 2016 viveu-se mais um ano de varios cortes na atividade de funcionamento, fruto da dura disciplina

orgamental imposta.

Desla forma, mantivemos o rigor na execugfo da despesa, atendendo aos recursos disponiveis por via
das receitas proprias.

3.1 Estrutura do Balango

Os quadros seguintes demonstram os valores das varias componentes do Balango, para o ano de 2016:

Ativo 2016 % 2018 % a
Imobtlizado Corpdreo 28.170912,59€| 89,37% | 28.383.770,82€| 88,16% -0,75%
Dividas de terceiros - Curto Prazo 1.870.304,73 € 5,93% 1.708.536,12 € 5,31% 9,47%
Disponibilidades 1.118.474.00 € 3,55% 1.658.21241 € 5,15% -32,55%
Acréscimos e diferimentos 362.891,34 € 1,15% 444.424,30 € 1,38% -18,35%
Total Ativo | 31.522.582,66 € 32.194.943,65€ -2,09%

Fundos Préprios 2016 % 2015 % a
Patrimonio 30.642.357,37 €| 114,78% | 30.642.357,37 €| 116,33% 0,00%
Resultados transitados -4.413.867,67 €| -16,53% | -4.545.619,57 €| -17,33% -2,90%
Resultado Liquide do Exercicio 468.565,83 € 1,76% 131.751,90 € 0,50% 255,64%
Total Fundos Proprios | 26.697.055,53 € 26.228.489,70 € 1,79%

Passivo 2015 | % 2015 % a
ProvisGes para riscos e encargos 9217843 € j 1,91% 9217843 € 1,54% 0,00%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 638.673,14€ ' 13,24% 911.364,03 €| 15,27% -29,92%
Acréscimos e Diferimentos 4.094.675,56 ET 84,85% 4.962.911,49€| 83,18% -17,49%
Total Passive | 4.825.527,13 € ! 5.966.,453,95 € -15,12%

Fundos préprios + Passivo 2016 % 2015 % a
Tota! Fundas préprios + Passivo 31.522.582,66 € 32.154.543,65 € -2,00%

Da andlise aos racios estruturais, constatamos que o Alivo Fixo liquido de amortizagbes, ou seja, o
conjunto de bens de imobilizados tangiveis que a Faculdade utiliza na sua alividade operacional e que
nao se destinam a ser vendidos ou transformados, com caracler de permanéncia superior 3 um ano tem o

peso predominante ne Ativo Total de 89,37%.

A conta de disponibilidades representa 3,55% do activo, que representa menos 32,55% face a 2015.
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estdo a decorrer contra a Faculdade de Arquitetura e onde é provavel a existéncia de exfluxos financeiros, l '

m

Em termos de passivo, manteve-se uma provisdo para riscos e encargos relacionada com processos que

conforme informagdes do advogado.

A conta de Acréscimos e Diferimentos assume também um peso importante na estrutura de balango,
espelhando a aplicagdo do principio contabilistico da especializagdo de exercicios, nomeadamente em
termos de custos com pessoal e ¢ diferimento de receitas relacionadas com projectos de investigagao,
cuja despesa apenas ocorrera em exercicios futuros. Face a evolugdo da execugio dos projecios, em
particular dos projetos europeus Tempo, Infinity e Rethink, o valor, se comparado com o ano de 2015,
diminuiu.

As dividas a terceiros representam 13,24% do Passivo, que representa menos 29,92% face a 2015.

Dividas a Terceiros

A divida para com terceiros detalha-se como segue:

Dividas a Terceiros - Curto Prazo 2016 % 2015 % a
Empréstimos por divida titulada 560.000,00€| B87,68% 780.000,00 € | B85,59% -28,21%
Fornecedores c/c 14.838,16 € 2,32% 50.242,48 € 5,51% -70,47%
Fornecedores Imobilizado c/c 46.429,91 € 7.27% 20.445,96 € 2,24% 127,09%
Estado e Outros Entes Publicos 13.397,07 € 2,10% 9.245,04 € 1,01% 44,91%
Outros Credores 400800€| 0,63% 51.430,55 €| 5,64% -92,21%
Total 638.673,14 € 911.364,03 € -29,92%

No decorrer do exercicio de 2016, a dire¢do da FA-ULisboa fez um esforgo no sentido de pagar 220 mil
euros relativos a divida a Reitoria, fruto de um empréstimo em 2011 para fazer face a pagamentos a
Caixa Geral de Aposentagdes e ADSE.

Embora tenha existido um acordo que previa o pagamento da divida em 3 prestagbes, ndo tem sido
possivel cumpri-lo nos seus estritos termos.

Foram efetuadas algumas diligéncias junto da Reitoria para que seja reescalonado o plano de
pagamento. Contudo, & data de emissdo das demonstrages financeiras ndo existia nenhum acordo
forma) sobre a matéria.

Relatério de Gestdo 2016 | - pagma
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O saldo que transita em Disponibilidades para 2017 & o seguinte, por Fonte de Financiamento (FF):

Saldo de Disponibilidades 2016 % 2015 % A
FF 311 - Estado RG ndo afetas a projectos co-financiados 3.18359€| 0,28% 7,97 €| 0,00% | 39844,67%
;':‘:ﬁa ::s'd“ de RG ndo afetas 3 projectos co- 55.507,61€| 4,97% 7160,13€| 043%| 67649%
FF 319 - Transferéncias de RG entre organismos 53.823.06€| 4,81% 237.555,18 €| 14,33% -77.34%
FF 358 - Saldos de RG afetas a projetos co-financiados 13.695,14 € 1,22% 000€| 0,00% 0,00%
FF 359 - Transf. de RG afetas a projetos co-financiados 0,00€| 0,00% 24.890,04 € 1,50% -100,00%
FF 480 - Financiamento da U.E. - Qutros 6.053,49 € 0,54% | 1.064.383,16 €| 64,19% -99,43%
FF 910 - Saldos de Fundos Europeus 948.293,71 €| 84,78% 000€| 0,00% 0,00%
FF 510 - Auto financiamento RP 30.874,42€| 2,76% 311.433,37€| 18,78% -90,09%
FF 520 - Saldos de RP transitados 5.046,24 €| 0,45% 000€| 0,00% 0,00%
FF 540 - Transferéncias de RP entre organismaos 32753€| 0,03% 1093957 €| 0,66% -97,01%
Fundos Alhelos {Receitas de Estado) 39,45€| 0,00% 202000€| 0,12% -98,05%
Fundos Alheios (Operagdes de Tesouraria) 153976 €| 0,14% -177,01€| -0,01% | -969,87%
Total | 1.118.474,00€ 1.658.212,41 € -0,33€

O valor reflectido na FF910, que & o mais expressivo, resulta sobretudo de saldos de verbas dos projectos

europeus cuja despesa {elegivel) ocorrera em anos futuros. A diminuicdco no saldo de disponibilidade

resulta da evolugéo da execugdo daqueles projectos.

Dividas de Terceiros

A divida para com terceiros detalha-se como segue:

Dividas de Terceiros - Curto Prazo 2016 % 2015 % A

Clientes, conta corrente 40.958,26 € 2,19% 67.876,13 € 3,97% -39,66%

Alunos, conta corrente 1.829.346,47 € | 97,81% 1.640.659,99 €| 96,03% 11,50%
Total | 1.870.304,73 € 1.708.536,12 € 9,47%

As dividas de alunos representam 97.81% das dividas de terceiros, que representa mais 11,50% face a

2015.

3.2 Investimentos e Evolugao do Imaohbilizado

A compaosi¢do do imobilizado liguido a data de 31/12/2016 € a seguinte:

[ imobilizagGes Corpdreas 2016 % 2015 % a
| Terrenos e recursos naturais 19.262.677,50€ | 68,38% | 19.262.677,50€ | 6&7,87% 0,00% |
| Edificios e outras construg¢des B8.278.31787€| 29,39% | 8392902,26€| 29,57% -1,37%1
| Equipamento basico 59.95408€| 0,21% 80.194,94€| 0,28% -25,24% |
| Ferramentas e utensilios 267748 € 0,01% 3.307,17 € 0,01% -19,04% |
| Equipamento administrativo 236.505,95€| 0,84% 28906898€| 1,02% -18,18% |
| Imobilizado em rece¢do 9.41084€| 0,03% 8.062,21€| 0,03% 16,73% |
Qutras imabilizagdes corpdreas 75.390,89 € 0,27% 86.057,78 € 0,30% -12,40% |
Imobilizagdes em curso 242.434,98 € 0,86% 261.499,98 € 0,92% -7,.29% |
Adiantamento por conta de imobilizacdes corporeas 3.54300€| 0,01% 0,00€| 0,00% 0,00% |
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| Total | 28.170.91259 € | |'28.383.770,82 € | | 075%|

Tanto os terrenos como os imoveis refletidos no balango da Faculdade ndo estdo em sua plena posse.
Estdo a ser diligenciadas pela Reitoria as medidas para resolugio desta situagdo com a Camara
Municipal de Lisboa.

0 imobilizado em curso respeita a obras contratadas com a entidade BubbleForm, relativas aos
pracedimentos N°013/FA-UL/2013 e N°014/FA-UL/2013, a decorrerem nos edificios da Faculdade e
entrefanto  suspensas, bem como o contrato com a entidade Maxline, relativo ao procedimento
024/CG/FA-UL/2018, para aquisi¢do de equipamento de informatica, no ambito do projecto Rethink.

3.3 Indicadores de Gestdo

Os indicadores de gestdo considerados relevantes séo os seguintes:

ol
i2VEN

"

i

Indicadores de Gestdo 2016 2015 A
Ativo Circulante 3.351.670,07 € 3.811.172,83 €] -12,06%
Ativo Total 31.522.582,66 € 32.194.943,65 € -2,09%
Fundos Prdprios 26.697.055,53 € 26.228.489,70 € 1.79%
Dividas a Terceiros 638.673,14 € 911.364,03 €| -29.92%
Passivo 4,825.527,13 € 5.966.453,95€ | -19,12%
Passivo Curto Prazo 4.733.348,70 € 5.874.275,52€{ -19,42%
Autonomia Financeira (Fundos Praprios / Ativo Total) 84,69% 81,47% 3,22%
Estrutura Financeira {Passivo / Fundos Proprios) 18,08% 22,75% 1 -4,67%
Solvabilidade (Ativo / Passivo) 653,25% 539,60% | 113,65%
Alavancagem Financeira {Ativo / Fundos Préprias) 118,08% 122,75% -4,67%
Endividamento {Dividas a terceiros/Fundas Proprios + Passiva) 2,03% 2,83% -0,80%
Liguidez Geral (Ativo Circulante / Passivo Curto Praza) 70,81% 64,88% 5,93%

Em termos de autonomia financeira, verifica-se um aumento de 3,22% relativamente ao ano anterior.

O racio de Estrutura Financeira diminuiu para 18,08% dada a diminui¢io dos valores correspondentes ao

Passivo.

O rdcio de Solvabilidade apresenta-se positivo, tendo aumentado, atendende a diminuigdo da
componente do Passivo.

O Endividamento diminuiu em 0,80% relativamente ao ano anterior.

De acordo com a regra do equilibrio financeiro, o racio da Liquidez Geral, em percentagem, deve ser
superior a 100%. A FA-ULisboa apresenta uma Liquidez de 70,81%, decomente da diminuigdo do saldo
de disponibilidades devido a evolugdo da execucdo dos tanto dos projetos de investigagdo (FCT) como
dos projetos europeus.

= - . .- - ===
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3.4 Demonstragio de Resultados

Resumo de Resultados 2016 2015 A
(1) Resultados Operacionais 553.618,65 € 16.261,06 € | 3304,54%
{2) Resultados Financeiros -7.973,86 € -7.417,54 € -7.50%
(3) Resultadaos Correntes 545.644,79 € 8.843,52 € | 6070,00%
(S) Resultada Liquido do Exercicio 468.565,83 € 131.751,90 € | 255,64%

Analisando a Demonstragdo de Resultados, verifica-se um aumento dos resultados operacionais e
consequentemente dos resultados correntes.

Em termos de resultado liquido do exercicio, verifica-se um aumento de 255,64% relativamente ao ano

anterior,

3.5 Estrutura de Proveitos

A estrutura dos proveitos do exercicio de 2016 espelha-se da seguinte forma:

Proveitos e Ganhos Operacionais 2016 % 2015 % 4
Vendas de mercadorias 140499 € 0,00% 1.20500€ 0.01% 16,60%
Prestacoes de Servicos 74.948,13 € 0,62% 68.372,75 € 0,58% 9,62%
Impostos, taxas e outros 3.181.392,23 €| 26,38% 3.070.423,35€| 2597% 3,61%
Proveitos Suplementares 33.764,50 € 0,28% 88.447,97 € 0,75% -61,83%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 8767.845,47€( 72,71% | B8.592920,23€| 72,69% 2,04%
Total | 12.059.355,32€| 99,99% | 11.821.369,30€ | 100,00% 2,01%

Proveitos e Ganhos Financeiros ], 2016 % 2015 % a
Juros obtidas 1 4.580,51 € | 100,00% 4.573,22 € | 100,00% 0,16%
Total | 4.580,51€] 100,00% 4.573,22 € | 100,00% 0,16% |
Total Proveitos Operacionais + Finam:elros_i_ 12.063.935,83 € 11.825.942,52 € 2,01% |
Proveitos e Ganhos Extraordindrios | 2016 % 2015 % A l
Redugdo de amortizagGes e provisGes 1 84.161,67€| 81,50% 132.269,56 €| 67.96% -36,37% |
Correcgdes relativas a Exercicios anteriores | 10.333,03€ | 10,01% 58.752,09€| 30,19% -82,41% |
Quiros Proveitos Extraordindrios :_ B.776,87 € 8,50% 3.606,56 € 1,85% 143,36%
Total [' 103.271,57¢& 194.628,21 € -46,94%

I —————————
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O detalhe das contas de propinas, multas e emolumentos é o seguinte:

Propinas, Multas e Emolumentos 2016 % 2015 % a
Taxas - Propinas Formacgdo Inicial 1.354.471,22 €| 42,57% 1.462.123,37 €| 47,682% -7,36%
Taxas - Propinas de Pds-Graduagia 9.873,33 € 0,31% 10.400,04 € 0,34% -5,06%
Taxas - Propinas Mestrados 1.157.584,43 €| 36,39% 964.262,13 €| 31,40% 20,05%
Taxas - Propinas Doutoramentos 369.182,25€| 11,60% 370.582,92€ | 12,07% -0,38%
Taxas - Melhoria de Notas 0,00€ 0,00% -20,00€ 0,00% -100,00%
Taxas - Seguro Escolar 3.356,11€ 0,11% 3.45883¢€ 0,11% -2,97%
Taxas - Qutra taxas 600,00 € 0,02% 295,00 € 0,01% 103,39%
Multas 30.73%,24 € 0,97% -65,00 € 0,00% | -47391,14%
Emalumentos 255.585,65 € 8,03% 259.386,06 € 8,45% -1,47%
Total | 3.181.392,23 € 3.070.423,35 € 3,61%
Ao nivel das Prestagdes de Servigos, tem-se o detalhe seguinte.
Prestagbes de Servigos 2016 % 2015 % a
Prestacdo de Servigos (Realizagdo de Estudos) 16.050,00 €| 21,41% 1257500 €| 18,39% 27,63%
Servigos Diversas G58.898,13 €| 78,59% 55.797,75€| B8161% 5,56%
Total 74.948,13 € 68.372,75 € 5,62%

Quanto as Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos, o detalhe é o seguinte.

Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 2016 % 2015 % a

Transferéncias correntes obtidas - O 6.301.06400€| 71,87%| 5.892723,00€| 69,74% 5,15%

Transferéncias correntes obtidas - Outras 2.466.781,47 €| 28,13% 2.600.197,23 €| 30,26% +5,13%
Total | 8.767.845,47 € 8.592,920,23 € 2,04%

As Transferéncias Correntes obtidas — OE correspondem a dotagio orgamental atribuida pelo IGCP & FA-
ULisboa com o intuito de financiar as suas despesas correntes. Teve um incremento de 5,15%
relativamente a 2015.

As outras transferéncias correntes correspondem ao reconhecimento de proveitos decorrentes da
execugdo de projeclos de investigagdo que a Faculdade tem em curso, destacando-se FCT, Programa
‘Tempo', Infinify’ e ‘Rethink’.
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W) 3.6 Estrutura de Custos

A estrutura dos Custos do exercicio espelha-se da seguinte forma.

Custos e Perdas Operacionais | 2016 % 2015 % a
Fornecimentas e Servigos Externos | 1.270.20590€| 11,04% 1.136.156,92 € 9,62% 11,80%
Custos com Pessaoal J_ 8.433.239,75€| 73,30% | 82920209 €| 70.24% 1,70%
Transferéncias Correntes Concedidas 1.417.193,23 €| 12,32% 198792923 €| 16,84% -28,71%
AmortizagBes do Exercicio 351.029,74 € 3,05% 33218938 € 281% 5,67%
Provisdes do Exercicio 947100 € 0,08% 5242415 € 0,44% i -81,93%
1
Dutros Custos e Perdas Operacionais 2459705 € 0,21% 4.387,60 € 0,04% | 460,60%
| !

i Total | 11.505.736,67 € 11.805.108,24 € i -2,54%
Custos e Perdas Financeiros 2016 % 2015 % A
Custos e Perdas Financeiros 12,554,37 € | 100,00% 11.990,76 € | 100,00% 4,70%

Total 12.554,37€ 11.990,76 € 4,70%
Total Custos Oper. + Financeiros | 11.518.291,04 € 11.817.099,00 € 2,53%

Custos e Perdas Extraordindrios 2016 ! % 2015 % A
Dividas incobraveis B7.477,02€ i 48,50% 000€ 0,00% HOIV/O!
Perdas em imobilizagdes 59.940,50 € ]' 33,24% 0,00€ 0,00% HOIV/D!
Multas e penalidades 6.432,59 € 3,57% i 1.367,46€ 1,91% 370,40%

1]

Correcciies Relativas a Exercicios Anteriores 26.500,42 €| 14,69% 70.352,37 €| 98,09% -62,33%
Total 180.350,53 £ 71.719,83 € 151,47%

Releva-se a diminuigdio com custos relativos a Transferéncias Correnles Concedidas e a Provisdes do

exercicio .

Fornecimentos e Servigos Externos

————— e ——
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Detalhando as contas de fornecimentos e servigos externos, a sua estrutura é a seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 2016 % 2015 % .
Electricidade 12995234 €| 10,23% 130.526,05 €| 11,49% -0,44%
Agua 55.242,35€| 4,35% 60.213,50€| 5,30% -8,26%
Cutros flufdos 1.594,51 € 0,13% 0,00€ 0,00% 0,00%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15.913,20 € 1,25% 0,00€ 0,00% 0,00%
Livros e documentagdo técnica 62.363,32 € 4,91% 19.792,40 £ 1,74% 215,09%
Material de escritdrio 11.764,67 € 0,93% 24.115,56 £ 2,12% -51,22%
Rendas e alugueres 5.491,95 € 0,43% 139,82 € 0,01% 3827,87%
Despesas de representagio 0,00 € 0,00% 1.188,15 € 0,10% -100,00%
Comunicagdo 14.38502 € 1,13% 24.558,36 € 2,16% -41,43%
Seguros 3093200 € 2,44% 17.022,54 € 1,50% 81,71%
Transportes de mercadorias 383,76 € 0,03% 0,00 € 0,00% 0,00%
Transportes de pessoal 3.963,78 € 0,31% 407749 € 0,36% -2,79%
Deslocagdes e estadas 211.256,29 €| 16,63% 206.805,90€ | 18,20% 2,15%
Honordrios 19.743,46 € 1,55% 52.688,78 € 4,64% -62,53%
Conservacdao e reparagao 34.326,86 € 2,70% 31.174,02 € 2,74% 10,11%
Publicidade e propaganda 30049,38€ 2,37% 11.644,88 € 1,02% 158,05%
Limpeza, higiene e conforte 100.300,11 € 7.90% 95.049,88 € 8,37% 5,52%
Vigildncia e seguranca 71.027,09€ 5,59% 5857939 € 5,16% 21,25%
Trabalhos especializados 21692281 €| 17,08% 135.919,01 €| 11,96% 53,60%
Outros fornecimentos e servicos 254.593,00€ | 20,04% 262.661,19€| 23,12% -3,07%
Total [ 1.270.205,90 € 1.136.156,92 € 11,80%
Dos quais se evidenciam os custos fixos de estrutura:
Fornecimentos e servigos externos (fixos estrutura) 2016 % 2015 % a
Electricidade 129,952,349 €} 3504% 130.526,05€| 35,38% -0,44%
Agua 55.242,35€ 14,89% 60.213,50€| 16,32% -B,26%
Comunicagdo 14.385,02 € 3,88% 24.558,36 € 6,66% -41,43%
Limpeza, higiene e ¢conforto 100.300,11 € | 27,04% 95.049,88 € | 25,76% 5,52%
Vigildncia e seguranga 71.027,09€ | 19,15% 58.579,39€| 15388% 21,25%
Total 370.906,91 € 368.927,18 € 0,54%

Os custos fixos representam 29,20% dos cuslos globais. Em termos absolutos os valores aumentaram em

cerca de 11,80%.

Deslocagées e Estadas

Os custos incluidos nesta rubrica referem-se quase na sua maioria 3 execugdo dos projetos de
investigacdo que estdo em curso na Faculdade, nomeadamente os projetos FCT, e os projetos europeus.

Publicidade e Propaganda

A conta de publicidade e propaganda apresenta um aumento devido ao aumento de investimento neste
tipo de servigos.
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Transferéncias Correntes Concedidas

Quanto as Transferéncias Correntes Concedidas no ano, foram as seguintes:

Transf. correntes concedidas e prestagdes Soclals 2016 % 2015 % [

Transf. correntes concedidas (Bolsas de Estudo) 1203.193,23 € 84,90% 1857.114,47 €| 93,42% -35,21%

Cutras 214.000,00 €| 15,10% 130.814,76 € 6,58% 63,59%
Tota!l | 1.417.193,23 € 1.987.929,23 € -28,71%

Esta rubrica reporta-se sobretudo a transferéncias para parceiros e pagamento de bolsas decorrentes da

dinamica de execucao dos projectos europeus em curso.

Custos com Pessoal

Ao nivel dos Custos com Pessoal, que ascenderam a 8.433.239,75 €, repartiram-se da seguinte forma:

Custos com pessoal 2016 2015 a
Remuneragges dos orgdos directivos
Vencimentos 236.390,17 € 195.406,89 € 20,97%
Subsidios de férias e Natal 22,205,95 € 38.402,22€ | -42,18%
Suplementos de remuneragdes 2418101 € 26.813,03 € -9,82%
Prestagies socials directas 000€ 55,48 €| -100,00%
Sub-Total 282.777,13 € 260.681,62 € 8,48%
: RemuneragBes do pessoal
| Remuneragdes base do pessoal §.375.114,16 € 5.252.477,28 € 2,33%
Suplementos de remuneragdes 266431, 7B € 291.013,48€ -8,45%
Prestagdes sociais directas 14.662,15 € 43.696,83€| -6545%
Subsidios de férias e Natal 922923,72€ 885.165,72 €| 4,27%
Sub-Total 6.579.131,81 € 6.472.353,31€|  1,65%
Encargos sobre remuneragdes _;
Seguranga Social dos func. pablicos - CGA 1.206.601,98 € 1.198.472,71 €| 0,68%
Seguranga Social - Regime geral 348.522,09€ 324.926,37 E_L 7,26%
Sub-Total 1.555.124,07 € 1.523.399,08 € [ 2,08%
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais T
Sub-Total o,00€ 31.692,09€¢ | -100,00%
Encargos sociais voluntdrios |
Sub-Total 6.576,77 € 2.71486€] 142,25%
Outros custos com pessoal
Aceidentes em Servico 119,07 € 0,00€ 0,00%
Formagac 9.510,90 € 1,180,00€ | 706,01%
Sub-Total | 9.629,97 € 1.180,00€ | 716,10%
Total 8.433.239,75 € 8.292.020,96 € 1,70%
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3.7 Receitas e Despesas - Execugdo Orgamental

A execugdo orgamental da Receita em 2016 foi a seguinte:

SALDD 2015 + RECEBIMENTOQS 2016 2016 2015 a4
1-Saldo na posse do Servigo 1.658.212,41 € 1.868.021,50 €] -11,23%
Il - Receitas Fundos Proprios 7.077.228,15 € 6.683.632,43 € 5,89%
Correntes
060301 - Estado 6.301.064,00 € 5.992.723,00 € 5,15%
060307 - Servigos e Fundos Autdnomos 70.866,47 € 201.216,79€| -64,78%
060310 - SFA-Particip. portuguesa em projetos co-financiados 0,00€ 24.890,04 € | -100,00%
Capital
100308 - Servigos e Fundos Autdnomos 705.297,68 € 464.802,60€| 51,74%
11l - Receitas Proprias + Fundos Eurgpeus 3.815.005,72 € 5.090.954,67 €| -25,06%
Carrentes
040000 - Taxas, multas e outras penalidades 2.877.961,81 € 2.938.782,57 € -2,07%
050000 - Rendimentos da propriedade 1.410,72 € 1.410,72 € 0,00%
060000 - Transferéncias correntes 701.601,76 € 1.814.110,94 € | -61,33%
070000 - Vendas de bens e servicos correntes 224.693,07 € 233.835,56 € -3,91%
080000 - Qutras receitas correntes 73636 € 1.213,16 €| -39,30%
Outras
150000 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 8.602,00€ 101.601,72 €| -91,53%
IV - Retengdes de fundos alheios 2.690.796,67 € 2.604.908,88 € 3,30%
Soma de Controlo fl+l+HIHV) ..o 15.241.242,95 € 16.247.51748 €
Em termos de despesa, a execugdo orgamental foi a seguinte:
PAGAMENTOS 2016 + SALDO 2016 2016 2015 a
| - Despesas Fundos Préprios 7.220.542,07 € 6.485.197,26 €| 11,34%
Correntes
010000 - Despesas com Pessoal 6.483.965,23 € 6.065.251,32 € 6,90%
020000 - Aguisiciio de bens e servigos 394.230,97 € 213.683,28€| B4,49%
030000 - Juros e outros encargos 0,32 € 0,00 € 0,00%
040000 - Transferéncias correntes 295.818,63 € 127.167,84 € | 132,62%
060000 - Outras despesas correntes 2.478,99 € 6.289,99 €| -60,59%
Capital
070000 - Aquisicdes de bens de capital 44.047,93 € 72.804,83 €] -39,50%
Il - Receitas Prdprias + Fundos Europeus 4.211.166,43°€ 5.235.270,19 €| -19,56%
Correntes 3 X
010000 - Despesas com Pessoal 1918.245,79€|. 2.176.44158€| -11,86%
020000 - Aquisicdo de bens e servicos 916.715,16 € 927.207,46 € -1,13%
030000 - Juras e outros encargos 359,51¢€ 0,00 € 0,00%
040000 - Transferéncias correntes 1.191.200,99 € 2.019.179.96 €| -41,01%
060000 - Qutras despesas correntes 68.025,59 € 50.845,32€| 33,79%
Capital
070000 - Aquisicoes de bens de capital 116.619,39 € 6159587 €| 89,33%
Il - RetengBes de fundos alheios 2.691.060,45 € 2.868.837,62 € -6,20%
IV - Saldo na posse do Servigo 1.118.474,00 € 1.658.212,41 €| -32,55%
Soma de Controlo fistisHisiV] ..omn.cnva.. 15.241.242,85 € 16.247.517,48 €
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O saldo transitado para 2016 é inferior em 32,55%, relativamente ao saldo a transitar para 2017,

4. Aplicagao de Resultados
O Conselho de Gestio propde aplicar o resultado do exercicio em resultados transitados.

Nota final
O presente Conselho de Gestdo faz a enirega destas contas no estrito cumprimento da sua obrigagdo
legal enguanto 6rgéo responsavel pela instituigdo Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa.

Aprovado em Conselho de Gestdo a 19 de maio de 2017.

Presidente da Faculdade de Arquitetura,

Professor Doutor Jodo Cottinelli Telmo Pardal Monteiro

Vice-Presidentes da Faculdade de Arquitetura,
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