fa
“%X| FACULDADE DE ARQUITETURA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ﬁf\%

i
J
&

17. Relatorio de gestao






£ 1 FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA %

(
\
/A

/all)

RELATORIO DE GESTAO

M e A\

EXERCiCIO ECONOMICO DE 2020 !




1 FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

indice
1. INOQ INTrOAULOTI. c.ciitieerrirrerrernrerseerereeseeserreeesreessbastrssatss st s ssn s sarssbeessssanesansastaasnsssaesseasnes 2
2. Desempenho da atividade da Faculdade durante 2020...........c.cceneenicnnncniniiniinne 3
ALUNODS € CUISOS 11evueirrireesirieernerssessersrstessesaerstaesstasessesstistsssassessssssssiesrasssmatsesssssessssstontassassesssssses 4
DOCENtES € NAO JOCENTES. .ccuiicrerrreeerrerrerrteeercesersisss st s csbs st sbe s b s sa e b e s r e et et e s aanesseatseasenss 5
ProJEtOS € PArCEIIAS ......covviueiriiiiiitintstisee sttt ettt st s s s 5
Produtividade CientifiCa......ocvverieeeereeerersenr ettt saes s e e s sebe s e sre s n e eane 5
DESAIOS A GESLHO ....eiireerierereresnmerees ettt bbbt r s s e 5
3. Andlise ECONOMICa € FINGNCRINA ..cccevrvecrrrrerrieniiinist sttt sste st s asrassne s s ne s saes 11
Estrutura do Balango .....ccccvcveererniiiinciiiiiiiise st e 11
INAICAAOTES 08 GESEHD ..vevreriierrrirerierere st ertreeestest s b st ssb et st st e sat st essn e bnssm s s s se e aassennsassanses 15
Aplicacdo de RESUAADS ...t e 19
Informacg3o no &mbito da NCP 27 — Contabilidade de Gesta0.......covemrrecicenrnieinicinniicsenne 19
PErSPELIVAS FULUMS ....eeuececrieeiceniir ettt bbb a et 20
[ ToY = 11 7= | T P 20

-

Relatorio de Gestdo 2020 Pagina 1



P Qr LAY

‘ 5

17!

” W‘ FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

=7\ !

1. Nota Introdutdria

O presente relatério, e as contas sobre as quais incide, dizem respeito ao ano civil de 2020.
Neste exercicio, o0 Conselho de Gestao teve a seguinte composigéo:

1. Professor Doutor Carlos Francisco Lucas Dias Coelho, Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa (1.1.2020 a 31.12.2020);

2. Professor Doutor Luis Miguel Cotrim Mateus, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa (1.1.2020 a 31.12.2020),

3. Professor Doutor José Luis Mourato Crespo, Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa (1.1.2020 a 01.06.2020);

4. Professor Doutor José Luis Mourato Crespo, vogal do Conselho de Gestiio da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa (1.6.2020 a 31.12.2020);

5. Professora Doutora Cristina Soares Ribeiro Gomes Cavaco, vogal do Conselho de Gestdo da
Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa (1.1.2020 a 01.06.2020);

6. Professora Doutora Cristina Soares Ribeiro Gomes Cavaco, Vice-Presidente da Faculdade de
Arquitetura da Universidade de Lisboa (1.6.2020 a 31.12.2020);

7. Professora Doutora Maria Jodo Bravo Lima Nunes Delgado, vogal do Conselho de Gestdo da
Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa (1.1.2020 a 31.12.2020);

8. Sénia Isabel Dias Rodrigues, vogal do Conselho de Gestdo (1.1.2020 a 31.12.2020).

No que concerne as questdes que transitaram do exercicio anterior, em ambos os casos ndo houve

qualquer evolugao durante o exercicio de 2020.

"BubbleForm, Lda.” — Por deliberagdo tomada aos 18/03/2015, o Conselho de Gestdo decidiu que se
procedesse ao apuramento exaustivo dos trabalhos efetivamente realizados no dmbito dos procedimentos
013/FA-UL/2013, 014/FA-UL/2013 e 015/FA-UL/2013, através da realizagdo de uma inspecéo aos edificios
objeto dos aludidos procedimentos, requerendo, em consequéncia, uma auditoria para o efeito, a realizar
por uma entidade externa a FA-ULisboa.

Em consequéncia, na mesma data, as obras realizadas no edificio 4 foram suspensas por ordem do
Presidente da FA-ULisboa.

Resulta do Relatdrio, elaborado aos 15 de setembro de 2015 pela Auditora “Mascea — Energia e Ambiente
Lda", empresa acreditada pela DGEG, que a FA-ULisboa detém sobre a empresa Bubbleform, Lda, um
saldo favoravel no montante de 130 691,74 €.

N&o obstante terem sido encetados contactos para se estabelecer um acordo entre partes, e o mesmo no
ter sido possivel, foi intentada uma ag¢&o em Tribunal. A ag&do deu entrada a 09/11/2016. Foi Contestagdo
apresentada nos autos em 22/03/2017. Houve réplica da FA-UlLisboa apresentada nos autos em
28/06/2017. Em 2018 e 2019 continuou-se a aguardar desenvolvimentos do processo.

"Global Step, Lda." - O procedimento N°019/FA-UL/2013 tinha por finalidade a aquisicio de 15
computadores. Até a data n&o foi possivel apurar o seu fornecimento ou existéncia. Foram solicitados os
numeros de série & entidade fornecedora, estes foram posteriormente encaminhados para a HP — Hewlett
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Packard, empresa indicada como responsavel pela produgéo dos supostos equipamentos. Esta informou
que os nameros de série fornecidos ndo correspondem a quaisquer equipamentos da sua
responsabilidade. Sobre este assunto o Conselho de Gestéo constatou que o processo se encontra na

Policia Judiciaria sob investigacdo e que continua a aguardar resultado, & semelhanca do ano anterior.

2. Desempenho da atividade da Faculdade durante 2020

O ensino superior desenvolve-se no dmbito das respetivas Instituigdes de Ensino, cabendo-lhes definir o
modelo de gestdo a implementar e a escolha dos instrumentos mais adequados para executar a politica
definida pelo Governo.

O Estado garante, assim, a existéncia de Instituiges de Ensino Superior Plblico com um servigo que tem
por orientagio dominante favorecer o acesso ao ensino superior e a pratica de uma frequéncia bem-
sucedida a todos os estudantes, com discriminagéo positiva em relagéo aos economicamente carenciados
e/ou deslocados, por forma a que nenhum seja excluido por incapacidade financeira ou outras.

Neste sentido e como instituicio de ensino superior, a Faculdade de Arquitetura (FA) é agora uma das 18
escolas que constituem a Universidade de Lisboa (ULisboa), que resultou da fus&o entre a Universidade de
Lisboa “Classica” e a Universidade Técnica de Lisboa (UTL).

A FA oferece assim cursos conducentes a grau ao nivel da Licenciatura, Mestrado e Doutoramento nas
areas da Arquitetura, Urbanismo e Design. Oferece ainda cursos ndo conducentes a grau que facultam uma
formagsio complementar a profissionais que pretendem adquirir conhecimentos mais aprofundados.

Esta ampla oferta de formagao faz da FA a maior e mais diversificada escola do pais nas suas areas, com
aproximadamente 2300 alunos. E também uma escola com elevado nimero de alunos estrangeiros
oriundos do espago europeu, mas também de paises de outros continentes com escolas com as quais a
FA possui acordos de intercAmbio de mobilidade ou com estatuto de “estudante internacional”.

Simultaneamente, a FA aposta na promogao de um desenvolvimento da investigagéo cientifica e das artes,
na manutengdo das melhores condigbes de ensino em todos os ciclos do ensino superior e da colaboragéo
com escolas congéneres de todo o mundo. A formag&o no 3.° ciclo é dirigida a investigag&o avangada nas
trés especialidades da FA, sendo enquadrada pelo CIAUD - o Centro de Investigagao classificado excelente
(durante 7 anos) e Muito Bom na dltima avaliagéo realizada pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia.

A Faculdade de Arquitetura conta com um corpo docente altamente qualificado, composto maioritariamente
por docentes doutorados de carreira e complementado por profissionais de referéncia nacionais e
internacionais, como convidados ou professores visitantes, o que lhe permite manter um elevado nivel
cientifico e pedagogico nas diversas formagdes. Esta carateristica, aliada & parceria com outras escolas e
instituigGes, publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras permite-lhe ainda desenvolver iniciativas e
atividades de extensdo nos dominios da Arquitetura, do Urbanismo, do Design e das Artes em geral

e ——— e
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Alunos e Cursos

Numero total de alunos em 2020: 2259

DOUTORAMENTOS
Curso N2 de alunos
Design 68
Urbanismo 27
Arquitetura 60
Doutoramento em E-Planning 4
Regime livre 0
Total 159
CURSOS DE POS-GRADUAGAO
Curso N2 de alunos
P6s-Doutoramento 0
Pés-Graduagdo Curta Duragdo o
Curso de Estudos Avancados em Computagdo Aplicada a Arquitetura, Urbanismo e Design 2
Curso de Estudos Avancados em e-Planning 1
Total 3
LICENCIATURAS
Curso N2 de alunos
Frequéncia de Cadeiras Isoladas 6
Licenciatura em Design 199
Licenciatura em Design de Moda 203
Total 408
MESTRADOS
Curso N2 de alunos
Design de Produto 38
Design de Comunicagdo 53
Design de Moda 33
Design de Intera¢do 42
Total 166
MESTRADOS INTEGRADOS
Curso N2 de alunos
M.1. em Arquitetura (12 ciclo) 701
M.1. em Arquitetura — Especializacdo em Arquitetura 301
M.1. em Arquitetura — Especializagdo em Urbanismo 66
M.l. em Arq. — Especializagdo em Interiores e Reabilitacdo do Edificado 383
M.I. em Arquitetura (Pds-laboral) 0
Total 1451
OUTROS
Descri¢do N¢ de alunos
ERASMUS 64
AUSMIP 1
Intercdmbio 5
Almeida Garret 0
Cadeiras isoladas ERASMUS 0
“Free-Movers” 2
Total 72

Distribuigdo no nimero de alunos (Fonte: Area Académica; a 31/12/2020)
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Docentes e Ndo docentes

Numero ETl's
Docentes 166 150,69
Investigadores 10 10
Nédo-docentes 62 62
(fonte: Area Administrativa; a 31.12.2019)
Récio Alunos/ETI’s Docentes 14,99
Récio Alunos/ETl's Ndo-Docentes 36,44
Projetos e Parcerias
Ne Projetos Nacionais 26
Ne Parcerias Nacionais 112
Ne@ Projetos Internacionais 5
Ne Parcerias Internacionais 16

(fonte: Servigo de Gest3o Financeira de Projetos I&D e PrestagSes de Servigos ao Exterior)

Produtividade cientifica

Indicadores Producio Cientifica Arquitetura | Urbanismo Design Ergonomia | Total
A- Livros (e capitulos de livro) 53 21 139 26 239
A - Artigos em revistas nacionais 2 4 2 0 8
A - Artigos em revistas internacionais 24 15 i6 8 63
B- (_Zomfmlcacoes em encontros cientificos 7 1 3 0 11
nacionais

B - Comunicagdes em encontros cientificos 36 15 18 1 70

internacionais
C - Relatdrios 3 1 1 0 5

D - Organizacdo de semindrios e

P 30 10 15 3 58

conferéncias
E - Formagdo avancada — teses de 10 9 6 0 25
doutoramento
E - Formagdo avangada — teses de 70 61 38 7 176
mestrado
E - Formagdo avangada —outras 5 2 4 0 11
F - Modelos 0 0 0 0 0
G -AplicagGes computacionais 0 1 0 0 1
H - InstalagGes piloto 0 0 0 0 0
| - Protétipos Laboratoriais 0 0 1 0 1
] - Patentes 0 0 0 0 0
K - Publicages cientificas em dominios

e . 0 0 0 0 0
cientificos enquadraveis na RIS3
L - Patentes EPO 0 0 0 0

M - Outros 4 2 3 0
{fonte: CIAUD)

Desafios a gestdo

A Faculdade de Arquitetura tem-se debatido com problemas de subfinanciamento nos ultimos anos. Em
2020 encetou-se um caminho para sua resolugio, que passou por uma definicéo de critérios de gestéo

T ————
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muito rigorosos e exigentes. Porém, o ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID19, o que trouxe
um conjunto de desafios adicionais.

Para 2020 a FA considerou como desafios a gestio os seguintes temas:

l. Definir planos de ag&o adequados aos orgamentos e recursos humanos disponiveis, procurando
saldar as dividas contraidas no ano de 2019, o que veio a acontecer no final de 2020;

1. Promover, dentro do possivel, a abertura de procedimentos de concursos para docentes,
nomeadamente através de concursos de progresséo, tendo-se aberto concursos para 7 lugares
de professor associado;

Il. Definir planos de progresséo na carreira para os funcionarios, enquadrados pelo orgamento
disponivel e pelas politicas gerais da Administragdo Publica;

V. Consolidar o quadro de funcionarios técnico-administrativos da Faculdade em fungdes atualmente
asseguradas por bolseiros, tendo-se aberto, para este efeito concursos para 6 lugares de Técnico
superior e 1 lugar para Assistente Técnico;

V. Promover a captagéo de recursos financeiros, a comegar pelo reconhecimento das fontes e dos
mecanismos possiveis;

VI, Apoiar a investigagdo, o debate e as atividades de divulgagdo no dmbito do conhecimento e da
pratica, conjuntamente com o Conselho Cientifico € com o CIAUD;

VII. Promover o melhoramento das instalagdes da FA, nomeadamente através melhoria da rede
estruturada e da organizagéo das salas de aula, para o que foram elaborados projetos que sera
colocado em obra em 2021;

VIH. Reforgar o acervo da biblioteca e do centro de documentagéo com novas aquisigées e criagdo de
um banco de imagens;

IX. Estabelecer protocolos com outras escolas da ULisboa, tendo em vista a partilha de docentes e
projetos de investigagdo comuns;

X. Valorizar as relagbes com entidades exteriores & ULisboa, através de programas da U.E., de
protocolos com entidades puiblicas e privadas e de projetos especificos de prestagéo de servigos
com componentes investigativas e pedagdgicas.

XI. Promover e implementar medidas de mitigagéo dos efeitos da pandemia de COVID19.

Durante o ano de 2020, a FA continuou a reforgar os seus recursos humanos, através do recrutamento,
formagéo e qualificagéo do corpo docente e ndo docente da FA. Na formagéo, o corpo ndo docente
participou em 2020 em formagdes internas da Faculdade de Arquitetura da Universidades de Lisboa: i) 15
Utilizagdo de desfibrilhadores (15), ii) RGPD (3). Em relagiio a formagdes externas, foram realizadas
frequentadas as seguintes formagdes: i) Gestdo de Eventos (2), ii) Contabilidade Publica para nao
financeiros (2), iii) Chave Mével Digital (9), iv) Curso de Fotografia (1), v) Gestéo de contelidos digitais (1),
vi) Processos de comunicagao (3), vii) Técnicas de comunicagdo com o publico (1), viii) Gestéo de equipas
(3), ix) FORGEP (2), esta ministrada no ISCTE.

No &mbito de balango entre entradas e saidas de Pessoal da FA em 2020, verificou-se:

Relatério de Gestdo 2020 Pagina 6
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a) Saidas: 1 assistente operacional por aposentagdo, 2 técnicos superiores, um por mobilidade e
outro por concurso, 1 investigador por rescisdo de contrato, 1 professor associado por
aposentagdo e 13 professores convidados por fim de contrato

b) Entradas: 6 técnicos superiores e 1 assistente técnico com contrato a termo certo, 6 professores
convidados, 1 investigador Marie Curie, 1 investigador para projeto de investigacéo

Faz-se, de seguida, o ponto da situagéo relativamente aos concursos para professores nas varias Areas
Disciplinares, abertos em anos anteriores, que ainda néo se encontravam resolvidos no final de 2019, bem
como de funcionarios, e que tiveram desenvolvimentos em 2020:

- Em 2020 teve resolugéo o concurso para professor associado na drea das Ciéncias Sociais e do
Territério; no final de 2020 encontrava-se ainda em curso o concurso para um lugar de Professor Associado
na drea disciplinar de Tecnologias da Arquitetura, Urbanismo e Design.

- Em 2020 teve resolug&o o concurso para um lugar de Professor Auxiliar na érea disciplinar de
Desenho, Geometria e Computagdo; no final de 2020 encontrava-se ainda em curso o concurso para um
lugar de Professor Auxiliar na area disciplinar de Historia e Teoria da Arquitetura, Urbanismo e Design.

Os 6 lugares para Professor Auxiliar no &mbito do estimulo ao emprego cientifico institucional, enquadrados
pelo DL 57, abertos, dois na area disciplinar de Tecnologias da Arquitetura, Urbanismo e Design, dois na
area disciplinar de Arquitetura e dois na area disciplinar de Design, ficaram resolvidos em 2020.

Os sete lugares para Professor Associado, abertos em 2019 no &mbito do artigo 77° do Dec.-Lei 84/2019
de 28 de junho, ndo ficaram ainda resolvidos em 2020, tendo transitado para 2021.

Relativamente ao Ensino, continuou a apostar-se na melhoria das condigdes dos cursos em funcionamento.
E de relevar o facto de que em 2020, face ao elevado esforgo na promogéo da oferta formativa, associada
a entrada em vigor da alteragéo das condigbes de acesso aos cursos da FA, foram preenchidas todas as
vagas de todos os cursos da FA com impressionantes subidas das classificacbes dos Ultimos alunos
colocados. A FA mantém o empenhamento em consolidar estas agdes de divulgagio no sentido de reforgar
esta tendéncia. Este ano de 2020 foi marcado maioritariamente por um regime de atividade mista entre
presencial e ndo presencial, o que veio alterar o paradigma pedagagico vigente. Isso implicou uma alterag&o
significativa na gestdo dos espagos de modo a assegurar 0 melhor possivel todas as condigSes de
segurancga e saude.

O Gabinete de Mobilidades e Saidas Profissionais, responsavel pela gestdo dos programas nacionais e
internacionais de intercdmbio com outras escolas e pelo apoio aos estudantes internacionais continuou a
apostar na promogéo externa da FA, tendo como resultado um conjunto alargado de protocolos com escolas
da Africa, da América Latina, da América do Norte, da Asia, da Europa e da Oceénia, no ambito dos quais
recebe mais de 350 alunos e professores anualmente. Também neste dmbito de internacionalizagéo, a FA
manteve a adesdo & plataforma EduPortugal no sentido da capta¢do de alunos internacionais oriundos do
Brasil.

Ao nivel de atividade cientifica e de investigagdo transversal, a FA dispde de recursos dedicados a
investigagdo, nomeadamente o Centro de Investigagdo em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD), o
Servico de gestdo financeira de projetos I&D, os Laboratorios de Investigagdo, o Gabinete de
Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento e Propriedade Intelectual (GETCPI) e varios grupos

#
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de investigagéo, que se distinguem pela sua qualidade, no panorama cientifico nacional e internacional. Em
2020 foi promovido o suporte a realizagdo de projetos em parceria, ligagéo a sociedade, tecido empresarial
e indudstria. A principal agdo do CIAUD centrou-se no apoio direto aos projetos coletivos ou individuais e
aos projetos de investigacdo desenvolvidos no ambito dos cursos de doutoramento existentes na FA-
ULisboa. O CIAUD é atualmente financiado pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, dado que alguns
projetos de pesquisa s&o financiados por instituigbes plblicas e privadas, ou por fundos europeus. A
estratégia recente do centro continuou a ser o aumento do nimero destes Ultimos projetos. Para tal, foi
promovido o suporte a realizagdo de projetos em parceria, ligagdo a sociedade, tecido empresarial e

industria.

No dmbito da modernizagéo administrativa, observou-se uma melhoria na qualidade dos servigos, como
suporte as atividades de ensino, de investigacdo e de prestacdo de servigos a comunidade académica.
Ainda neste ambito, foram implementados novos sistemas de gestéo financeira, de gestio de recursos
humanos e de gestdo de projetos pela Reitoria da Universidade de Lisboa. Estes sistemas foram
desenvolvidos em 2016 e entraram em produgdo no dia 1 de janeiro de 2017, tendo vindo a sofrer
melhoramentos desde ent&o, que se prolongaram pelos anos de 2018 e 2019, e em relagZo aos quais ainda
hé ajustes menores a fazer. Pode considerar-se que, em 2020, estes sistemas ficaram a funcionar em

pleno.

Ao nivel da comunicagado, continuou-se a divulgar a FA em diversos eventos e feiras nacionais e
internacionais, e promover boas relagbes com as entidades exteriores através da organizagio e
participagéo em atividades culturais que visaram promover a comunicagéo, os debates as reflexdes e o
estabelecimento de pontes interdisciplinares. Salienta-se também o investimento na promog3o nacional da
instituigéo, junto das escolas secundérias, através da participagdo em variados programas como por
exemplo o Inspiring Future, e intermacional, como o EduPortugal. Contudo, no ano de 2020, a partir de
margo, estas a¢des ocorreram sobretudo em regime online devido & pandemia de COVID19.

No ambito das infraestruturas, os espagos da FA continuaram a ser objeto de reflexdo pelo que se
desenvolveu um plano global dos espagos da FA, de forma a otimizar o funcionamento das instalagdes. A
este respeito, concluiram-se as obras de melhoramento dos espagos de trabalho dos alunos,
nomeadamente no espago designado por “24 horas” e no espaco do Laboratério de Prototipagem Rapida
(LPR). Verifica-se a necessidade premente de melhorar 0 acesso a rede de internet por parte da
comunidade da FA. Este problema relaciona-se com a obsolescéncia da rede estruturada da FA. Em
articulagdo com a Reitoria da Universidade de Lisboa, aquela disponibilizou e transferiu em 31/12/2019 para
a FA o montante de 223 mil euros para a execugéo dessa intervengdo. Durante o ano de 2020 elaborou-se
o projeto para a nova rede estruturada. Estima-se que a obra ocorra em 2021. No que diz respeito & melhoria
das condi¢bes das salas de aulas, estabeleceu-se 0 objetivo de que cada turma possa ter adstrita uma sala
de aulas. Nesse sentido, iniciou-se em 2020 a elaborag&o de um projeto de alteragdo dos espagos da FA.
Este projeto devera concluir-se em 2021, ano que sera langado o procedimento para a realizagdo da obra.
Ainda a este nivel, houve a necessidade de alterar as condigdes de atendimento presencial nas secretarias,
devido & pandemia de COVID19, pelo que foram ai realizadas obras de melhoramento.

A FA possui véarios laboratorios especializados com equipamentos avangados. Estes laboratérios
trabalharam em estreita colaboragdo com os grupos de investigacdo, os cursos de doutoramento e de

- ______________________________________________________ ]
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mestrado e os centros de investigagao e de prestagdo de servigos, apoiando o desenvolvimento de teses e
projetos e foram sempre que necessario objeto de reforgo no seu equipamento.

A vertente humana, continua a ser um elemento fundamental na vida da Faculdade, impondo-se um
ambiente interpessoal favoravel, promovendo a incluséo, o didlogo, a convivéncia, a sociabilizagdo e a
valorizag&o do trabalho. A responsabilidade que a nossa instituiio tem perante a sociedade néo se limita
ao ensino e formagéo de futuros arquitetos, designers e urbanistas. Tem um alcance que contém uma
profunda relagdo de comprometimento perante a nagéo, a Europa e o mundo, pois neste momento € a
escola de arquitetura portuguesa que tem mais protocolos com instituicdes estrangeiras. Esta relacdo
resulta numa das faculdades de arquitetura da Europa com maior récio de estrangeiros per capita em alguns
anos curriculares. O trabalho efetuado pelo corpo docente e discente ao longo dos anos teve uma
importancia vital para este resultado significativo. A pedagogia, a didatica como uma vis&o holistica resulta
num melhor ensino, com valor e qualidade, ampliando o espectro da sua responsabilidade social nacional
e internacionalmente. Para fortalecer este aspeto, a partir do terceiro dos mestrados integrados foram
criadas turmas lecionadas em inglés.

Do ponto de vista da gestdo financeira ha vérios aspetos a considerar.

Manteve-se o calendério de pagamento de propinas, sendo cobradas, em geral, 10 prestagbes, 6 relativas
ao ano letivo 2019/2020, e 4 relativas ao ano letivo 2020/2021. Deste modo, a gestéo da receita toma-se
mais previsivel e equilibrada. Contrariamente ao que seria de supor, no computo geral, néo houve redugao
significativa da receita de propinas por via da pandemia de COVID19, embora tenha havido um reajuste no
calendario de cobranga devido as moratdrias concedidas pelo governo.

Também se releva que, contrariamente ao que se temeu, ndo houve reducdo das transferéncias por parte
da administragdo central por efeitos recessivos devidos & pandemia. Sob este ponto de vista, 2020 foi um
ano de grande estabilidade.

Em 2020 néo foi possivel efetuar pagamentos & Reitoria por conta da divida da FA contraida em 2011, dado
ter-se tomado, por comum acordo, a opgao de saldar a divida de curto prazo contraida em 2019. Assim, no
final de 2020, o montante desta divida a reitoria mantinha-se em 320 mil euros. A este respeito foi revisto o
acordo que escalona as prestacdes do respetivo pagamento.

A data de entrada em fungdes o presente Conselho de Gestio, em 2019, deparou-se com uma situagéo
muito dificil do ponto de vista da tesouraria. Esta situagéo obrigou o Conselho de Gestéo a solicitar apoio
financeiro a reitoria da ULisboa. Este apoio traduziu-se em dois empréstimos. Um primeiro empréstimo de
200 mil euros e um segundo empréstimo de 125 mil euros. Do primeiro empréstimo foi feita uma devolugao
de 50 mil euros em 2019. E o segundo empréstimo foi devolvido na totalidade em 2019. Assim, transitou
para 2020 uma divida de 150 mil euros & Reitoria, a acrescer a antiga divida de 320 mil euros. Durante o
ano de 2020 essa divida foi saldada na totalidade.

Manteve-se em 2020 a divida da FCT a FA, valor aproximado de 125 mil euros, relativo ao projeto
estratégico concluido no final de 2018. Contatos com a FCT permitem estimar que esse valor venha a ser
saldado em 2021.

-
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Tal como referido nos dois anteriores relatérios de gestéo, foi retomado um assunto que tem alguma
antiguidade, mas que, em nossa opini&o, merecia esclarecimento. Trata-se de uma sequéncia de factos
que remonta a 1999 e se desenvolveu até 2011. De forma resumida, e face ao que este Conselho de Gestio
teve conhecimento, os factos s&o os seguintes:

- Em dezembro de 1999, por indicagdo da Reitoria da UTL, s&@o desviados da requisi¢do de fundos da FA
o valor de 571.555,55€ (121 775 contos) a favor do IST.

- Em dezembro de 2007 é ordenada pela Reitoria UTL uma transferéncia de 70.000,00€ da FA para a FMV
para apoio ao pagamento da CGA por parte da FMV;

- Em dezembro de 2009 a Reitoria da UTL retira ao plafond do OE para a FA um valor de 20.000,00€ face
a um valor previamente indicado relativamente ao orgamento de 2010;

- Em dezembro da 2009 a Reitoria da UTL transfere 45.000,00€ para a FA para apoio ao cumprimento das
obrigagbes da FA perante a CGA,;

- Em dezembro da 2010 a Reitoria da UTL transfere 30.000,00€ para a FA como verba de apoio a FA;

- Em maio de 2011 a Reitoria da UTL transfere 51.527,00€ para a FA para apoio 4 amortizagéo da divida
da FA a CGA;

- Em julho de 2011 a Reitoria da UTL transfere 21.008,06€ para a FA para apoio & amortizagéo da divida
da FA a CGA.

O balango final desta sequéncia de operacGes traduz-se em 513.940,49€ em desfavor da FA. Foi reunida
a documentagéo relativa a este historico e enviada para a Reitoria da Universidade de Lisboa para andlise.
Na sequéncia da andlise desta documentagao, verificou-se que no ano de 2009 a opg&o de reduzir o plafond
orcamental foi comum a todas as escolas pelo que este valor, cerca de 20.000,00€ deixou de ser
considerado. Assim o valor apurado a desfavor da FA cifrou-se nos 493.940,49€. Daqui resultou o
compromisso da reitoria da Universidade de Lisboa efetuada a transferéncia para a FA de um montante de
500.000,00€, que veio a ocorrer no final de 2020. A FA ira canalizar esta verba para fazer face a realizagéo
de despesas com a melhoria dos espacgos das salas de aula e auditérios.

Durante o ano de 2019, foi tomada a decisdo, em conjunto com a Reitoria da Universidade de Lisboa e com
a Universidade do Porto, de proceder & alienagéo do patriménio designado por “Edificio Ventura Terra”,
repartido, em partes iguais, pelas duas Universidades. Este edificio foi legado pelo Arg. Ventura Terra as
Escola de Belas Artes de Lisboa e do Porto no sentido de gerar rendas para apoio a estudantes
economicamente desfavorecidos. No sentido de dar sequéncia a esta intengao, pretendia-se, com a receita
da venda, criar melhores condi¢des de acolhimento a estudantes desfavorecidos através da construgéo de
uma residéncia universitaria. Esta intengdo de venda, com este pressuposto, fora aprovada pelo Conselho
de Escola da FA em 10 de maio de 2016. No final de 2019, o imével encontrava-se em venda, tendo a
venda sido efetivada em 2020. Na sequéncia da alienagdo em 13/03/2020 do edificio Ventura Terra, o
rendimento da FA, detentora até entdo de um quarto do valor patrimonial (330.867,92€) ascendeu ao
montante de 1.012.500,00 €, por consequéncia, o referido bem foi objeto do respetivo desreconhecimento,
apurando-se pela diferenca o montante de 681.632,08 € correspondendo a mais-valia. Encontra-se neste
momento em elaboragdo um acordo enire a FA e a Reitoria da Universidade segundo o qual a FA
comparticipara, com o montante da venda, nas obras da residéncia da Ajuda por contrapartida da atribucéo
a FA a gestao de 17 camas para alunos carenciados.

= . —— —————— . . — = e
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3. Andlise Econdmica e Financeira

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia COVID 19, que criou e ainda continua a criar um ambiente de
permanente incerteza sobre a sua evolugdo, efeitos na salude publica e impactos profundos a nivel
socioeconémico.

Num contexto muito dificil, como nunca se tinha experienciado, a atuagdo do Conselho de Gesté&o centrou-
se naturalmente, a partir de meados de margo, data do primeiro confinamento, no acompanhamento da
evolugdo da pandemia no sentido de serem encontradas solugdes adequadas e imediatas, para minorar as
profundas repercussdes negativas nos nossos alunos e docentes, uma vez que as aulas passaram a ser
lecionadas em sistema on-line e muitas atividades estiveram totalmente encerradas durante algum tempo.

Contrariamente ao que seria de supor, no computo geral, ndo houve reducgéo significativa da receita de
propinas por via da pandemia de COVID19, embora tenha sido efetuado um reajuste no calendario de
cobranga devido as moratérias concedidas pelo Governo. Por outro lado, e contrariamente ao que se temeu,
néo se verificaram redugdes nas transferéncias por parte da Administragéo Central.

O confinamento acaba por ter algum reflexo nos dados econdémicos e financeiros da Faculdade, uma vez
que levou a uma poupanga de alguns custos de estrutura. Relativamente as propinas, a quebra que se

verificou prende-se com as propinas internacionais. Mas detalham-se de seguida as principais variagdes.

Estrutura do Balango

Ativo

Os quadros seguintes demonstram os valores das varias componentes do Ativo do ano de 2020:

Ativo 2020 % 2019 %
Ativos ndo correntes 19677 375,04| 65,36% 19986 314,67 78,77%
Dividas de terceiros - Corrente 9711731,23| 32,26% 4 896 343,47 19,30%
Ativos n3o correntes detidos para venda 0,00 0,00% 330 867,92 1,30%
Disponibilidades 716 890,24 2,38% 155 366,07 0,61%)
Diferimentos 47,70 0,00% 5602,95 0,02%
Total Ativo 30 106 044,21 25374 495,08

O Ativo néo corrente corresponde aos ativos fixos tangiveis e intangiveis, que s&o o conjunto de bens que
a Faculdade utiliza na sua atividade operacional e que ndo se destinam a ser vendidos ou transformados,
com caracter de permanéncia superior a um ano. Apresentam um peso predominante no Ativo Total, de
65,4%.

As depreciagdes e amortizagdes do ano totalizam 467.612,20 euros (426.890,79 euros em 2019).

P e e —— —— . —— ]
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A composigdo do imobilizado liquido a data de 31/12/2020 é a seguinte:

:_TQ\\KQ

A<

2020 2019 << >>
Ativos Fixos Tangiveis @ .
Terrenos e recursos naturais 4891 967,50 4 891 967,50 0,00
Edificios e outras construgdes 14 726 475,64 14 675 902,50 50573,14
Equipamento bésico 969 550,97 971 550,50 -1 999,53
Equipamento de Transporte 18 157,69 18 157,69 0,00
Equipamento administrativo 2318357,05 2329921,29 -11 564,24
Qutras imobiliza¢BGes corpéreas 744 148,67 731 010,22 13 138,45
Depreciag8es Acumuladas -4 009 428,97 -3640726,31 -368 702,66
Valor Liquido 19 659 228,55 19977 783,39 -318 554,84
Ativos Intangiveis
Programas de computador 17 793,81 8178,60 9615,21
Valor Liquido 17 793,81 8178,60 9 615,21
Outros Investimentos 352,68 352,68 0,00
N VU el 1 eE 19677375,04| 19986314,67|  -308 939,63

Em 2019 foi finalmente regularizada a inscrigdo na matriz do Terreno e Edificio da Faculdade tendo sido

corrigido o seu valor para o Valor Patrimonial Tributario (VPT) para efeitos de elaborag&o do balango inicial.

Em Ativos nZo correntes detidos para venda encontrava-se refletido o valor do Edificio Ventura Terra, o

qual foi alienado em 2020. O valor da alienag3o foi de 681.632,08 euros.

O valor das Dividas de Terceiros teve um aumento significativo face a 2019, refletindo os montantes a

receber de alunos e clientes (2.018.180,27 euros), bem como os associados aos projetos de investigacéo

que se encontram em curso (representam cerca de 6.652.251,31 euros) e outros devedores (em cerca de

1.041.299,65 euros).

Detalhe dos clientes / alunos:

Clientes e Alunos 2020 2019
Clientes, conta corrente 91 977,26 79 659,10
Alunos, conta corrente 2773 335,13 3079679,44
Imparidade -847 132,12 -588 080,00
Total] 201818027 2571 258,54

s — ...
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Detalhe dos projetos:

Projetos em curso Saldo Final Saldo Final
31.12.2020 31.12.2019

UID/EAT/04008/2013 (Elem. PEP: 1001P.00002) 1099 088,33 1099 088,33
PTDC/ATP-EUR/1180/2014 (Elem. PEP: 1001P.00003}) 584,62 13923,04
PTDC/EMS-ENE/3238/2014 (Elem. PEP: 1001P.00006) 20530,13 29 398,68
Contrato Programa FCT N.2 1259 - Jo&o Mascarenhas Mateus (Elem. PEP: 1001P.00014) 0,00 26 463,25
PTDC/GES-URB/29170/2017 (Elem. PEP: 1001P.00032) 93 291,03 123 943,79
AFRICA HABITAT - FCT (Eiem. PEP: 1001P.00033) 87 828,04 87 828,04
PTDC/ART-DAQ/28984/2017 (Elem. 1001P.00034) 92 637,15 138 069,85
PTDC/ART-DAQ/30110/2017 (Elem. 1001P.00035) 112 492,41 140783, 14|
PTDC/GES-URB/30453/2017 (Elem. PEP: 1001P.00037} 6 464,06 6464,06
PT/2017/FAMI/149 (Elem. PEP 1001P.00023) 1525,17
MATERIART {Elem. PEP 1001P.00029) 8 500,00 8 500,00
UID/EAT/04008/2019 (Elem. PEP: 1001P.00039) 31 372,60 203 770,19
PCIF/MOS/0046/2017 {Elem. PEP: 1001P.00048) 25 137,85 11 903,20
UIDB/04008/2020 (Elem. PEP: 1001P.00060) 2153 243 52
UIDP/04008/2020 (Elem. PEP: 1001P.00061}) 342 250,00
Quad2BIM-H2020-MSCA-Marie Curie (Elem. PEP 1001P.00083.1) 77 602,90
TETRAMAX-ENTREPRENEURIAL-TTX-3 (ReMedy) (Elem. PEP 1001P.00094.1) 18 462,00
Contrato Programa FCT N.2 1365 {Julia Carolino + Alessia Allegri + Elisdngela Vilar) 114 021,75 23111301
Contrato Programa FCT N.2 1408 (Pedro Bento + Rute Gomes) 93 782,94 171 883,34
Contrato Programa FCT N.2 1550 - Jodo Mascarenhas Mateus (Elem. PEP: 1001P.00073) 332 383,38
Contrato Programa FCT N.2 1530 - Alexandrino Diogo (Elem. PEP: 1001P.00075) 309 577,74
Contrato Programa FCT N.2 1530 - Elisabete Rolo {Elem. PEP: 1001P.00076) 315 861,00
Contrato Programa FCT N.2 1530 - Joana Malheiro Carrola (Elem. PEP: 1001P.00079) 318 858,99
Contrato Programa FCT N.2 1530 - Nuno Montenegro (Elem. PEP: 1001P.00080) 318 858,99
Contrato Programa FCT N.2 1530 - Paulo Dinis (Elem. PEP: 1001P.00081) 339 711,36
Contrato Programa FCT N.2 1530 - Gabriela Santos Forman (Elem. PEP: 1001P.00089) 339 710,52

Total 6 652 251,31 2 294 657,09

A conta de Disponibilidades representa 2,4% do Ativo.

Passivo

Os quadros seguintes demonstram os valores das vérias componentes do Passivo do ano de 2020:

Passivo 2020 % 2019
ProvisGes para riscos e encargos 448 450,81 4,28% 448 450,81
Dividas a Terceiros - Corrente 1929740,82| 18,41% 1 906 834,68
Diferimentos 8104924,04| 77,31% 4226 173,93
Total Passivo 10 483 115,67 6 581 459,42

e —
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Verifica-se um aumento face a 2019 na ordem dos 3,9 milhdes de euros, justificado pela variagdo na rubrica %
de Diferimentos, cujo detalhe se apresenta de seguida:
Rubricas 2020 2019 Variagiio @ )
OCRP-Diferi-Rend-Transf. Subs. Corr. Qbtidos 6701 108,87 2104 044,85 4597 064,02
OCRP-Dif-Rend-Transf.Subs.Capi.Obt-R.até12meses 0,00 29 147,34 -29 147,34
OCRP-Diferi-Rend-Propinas 12 Ciclo 193 708,90 247 564,15 -53 855,25
OCRP-Diferi-Rend-Propinas 22 Ciclo 145 866,67 201 182,59 -55 315,92
OCRP-Diferi-Rend-Propinas 32 Ciclo 174 583,33 298 833,33 -124 250,00
OCRP-Diferi-Rend-Prop. Cursos ndo conf. a grau 6 089,22 21163,28 -15 074,06
OCRP-Diferi-Rend-Prop. Aluno Internacional 251 431,37 251 431,37 0,00
OCRP-Diferi-Rend-Prop. Mest. Integrado 632 135,68 1072 807,02 -440 671,34
OCRP-Diferi-Rend-Out. Rend.-A rec.atél2meses 0,00 0,00 0,00
8 104 924,04 4226173,93 3878 750,11

Houve um aumento substancial nos diferimentos associados a especializagdo dos projetos, € uma redugéo
na especializagdo das propinas. Os montantes de propinas correspondem aos rendimentos a reconhecer
do ano letivo de 2020/2021, no ano de 2021.

As rubricas de provisbes para riscos e encargos e nas dividas a terceiros ndo ocorreram variagdes

significativas.

A rubrica de Dividas a Terceiros inclui o montante das responsabilidades com as férias e subsidio de férias

dos funcionarios da Faculdade, o qual teve um crescimento de 14,7 % face ao ano anterior.

Rubricas 2020 2019 variagdo
OCRP - Acréscimos - Remunerages a Liquidar 1569354,20| 1368061,92 201 292,28
Alunos, conta corrente 6 497,60 958443 -3 086,83
M s  Total| 1575851,80 137764635| | 19820545

A divida para com terceiros detalha-se como segue:

Dividas a Terceiros - Corrente 2020 2019
CRP-Cred. p/transf. e sub. ndo reemb. concedidos 320 000,00 470 000,00
Fornecedores c/c 6 223,81 5093,18
Adiantamento de clientes 4775,99 1415,81
Fornecedores Imobilizado c/c 0,00 46,74
Estado e Outros Entes Plblicos 22 889,22 52632,60
=N = B Totall 35388902 529 188,33
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Patriménio Liquido

Quanto ao patriménio liquido, as variagbes decorridas resultam essencialmente da aplicagéo do resultado

liquido de 2019.
~
Patriménio Liquido 2020 % 2019 %
Patriménio 21 675 886,70| 110,46%, 21675 886,70 115,34%
Resultados transitados -2 966 814,27| -15,12% -2 822 467,62 -15,02%
Qutras VariagBes Fundos Patrimoniais 83 528,98 0,43% 83 963,23 0,45%
Resultado Liquido do Exercicio 830327,13 4,23% -144 346,65 -0,77%
Total Patrimdnio Liquido 19 622 928,54 18 793 035,66

Indicadores de Gestao

Os indicadores de gest&io considerados relevantes sdo os seguintes:

Indicadores de Gestdo 2020 2019 Variagdo
Ativo Corrente 10428 669,17 538818041 5040 488,76
Ativo Total 30 106 044,21 25374 495,08 4731 549,13
Patriménio Liquido 19622928,54] 18793 035,66 829 892,88
Dividas a Terceiros * 353 889,02 529 188,33 -175 299,31
Passivo Corrente 10034 664,86 6 133 008,61 3901 656,25
Passivo Total 10483 115,67 6581 459,42 3901 656,25
Autonomia Financeira (Patriménio / Ativo Total) 65,18% 74,06% -8.35 p.p.
Estrutura Financeira (Passivo / Patriménio) 53,42% 35,02% 17,3 p.p.
Solvabilidade (Ativo / Passivo) 287,19% 385,55% -94,42 p.p.
Alavancagem Financeira (Ativo / Patriménio) 153,42% 135,02% 17,3 p.p
Endividamento (Dividas a terceiros/Patriménio + Passivo) 1,18% 2,09% -1,02 p.p
Liquidez Geral {Ativo Corrente / Passivo Corrente) 103,93% 87,86% 19,11 p.p.

Em termos de autonomia financeira, verifica-se um decréscimo de 8 p.p relativamente ao ano anterior. Esta
situacdo ocorre porgue o ativo teve um aumento significativo, associado ao reconhecimento de montantes
a receber no Aambito dos projetos, nédo tendo existido variagéo significativa no valor do patriménio liquido.

Em termos de estrutura financeira, ha um crescimento de 17 p.p face a 2019, o que demonstra que o peso
do passivo corrente aumentou face ao valor do Patriménio. Esta situagéo tem por base o0 aumento da rubrica
de diferimentos, associado & especializagio dos projetos.

O racio de Solvabilidade teve um decréscimo muito significativo face a 2019 decorrente do facto do ativo
ter aumentado em maior proporgdo que o passivo. No entanto, o ativo continua a ser muito superior ao valor
do passivo.

ﬂ

Relatério de Gestéo 2020 Pagina 15




BV G\
A
4@
Y

FACULDADE DE ARQUITETURA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

A FA-ULisboa apresenta uma Liquidez Geral de 103,93%, 19 p.p acima do valor de 2019, facto justificado
pelo aumento do ativo corrente. Este aumento esta, essencialmente, relacionado com o valor associado
aos projetos.

Demonstragdo de Resultados

Resumo de Resultados 2020 2019 << >
Resultados antes de depreciacfes e gastos de financiamento 1315 244,89 301 839,57 € 1013 405,32 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 847 632,69 -125 051,22 € 97268391 €
Resultado liquido do periodo 830 327,13 -144 346,65 € 974 673,78 €

Analisando a Demonstracdo de Resultados, verifica-se que a Faculdade conseguiu obter um resultado

liquido positivo de 830 milhares de euros, tendo equilibrado os seus resultados. Este aumento decorre,

essencialmente, da venda do imdvel Ventura Terra.

Estrutura de Rendimentos

A estrutura dos rendimentos do exercicio de 2020 espelha-se da seguinte forma;

Rendimentos 2020 2019 << B3>
Prestagbes de Servicos 282 158,07 199 552,60 € 82 605,47 €
Impostos, taxas e outros 2948 234,09 3062 749,34 € -114 515,25 €
Reversdo de Provisées 0,00 147 781,15 € -147 781,15 €|
Dutros Rendimentos 732 869,89 83 537,23 € 649 332,66 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9139487,23 8 250 665,18 € 888 822,05 €
Total| 13 102 749,28 € 11 744 285,50 € 1358463,78 €

R R R R ————————
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Verifica-se um decréscimo de 115 milhares de euros na rubrica de impostos e taxas, onde se reflete o valor

das propinas. Esta situagdo estd relacionada com a quebra de propinas intemacionais, conforme se

demonstra no mapa seguinte:

Taxas 2020 2019 << B>

Taxas-Emolumentos 270113,37 € 319 666,34 € -49 552,97 €
Taxas-Propinas 12 Ciclo 373 672,63 € 296 970,86 € 76 701,77 €
Taxas-Propinas 22 Ciclo 258 941,39 € 243 955,77 € 14 985,62 €
Taxas-Propinas 32 Ciclo 475 375,00 € 410 650,00 € 64 725,00 €
Taxas-Propinas Cursos ndo conferentes a grau 29012,34 € 22935,49 € 6 076,85 €
Taxas-Propinas Internacionais 0,00 € 252 367,21 € -252 367,21 €
Taxas-Propinas Mestrado Integrado 1522 294,81 € 1488057,39€ 34 237,42 €
Taxas-Seguro Escolar 474741 € 399947 € 747,94 €
Multas e Penal-Juros de mora 472714 € 8 946,29 € -4 219,15 €
Multas e Penal-Outras multas e penalidades 9 350,00 € 15 200,52 € -5 850,52 €

Impostos, Taxas e Outros| 2948 234,09 € 3062 749,33 € -114 515,25 €

Verifica-se um aumento no valor das transferéncias e subsidios correntes, parte justificado pela
compensacéo de transferéncias do OE pela quebra verificada nas propinas, assim como a transferéncia
dos 500 mil euros da Reitoria, decorrente de um acerto de contas relativo a anos anteriores.

Na rubrica de Outros Rendimentos esta refletida a venda do Edificio Ventura Terra, conforme se detalha no

mapa abaixo:
Rendimento 2020 2019
Alienag¢do de ANCDV 681 632,08 € 0,00 €
Qutros rendimentos 51237,81€ 83537,23 €
Total 732 869,89 € 83537,23 €

e —
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Gastos 2020 2019 << 355

Fornecimentos e servigos externos 844 111,51 102922480€ -185113,29 €
Gastos com pessoal 10 399 878,90 9933332,14 € 466 546,76 €
Transferéncias e subsidios concedidos 193 398,01 43492399 € -241 525,98 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 259 052,12 18948,17 € 240103,95 €
Outros gastos 91 063,85 26016,83 € 65 047,02 €
Gastos/reversdes de depreciagcdo e amortizagdo 467 612,20 426 890,79 € 4072141 €

Total Gastos Operacionais 12 255 116,59 € 11 869 336,72 € 385 779,87 €

Verifica-se um aumento nos gastos de 386 milhares de euros face a 2019, justificado pelo aumento das

imparidades de contas a receber (240 milhares de euros), de gastos com pessoal (467 milhares de euros).

Em sentido contrario temos uma redugéo nos Fornecimentos e Servigos Externos e nas transferéncias e

subsidios. Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos, apresentamos abaixo as variagbes:

Fornecimentos e servicos externos 2020 2019 << BH>
Electricidade 98 975,92 € 101 318,92 € -2343,00€
Agua 614942 € 23033,73 € -16 884,31 €
Outros fluidos 1171,65€ 703,27 € 468,38 €
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 1134,80€ 315,06 € 819,74 €
Livros e documentagdo técnica 4534,98€ 6959,21 € -2424,23 €
Material de escritério 528,95 € 683098 € 630203 €
Rendas e alugueres 803,27 € 7 898,26 € -7 094,99 €
Materiais de Consumo 100792,77 € 121 148,80 € -20 356,03 €
Comunicagdo 1099738 € 15170,08 € -4172,70 €
Seguros 13 109,96 € 1852,87 € 11 257,09 €
Transportes de mercadorias 0,00 € 228165¢€ -2 281,65 €
Transportes de pessoal 786,26 € 215549 € -1369,23 €
Deslocagdes e estadas 14 081,19 € 96 520,87 € -82439,68 €
Honorarios 39 265,21 € 30903,23 € 8361,98€
Conservagdo ereparagdo 34 490,00 € 102 364,63 € -67 874,63 €
Publicidade e propaganda 13 827,04 € 11 094,05 € 2732,99¢€
Limpeza, higiene e conforto 147 108,28 € 153 416,78 € -6 308,50 €
Vigildncia e seguranga 90930,39 € 78 874,95 € 1205544 €
Trabalhos especializados 3447716 € 26 529,65 € 794751 €
Outros fornecimentos e servigos 230946,88 € 23985232 € -8905,44 €
Total 844 111,51 € 1029 224,80 € -185 113,29 €

Verifica-se uma reducio significativa na rubrica de deslocagdes e estadas, associado as restrigbes de

deslocagdo motivadas pela pandemia, bem como na rubrica de conservagdo e reparagéo e todas as

rubricas associadas a despesa corrente, associados ao facto da maior parte do ano letivo ter sido efetuado

a distancia.
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O incremento em Gastos com pessoal € justificado pelo aumento de encargos decorrentes com as
valorizagBes remuneratérias previstas no artigo 18.° da Lei do OE/2018, de 2018, com a contratagdo de
investigadores afetos a projetos e docentes FCT (Contratos Programa), e contratacdo de pessoal néo
docente, nomeadamente 6 técnicos superiores e 1 assistente técnico.

Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Gestdo propde aplicar o resultado liquido do periodo, no valor de 830.327,13 euros para
resultados transitados.

Informagdo no &mbito da NCP 27 - Contabilidade de Gestao

De acordo com a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, os documentos de prestacdo de contas devem
divulgar informac&o sobre avaliacdo de desempenho e avaliagdo por programas, sobre os custos tendo por
base a informagéao disponibilizada pelo sistema de contabilidade e custos e de gestéo.

Assim, estabelece que o Relatério de gestao deve divulgar, por cada bem, servigo ou atividade final, a
seguinte informagéo:
a) Custos diretos e indiretos de cada bem, servigo e atividade;
b) Rendimentos diretamente associados aos bens, servigos e atividades (se existirem);
c) Custos totais do exercicio econdémico e custo total acumulado de atividades, produtos ou servigos
com duragao plurianual, ou ndo coincidente com o exercicio econémico.
d) Objetos de custos finais para os quais se determinou o custo total, os critérios de imputagdo dos
custos indiretos utilizados e os custos nao incorporados”.

Mais concretamente, para o subsector do Ensino, e quando aplicavel, devem ser fomecidos mapas pelo
sistema de contabilidade de custos:

Por cada curso, indicando os custos diretos e indiretos, o custo por estudante, as receitas imputadas,
quando aplicavel, e os resultados econdémicos;

Por cada centro de investigagéo, indicando o custo por projeto e respetivos rendimentos (financiamentos,
contratos de prestagado de servigos);

Por cada servigo prestado a comunidade, incluindo custos diretos e indiretos e os respetivos rendimentos
e resultados econdmicos;

Por cada atividade de apoio aos estudantes, indicando o custo por cada refeigdo, custo por aluno/cama,
custo de cada utente na atividade desportiva, custo por cada aluno beneficiario de bolsas/prémios, custo
por utente na atividade médica (clinica/psicologia, ...).

Neste momento, o sistema de informagao nao se encontra, ainda, parametrizado por forma a ser possivel
a preparagao da informagéo aplicavel a Faculdade de Arquitetura.
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Perspetivas futuras

A crise COVID-19 continua a assumir-se como uma fonte de incerteza na evolugdo da situagao do pais, o
gue, inevitavelmente tera impacto no funcionamento da Universidade. Assim, e para 2021, ha um conjunto
de aspetos que merecem a nossa atengao e que se constituirao como desafios:
+ Garantir condi¢bes de seguranca a comunidade académica no regresso as aulas presenciais;
* Gerir criteriosamente o orgamento no sentido de acautelar situagées adversas que possam vir a
ocorrer;
* Aumento dos gastos relacionados com medidas necessarias para assegurar as aulas em contexto

de pandemia.

No entanto, acreditamos que ndo est4 colocada em causa a continuidade das suas operagdes e a execugio

do orcamento aprovado para 2021.

Nota final

O presente Conselho de Gestéo faz a entrega destas contas no estrito cumprimento da sua obrigac&o legal
enquanto érgéo responsavel pela instituicdo Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, sendo
responsavel pela execugao financeira da FA durante todo o ano de 2020.

Aprovado em Conselho de Gestédo a 30 de julho de 2021.

Presidente da Faculdade de Arquitetura,

(_@M\N& ) Q,/\\ NI

Professor Doutor Carlos Francisco Lucas Dias Coelho
Vice-Presidente da Faculdade de Arquitetura,

Professor Doutor Luis Miguel Cotrim Mateus

L 21

Vogais,

Professora Dgutora Maria Jodo Delgado

LCon

Professor Doutor José Luis Crespo
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Técnico Superior Sénia Isabel Dias Rodrigues
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